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Cel i zakres badania 

Monitoring innowacyjno˜ci to wieloletnie cykliczne badanie, zaplanowane 
do realizacji w latach 2017-2023, obejmuj°ce swym zakresem procesy 
innowacyjne zachodz°ce w polskich przedsi˛biorstwach, w tym m.in. tematyk˛ 
dojrzało˜ci innowacyjnej polskich przedsi˛biorstw oraz rol˛ mikroÿrm 
w tworzeniu innowacji. 

Celem badania jest diagnoza stanu innowacyjno˜ci przedsi˛biorstw w Polsce 
i czynników j° kształtuj°cych. 

Poniˆej zaprezentowano najwaˆniejsze wnioski z V edycji badaˇ 
przeprowadzonych w 2023 r. 

Metody badawcze 

Badanie ilo˜ciowe przedsi˛biorstw – CATI, N =1787 

Firmy mikro (bez samozatrudnionych), małe, ˜rednie i duˆe reprezentuj°ce 
sekcje PKD: B, C, D, E, F, G, H, I, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S 

Pogł˛bione wywiady indywidualne z przedsi˛biorcami – IDI, N =21 

Przedstawiciele ÿrm reprezentuj°cych usługi wysokiej techniki (5 ÿrm), 
reprezentuj°cych działy PKD przypisane do wysokiej i ˜rednio-wysokiej 
techniki (6 IDI) oraz reprezentuj°cych inne działy PKD (10 IDI) 

2 Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z udziałem przedsi˛biorców 
oraz ekspertów w obszarze innowacyjno˜ci 

Panel ekspercki z udziałem recenzentów raportu 
– dyskusja wniosków i rekomendacji 

Termin realizacji 

luty-lipiec 2023 r., w tym badanie ilo˜ciowe 13.02-11.04.2023 r. 



Działalno˜˙ innowacyjna 

W 2022 r. 13,2% ÿrm prowadziło działalno˜˘ innowacyjn° (ÿrmy innowacyjne), 
a 86,8% to ÿrmy nieinnowacyjne. 

ÿrmy innowacyjne (N=633) 

13,2% 

  

 

ÿrmy nieinnowacyjne (N=1154) 

86,8% 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1787. 

7,0% 
Odsetek ÿrm wprowadzaj°cych innowacje produktowe w zakresie wyrobów 
lub usług wyniósł 7,0%, z czego (moˆliwy wielokrotny wybór): 

- przynajmniej jedna innowacja produktowa w zakresie wyrobów – 1,4% 

- przynajmniej jedna innowacja produktowa w zakresie usług – 6,3% 

12,6% 
Odsetek ÿrm wprowadzaj°cych innowacje procesów biznesowych wyniósł 12,6% . 
Bior°c pod uwag˛ obszary funkcjonowania ÿrmy (moˆliwy wielokrotny wybór), 
struktura wdraˆanych innowacji przedstawia si˛ nast˛puj°co: 

- produkcja/ ˜wiadczenie usług – 2,8% 

- dystrybucja, logistyka – 2,3% 

- marketing lub sprzedaˆ – 10,0% 

- rozwi°zania informatyczne – 1,9% 

- zarz°dzanie zasobami ludzkimi (w tym szkolenia i rozwój umiej˛tno˜ci) – 1,9% 

- administrowanie i zarz°dzanie ÿrm° – 1,4% 



0,8% przedsi˝biorstw prowadziło projekt innowacyjny, ale go zaniechało, 
przerwało b°d˙ nie ukoˆczyło. 
Kaˆda z tych ÿrm pomimo przerwania prac nad jedn° innowacj° jednocze˜nie 
wprowadziła inn°. 

W połowie przypadków przerwanie procesów dotyczyło prac nad innowacj° produktow°,   
w połowie - procesów biznesowych. 

Najwyˇszy zadeklarowany poziom innowacyjno˜ci 
dla wprowadzonych innowacji produktowych 

Odsetek przedsi°biorstw innowacyjnych wprowadzajˆcych innowacje produktowe na okre˜lonym poziomie 

Innowacja produktowa w zakresie wyrobów 

51,2% 7,4% 30,8% 10,6% 

Innowacja produktowa w zakresie usług 

80,2% 15,1% 4,7% 

w skali przedsi°biorstwa w skali Polski w skali Unii Europejskiej w skali ˜wiata 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 174/218. 

Najwyˇszy zadeklarowany poziom innowacyjno˜ci 
dla wprowadzonych innowacji procesów biznesowych 

Odsetek przedsi°biorstw innowacyjnych wprowadzajˆcych innowacje produktowe na okre˜lonym poziomie 

Innowacja procesów biznesowych 

85,3% 14,7% 

w skali przedsi°biorstwa w skali Polski w skali Unii Europejskiej w skali ˜wiata 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 616. 

poziom innowacyjno˜ci wdroˆeˇ jest znacz°co wyˆszy 
w przypadku ÿrm produkcyjnych: ponad połowa spo˜ród nich 
wdraˆała innowacje na poziomie ÿrmy 

to odsetek ÿrm usługowych wdraˆaj°cych 
innowacje na poziomie ÿrmy 

niemal jedna trzecia ÿrm wdraˆaj°cych innowacje 
w zakresie wyrobów wskazała na krajowy poziom 
innowacyjno˜ci produktów 

to odsetek ÿrm produkcyjnych wprowadzaj°cych 
innowacje w skali mi˛dzynarodowej 

51,2% 

80,2% 

30,8% 

18% 



Innowacje a aktywno˜˙ mi°dzynarodowa 

Prowadzenie eksportu stymuluje działalno˜˘ innowacyjn°. Status eksportera zwi˛ksza 
prawdopodobieˇstwo wprowadzenia nowego lub istotnie ulepszonego produktu  
(głównie w przypadku podmiotów wysokiej techniki). 

Udział przychodów pochodz°cych z aktywnoˇci na rynkach zagranicznych wynosi: 

• 5,9% - ÿrmy innowacyjne 
• 1,1% - ÿrmy nieinnowacyjne 

Prowadzenie działalno˜ci na rynkach zagranicznych 
Aktywno˜˘ na rynkach mi˛dzynarodowych w 2022 r. prowadziło ok. 2,6% ogółu przedsi˛biorstw. 

9,9% 

1,6% 

ÿrmy innowacyjne ÿrmy nieinnowacyjne 
(N = 633) (N =1154) 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1787 

Istnieje wyra˙na relacja pomi˝dzy wielkoˇci° ÿrmy a aktywnoˇci° 
na rynkach mi˝dzynarodowych. 

38,7% 
20,9% 

1,8% 6,8% 

1 - 9 osób 10 - 49 osób 50 - 249 osób 250 i wi˛cej osób 
(N = 877) (N = 380) (N = 380) (N =150) 

Działalno˜˙ eksportowa 

Działalno˜˘ eksportowa to podstawowa forma aktywno˜ci ÿrm na rynku zagranicznym. 

Formy działalno˜ci zagranicznej podejmowane przez badane przedsi°biorstwa 
działajˆce na rynkach zagranicznych 

94,8% 

63,4% 

8,3% 

eksport produktów/ import produktów/ zlecenie za granic˛ 
usług usług procesu produkcji 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 236. 



 

Efekty działalno˜ci innowacyjnej 
z perspektywy ÿrm innowacyjnych 

Najcz˛˜ciej podejmowane przez przedsi˛biorstwa 
działania innowacyjne w 2022 r. przyczyniły si˝ do: 

• ogólnego rozwoju ÿrmy – 91,7% 

• podniesienia jako˜ci usług i wyrobów – 75,3% 

• zwi˛kszenia wydajno˜ci pracy – 74,0% 

Wprowadzenie innowacji nie wpłyn˝ło istotnie ani na wzrost, ani na spadek zatrudnienia. 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 618. 

Determinanty prowadzenia 
działalno˜ci innowacyjnej 

Najcz˛˜ciej wskazywane przez przedsi˛biorców determinanty prowadzenia działalno˜ci innowacyjnej: 

§ 

zmiany technologiczne zachodz°ce w gospodarce 

dost˛pno˜˘ oferty ÿnansowania innowacji m.in. poprzez fundusze unijne  
- szczególn° uwag˛ przywi°zuj° do tego czynnika ÿrmy nieinnowacyjne 

podaˆ wykwaliÿkowanych pracowników 

przepisy prawa 

Czynniki w najwi°kszym stopniu motywujˆce 
przedsi°biorców niemajˆcych planów innowacyjnych 
do podj°cia działalno˜ci innowacyjnej: 

§ zmiany w zakresie regulacji prawnych

wyra�ne sygnały płyn°ce od klientów wskazuj°ce na konieczno˜˘ modyÿkacji oferty 

dost˛pno˜˘ publicznego wsparcia bezzwrotnego 



 

 

Bariery prowadzenia działalno˜ci innowacyjnej 

Najwaˆniejsze bariery inicjowania i prowadzenia działalno˜ci innowacyjnej w opinii przedsi˛biorców: 

in�acja (ogólny wzrost cen) 

kwestie administracyjne 

trudno˜ci w pozyskaniu wykwaliÿkowanych pracowników 

brak czasu na my˜lenie o innowacjach 

niewystarczaj°cy dost˛p do wiedzy na temat najnowszych rozwi°zaˇ / 
najnowszych trendów 

skomplikowane i nieprzystosowane do specyÿki działalno˜ci innowacyjnej przepisy prawa 
/ nieznajomo˜˘ przepisów po stronie ÿrmy 

trudny dost˛p do dotacji z funduszy unijnych 

silna konkurencja w branˆy 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1787. 

Działalno˜˙ B+R 

Na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych wskazało 1,1% ogółu przedsi˛biorstw. 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1787. 

Nieco cz˛˜ciej prace B+R maj° charakter dorywczy (51,3%), niˆ ci°gły (48,7%). 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 269. 

Niemal połowa (48,9%) badanych ÿrm zatrudniała od 2 do 4 pracowników 
odpowiedzialnych za opracowywanie lub wdraˆanie innowacyjnych rozwi°zaˇ. 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 269. 



˘ródła ÿnansowania innowacji 

Podstawowym �ródłem ÿnansowania innowacji s° ˇrodki własne przedsi˝biorstw - 77,4%. 

77,4%  
˜rodki własne 

przedsi˛biorstw 

W roku 2022 w porównaniu do 2021 zwi˛kszeniu uległ udział ÿrm, które decydowały si˛ 
na ÿnansowanie innowacji za pomoc° instrumentów zwrotnych (z 4,2% w 2021 roku 
do 13,2% w 2022 roku). 

13,2%  
instrumenty 

zwrotne 

Współpraca z innymi podmiotami 
we wprowadzaniu innowacji 

Współprac˛ z innymi podmiotami zadeklarowało 58% ÿrm aktywnych innowacyjnie. 

Dominuj°c° rol˛ w zakresie współpracy z przedsi˛biorstwami aktywnymi innowacyjnie pełni°: 

27,1%  
ich klienci, dostawcy 

i konkurenci 

21,2%  
jednostki sektora 

publicznego 

Ro˜nie rola podmiotów, które wcze˜niej (w poprzednich edycjach badania) 
rzadko były partnerami współpracy w ramach procesów innowacyjnych: 

klastry (12,4%  
w porównaniu 

do 2,9% w roku 2021) 

sektor nauki (9,5% 
w porównaniu 

do 4,2% w roku 2021) 



Plany w zakresie działalno˜ci innowacyjnej 

Wi˝kszoˇ˘ przedsi˝biorstw (87,4%) nie zamierza podejmowa˘ aktywnoˇci innowacyjnej 
w ci°gu nast˛pnych 12 miesi˛cy. 12,6% planuje podj˛cie takiej działalno˜ci. . 

zdecydowanie tak 

3,9 18,1% % 8,7% 69,3% 

raczej tak raczej nie zdecydowanie nie 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1787. 

W najwi˝kszym stopniu dotyczy to sektora produkcyjnego. 

18,1% 
13,9% 11,9% 9,6% 

produkcyjna usługowa handlowa budowlana 
(N = 310) (N = 1048) (N = 599) (N = 128) 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1780. 

Wyra�nie cz˛˜ciej na brak takich planów wskazuj° ÿrmy nieinnowacyjne 
(89,3%, N=1154). 

Ponad jedna trzecia przedsi˛biorstw planuj°cych podj˛cie działalno˜ci innowacyjnej 
zadeklarowała, ˆe nie b˛dzie wi°zała si˛ ona z prowadzeniem prac 
badawczo-rozwojowych (35,7%, N=508). 

48,7% 
Najwi˛kszy odsetek przedsi˛biorstw planuj°cych prowadzenie prac B+R wyst˛puje 
w˜ród ÿrm produkcyjnych (48,7%, N=508). 



Ochrona własno˜ci intelektualnej 

Posiadane prawa własno˜ci przemysłowej ÿrmy innowacyjne (N = 633) 

ÿrmy nieinnowacyjne (N = 1154) 3,2% 

2,5% 

1,9% 1,8% 
1,5%

0,4% 
0,1% 0,2%0,1% 

znak patent wzór wzór oznaczenie topografia 
towarowy użytkowy przemysłowy geograficzne układu 

scalonego 
�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1787. 

Działalno˜˘ innowacyjna ÿrm zakoˇczona powodzeniem sprzyja uzyskiwaniu przez nie ochrony 
prawnej dla wypracowywanych produktów. 

13,5% 
Pod wzgl˛dem skali stosowania ochrony własno˜ci intelektualnej 
zdecydowanie wyróˆniały si˛ ÿrmy produkcyjne (w przeciwieˇstwie 
do ÿrm handlowych) - około 13,5% z nich posiadała w 2022 r. 
jakiekolwiek prawo własno˜ci przemysłowej. W przypadku ÿrm 
handlowych prawo własno˜ci przemysłowej w 2022 r. posiadało 0,9%. 

Uzyskiwanie ochrony prawnej jest stosowane przede wszystkim przez wi˛ksze przedsi˛biorstwa. 

Proces patentowy jest dla małych przedsi˛biorstw zbyt drogi, a wobec braku zasobów i tak nie s° 
w stanie dochodzi˘ swoich praw w starciu z duˆymi ÿrmami, w efekcie czego stosuj° inne ˜rodki 
ochrony wewn˛trznej know-how. 

W przypadku ÿrm innowacyjnych odpowiednie prawo posiada: 

3,2% zastrzeˆony 
znak towarowy 

2,5% 
patent 

1,5% oznaczenie 
geograÿczne 

1,8% wzór 
przemysłowy 

1,8% wzór 
uˆytkowy 



   
 

 

Wykorzystanie technologii ICT 

Niezaleˆnie od faktu prowadzenia działalno˜ci innowacyjnej ÿrmy stosuj° technologie 
ICT - 94,3% przedsi˛biorców wskazało, ˆe stosuje przynajmniej jedn° z technologii 
informacyjno-komunikacyjnych. 

Stosowanie wybranych technologii informacyjno-telekomunikacyjnych (ICT) 

77,3% 
66,8% 

strona internetowa przedsi°biorstwa 

74,1% 
68,7% 

konsultacje on-line z klientami (np. czat, videokonferencja) 

51,6% 
48,1% 

sprzedaˇ przez internet / moˇliwo˜˙ składania zamówie� przez internet 

ÿrmy innowacyjne (N = 633) ÿrmy nieinnowacyjne (N = 1154) 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1787. 

Korzystanie z publicznego wsparcia 
dla działalno˜ci innowacyjnej 

Instrumenty najcz˛˜ciej wykorzystywane w 2022 r.: 

dotacje dotacje z innych ulgi podatkowe 
ze ˜rodków unijnych ˜rodków niˆ unijne dotycz°ce działalno˜ci 

innowacyjnej 
lub badawczo-rozwojowej 



  

Instrumenty wsparcia dla działalno˜ci innowacyjnej 

Najcz°˜ciej wykorzystywane przez ÿrmy instrumenty publicznego wsparcia dla działalno˜ci innowacyjnej 

79,7% 
83,3% 

dotacje bezzwrotne 

36,8% 
34,4% 

zwolnienia / ulgi / preferencje podatkowe 

ÿrmy innowacyjne (N = 633) nieskuteczni innowatorzy (N = 1154) 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1787. 

Najbardziej poˇˆdane w przyszło˜ci rodzaje ÿnansowania 
działalno˜ci innowacyjnej to dotacje bezzwrotne 
[wskazania ogółem], w tym: 

79,7% 83,3% 
ÿrmy innowacyjne ÿrmy nieinnowacyjne 

Na drugie pod wzgl˛dem cz˛sto˜ci wskazaˇ zwolnienia, ulgi i preferencje podatkowe wskazało: 

36,8%  
ÿrmy innowacyjne 

34,4%  
ÿrmy nieinnowacyjne 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1787. 



 

  

      
 

      
 

         
 

      
 

          
 

         
 

  

Wpływ pandemii na działalno˜˙ innowacyjnˆ 

Podstawowym skutkiem był wzrost kosztów prowadzenia działalno°ci. Problem ten dotkn°ł 
wi˛kszo˜˘ przedsi˛biorstw niezaleˆnie od grupy odniesienia. Pandemia i powi˛zane z ni˛ 
konsekwencje wywarła du˝y negatywny wpływ w zasadzie na wszystkie przedsi˙biorstwa, 
tj. zarówno na ÿrmy innowacyjne, jak i ÿrmy nieinnowacyjne. 

Odsetek przedsi˛biorstw deklaruj°cych wzrost wybranych wska�ników mi˛dzy koˇcem 2021 
a koˇcem 2022 r. 

66,2% 
56,2% 

20,0% 17,1% 15,1%10,1% 14,3% 11,0% 6,1% 1,9% 4,4% 7,7% 

koszty 
prowadzenia 
działalności 

średni poziom 
wynagrodzeń 

w firmie 

przychody zyski zatrudnienie pozycja firmy 
na rynku 

gospodarczej 

ÿrmy innowacyjne (N = 633) ÿrmy nieinnowacyjne (N = 1154) 

Wpływ wojny w Ukrainie na działalno˜˙ innowacyjnˆ 

Wojna w Ukrainie bardzo silnie oddziaływała w roku 2022 na działalno˜˘ biznesow°. 

Wpływ ten wywoływał problemy w działalno°ci, ale był te˝ stymuluj˛cy - zaistniałe okoliczno˜ci 
prowadziły do wdroˆenia innowacji czy wprowadzenia okre˜lonych modyÿkacji zwi°zanych 
z przerwaniem łaˇcuchów dostaw. 

Wpływ wojny w Ukrainie na aktywno˜˘ innowacyjn° przedsi˛biorstw 

- wdroˆenie innowacji – 28,7% 
- wprowadzenie koniecznych modyÿkacji w zwi°zku 

z brakiem surowców/cz˛˜ci/technologii – 22,4% 
- poniesienie dodatkowych kosztów zwi°zanych 

z wdroˆeniem innowacji – 18,4% 
- wydłuˆenie / przesuni˛cie terminu 

wdroˆenia innowacji - 14,4% 
- ograniczenie wdroˆenia innowacji wzgl˛dem 

pierwotnych załoˆeˇ - 7,3% 
- rezygnacja z planowanego 

wdraˆania innowacji - 6,8% 
- przerwanie wdroˆenia innowacji - 6,4% 
- przyspieszenie procesu wdroˆenia innowacji - 3,9% 
- poszerzenie zakresu wdroˆenia innowacji 

wzgl˛dem pierwotnych załoˆeˇ - 3,4% 



 
 

  
 

  

Działania pro˜rodowiskowe 

• Dbało˜˘ o przyjazno˜˘ dla ˜rodowiska oferowanych produktów/usług jest jedn° 
z cz˛stszych strategii konkurowania przyjmowan° zarówno przez ÿrmy innowacyjne, 
jak i nieinnowacyjne. 

• Na podejmowanie w 2022 roku działaˇ pro˜rodowiskowych wskazuje około 69,8% 
ÿrm innowacyjnych oraz 58,9% ÿrm nieinnowacyjnych. 

Innowacje wprowadzone w roku 2022 przyczyniły si˝ do ograniczenia negatywnego 
wpływu ÿrmy na ˇrodowisko naturalne. 

Tak 

Nie 

45% 

55% 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 633. 

Wi˛kszo˜˘ ÿrm planuje podj°˘ w ci°gu roku działania ograniczaj°ce negatywny wpływ swojej 
działalno˜ci na ˜rodowisko naturalne. 

Planowane podj°cie działa�/inicjatyw w ciˆgu 
najbliˇszych 12 miesi°cy ograniczajˆcych negatywny 
wpływ działalno˜ci ÿrmy na ˜rodowisko naturalne. 

58,1% 58,0% 
ÿrmy innowacyjne (N =633) ÿrmy nieinnowacyjne (N =1154) 

�ródło: Monitoring innowacyjno˜ci polskich przedsi˛biorstw – 2023, N = 1787. 



Wska�nik Dojrzało˜ci Innowacyjnej 

Wska˙nik Dojrzałoˇci Innowacyjnej (WDI) – jest to syntetyczna miara, zbudowana 
w oparciu o 213 zmiennych przypisanych do poszczególnych pytaˇ z badania 
ankietowego przedsi˛biorstw. Wska�nik osi°ga warto˜ci w przedziale od 0 do 100 punktów. 

99,20pkt. 

34,63pkt. 

Maksymalna odnotowana warto˜˘ wska�nika 
WDI w V edycji badania wyniosła 99,20 pkt. 

�rednia warto˜˘ WDI dla wszystkich 1787 
badanych przedsi˛biorstw wyniosła 34,63 pkt 

W porównaniu do wcze˜niejszych edycji moˆna ostroˆnie przyj°˘, 
ˆe dojrzałoˇ˘ innowacyjna przedsi˝biorstw zwi˝kszyła si˝. 

Segmentacja przedsi°biorstw 

W wyniku dodatkowej analizy wska�nika WDI ÿrmy podzielono na pi˛˘ segmentów. 

44% 
Niemal połowa ogółu uczestnicz°cych w badaniu ÿrm została 
zaklasyÿkowana jako „nieinnowacyjne przedsi˛biorstwa” 
(44%) – s° to podmioty sceptycznie nastawione do działalno˜ci 
innowacyjnej lub takie, które wprowadziły innowacj˛, natomiast 
miało to incydentalny charakter. 

Stosunkowo nieliczne s° grupy dojrzałych innowatorów (6%) oraz liderów innowacji (8%). 

8% 

Nieinnowacyjne przedsi°biorstwa 

Poczˆtkujˆcy innowatorzy 

Umiarkowani innowatorzy 
44% 

Dojrzali innowatorzy 

Liderzy innowacji 29% 

6% 

13% 
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�rednia warto˜˙ WDI uzyskana przez przedsi°biorstwa 
z poszczególnych segmentów 

15,15 

Nieinnowacyjne 
przedsi˛biorstwa 

przedsi°biorstwa, 
dla których wska�niki 
dotyczˆce działalno˜ci 
innowacyjnej sˆ na 
bardzo niskim 
poziomie 

30,57 

Pocz°tkuj°cy 
innowatorzy 

przedsi°biorstwa, 
które wykazujˆ 
pewne poczˆtkowe 
i uporzˆdkowane 
elementy aktywno˜ci 
innowacyjnej 

50,16 

Umiarkowani 
innowatorzy 

przedsi°biorstwa, 
dla których działalno˜˙ 
innowacyjna odgrywa 
istotnˆ rol° oraz 
wpływa na pozycj° 
konkurencyjnˆ 
i aktywno˜˙ rynkowˆ. 

68,04 

Dojrzali 
innowatorzy 

działalno˜˙ innowacyjna 
jest kluczowa dla 
uzyskania i podtrzymania 
pozycji rynkowej. 

Przedsi˛biorstwa 
dysponuj° stabilnymi 
strukturami wewn˛trznymi 
i procesami, które 
umoˆliwiaj° efektywne 
i skuteczne prowadzenie 
działalno˜ci innowacyjnej 

68,35 

Liderzy 
innowacji 

z reguły duˇe podmioty, 
odgrywajˆce kluczowe 
znaczenie w skali kraju 
w reprezentowanych 
branˇach 
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Pełne wyniki badaˇ 
z V edycji Monitoringu innowacyjno˜ci 
polskich przedsi˛biorstw s° dost˛pne tutaj: 
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