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@0 Cel badania:

Zwiekszenie wiedzy o obecnych i przysztych
potrzebach kompetencyjnych w branzy
przemyst lotniczo-kosmiczny

o
Ul

Respondenct:

Badanie jakosciowe: eksperci branzowi,
analitycy trendow w obszarze rynku pracy,
cztonkowie SRK, przedstawiciele administracji
publicznej oraz instytucji edukacyjnych

Badanie ilosciowe: pracodawcy
| pracownicy reprezentujacy branze

@ Terminy realizacji:

| edycja badan: 20.10.2020 - 16.11.2021, w tym:
badania ilosciowe: czerwiec — sierpien 2021 r.




Informacje o branzy

Przemyst lotniczo-kosmiczny obejmuje podmioty
prowadzgce nastepujace rodzaje dziatalnosci:

C303 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego
PKD 26.20.Z | Produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych
PKD 26.30.Z | Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego
PKD 26.51.Z | Produkcja instrumentow i przyrzaddw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych
PKD 26.52.Z | Produkcja zegarkow i zegarow
PKD 26.70.Z | Produkcja instrumentow optycznych i sprzetu fotograficznego
PKD 5110.Z | Transport lotniczy pasazerski
PKD 51.21.Z7 Transport lotniczy towarow
PKD 51.22.Z | Transport kosmiczny
PKD 26.51.Z | Produkcja instrumentow lotniczych, produkcja systemow nawigacji
powietrznej, sklasyfikowanej (podklasa kodu gtownego, ujetego
w badaniu)
PKD 27.40.Z | Produkcji sprzetu oswietleniowego dla statkow powietrznych
PKD 28.99.7 | Produkcji maszyn i urzadzen startowych do statkéw powietrznych,
urzadzen do katapultowania oraz podobnych urzadzen
PKD 3313.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych
PKD 3316.Z | Naprawa i konserwacja statkow powietrznych i statkow kosmicznych
PKD 52237 | Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy
PKD 52.24.C | Przetadunek towarow w pozostatych punktach przetadunkowych
PKD 7735.Z | Wynajem i dzierzawa srodkow transportu lotniczego
PKD 93.19.Z | Pozostate dziatalnosci zwigzane ze sportem (dotyczy np. aeroklubow

35 podmiotow z gtownym PKD)

W branzy przemyst lotniczo-kosmiczny w 2021 r. funkcjonowato

16 044 pomiotdw (bez oséb samozatrudnionych)*

* Szacunki dla grup PKD opracowane w oparciu o liczbe podmiotow
zarejestrowanych w RECON w powigzaniu z danymi ZUS dotyczacymi podmiotow
ptacacych sktadki

95,1%

przedsiebiorstw w branzy to mikroprzedsiebiorstwa, 4,6% to mate
i sSrednie firmy, 0,3% stanowia duze podmioty*

* Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON,

GUsS, 2021 r.
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Gtowne procesy biznesowe i kluczowe
stanowiska w branzy

Prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych
i przemystowych

Wytworzenie
produktu/ustugi

Zarzadzanie ciggta
zdatnoscia do lotu
i kontrola jakosci

Zarzadzanie
operacjami lotniczymi
i kosmicznymi




Zapotrzebowanie na pracownikow

W okresie od lipca 2020 r. do lipca 2021 r. 12% pracodawcow
z branzy poszukiwato nowych oséb do pracy.

60% pracodawcow poszukujacych pracownikow
doswiadczyto problemow w rekrutacji

Poszukiwanie pracownikow
Ww ostatnich 12 miesigcach -
pracodawcy (%)

(0)
86% 12%

2%

G
86% Nie poszukiwano

G
12% Poszukiwano

2% Nie wiem

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie
BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie
odpowiadali wszyscy pracodawcy (n=801)

Doswiadczenie problemadw
podczas rekrutacji
prowadzonej w ciggu ostatnich
12 miesiecy — pracodawcy (%)

60%

60% Mieli problemy

GED
34% Nie mieli problemow

1% Nie wiem

Zrédto: opracowanie wiasne na
podstawie BBKL Il branza przemyst
lotniczo-kosmiczny - | edycja 2021. Na
pytanie odpowiadali pracodawcy, ktdrzy
poszukiwali pracownikéw w ostatnich 12
miesigcach (n=102)




Pracownicy najczesciej poszukiwani
w branzy

Najczesciej poszukiwani pracownicy na kluczowych stanowiskach:

K 24

technik elektronik (24% technolog (15%)
wskazan pracodawcow)

gl e
. zaopatrzeniowiec
konstruktor (15%) handlowiec (14%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali pracodawecy, ktérzy poszukiwali
pracownikéw w ostatnich 12 miesigcach (n=101)

Przewidywane zmiany liczby pracownikéw

1 O O/ pracodawcoéw przewiduje wzrost
O zatrudnieniaw ciggu najblizszych 3 lat.
Stanowiskami, na ktérych wzrost ten bedzie

najwiekszy sa: pilot oraz technolog (po 20%
wskazan tej grupy pracodawcow)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie o wzrost zatrudnienia na poszczegélnych
stanowiskach odpowiadali pracodawcy, ktérzy prognozuja taki wzrost w najblizszych
3 latach (n=80)

I7 3 O/ pracodawcéw uwaza, ze liczba
0 pracownikéw w branzy pozostanie na
tym samym poziomie jak obecnie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali wszyscy pracodawcy (n=801)




Zadowolenie pracownikéw zatrudnionych
na kluczowych stanowiskach

9 5 O/ pracownikéw zatrudnionych na kluczowych
()

stanowiskach nie zamierza w najblizszym
roku zmienia¢ miejsca pracy

8 1 O/ pracownikoéw zatrudnionych na
0] kluczowych stanowiskach w branzy

wyraza ogolne zadowolenie z pracy

Najczescie] wskazywanymi powodami zadowolenia
Z pracy wedtug badanych pracownikow sa:

» relacje ze wspotpracownikami (92%)

» warunki pracy (91%)

» relacje z przetozonymi (91%)

» bezpieczenstwo zatrudnienia (91%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali pracownicy zatrudnieni na
kluczowych stanowiskach (n=803)




Ocena umiejetnosci pracownikow

6 8 O/ pracodawcoéw ocenia umiejetnosci
0] pracownikéw w swojej firmie:
» 39% systematycznie

» 29% sporadycznie

weryfikacja poziomu kompetencji pracownikow najczesciej
odbywa sie w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych min. 50
pracownikow (92% wskazan pracodawcow), w 60% takich
przedsiebiorstw pracownicy oceniani byli systematycznie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali wszyscy pracodawcy (n=801)
Sposdb oceny umiejetnosci pracownikdéw przez pracodawcow:
» 69% (wskazan pracodawcow) rozmowa z przetozonym

» 20% ocena opisowa

» 17% ocena realizacji postawionych sobie celow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali pracodawcy przeprowadzajacy
ocene pracowniczg (n=515)

9 5 0/ pracodawcoéw uwaza, ze umiejetnosci
0] pracownikéw w ich firmach sg zadowalajace
» przy czym 55% przyznaje, ze sa w petni
zadowalajace (nie wymagajg doskonalenia)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali wszyscy pracodawcy (n=801)



Dziatania podejmowane przez pracodawcow
w przypadku obserwacji braku umiejetnosci
w firmie

I7 O O/ pracodawcow
O szkoli obecnych pracownikow
2 3 0/ pracodawcow poszukuje i zatrudnia nowe
0] osoby o odpowiednich umiejetnosciach

1 2 O/ pracodawcow reorganizuje firme, aby lepigj
(0]

wykorzystac istniejgce umiejetnosci pracownikéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali wszyscy pracodawcy (n=801)

Formy rozwijania kompetencji pracownikéw
W miejscu pracy

»  44% (wskazan pracodawcow) instruktaze dotyczace
obstugi nowego sprzetu, maszyn, oprogramowania

» 36% kursy i szkolenia wewnetrzne, realizowane
przez pracownikow firmy

» 28% kursy e-learningowe
» 26% kursy i szkolenia realizowane przez firme zewnetrzng

» 22% rotacja na stanowiskach pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali wszyscy pracodawcy (n=801)
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Ocena oferowanych sposobdéw rozwoju
zawodowego przez pracownikow

8 5 0/ pracownikéw ocenia oferowane przez firme
) sposoby rozwoju zawodowego jako wystarczajace

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali wszyscy pracownicy (n=803)

Che¢ rozwijania umiejetnosci zawodowych
przez pracownikow

4 1 O/ pracownikéw uwaza, ze ma wystarczajace
0]

umiejetnosci i nie potrzebuje szkolen

» 36% pracownikow wyraza chec rozwoju
umiejetnosci, najczestszym tego
powodem jest che¢ podniesienia
umiejetnosci potrzebnych w pracy

» 11% pracownikow w ramach formy samodzielnej
Nnauki zwigzanej z praca zawodowa
wykorzystuje programy komputerowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali wszyscy pracownicy (n=803)
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Bilans kompetencji

Pracodawcy z branzy oceniaja kompetencje zdefiniowane
dla poszczegolnych kluczowych stanowisk jako wazne

lub raczej wazne z punktu widzenia zadan zawodowych
wykonywanych na danym stanowisku

Przeprowadzona analiza umozliwita zidentyfikowanie:
» obszarow niedopasowan kompetencyjnych

» kompetencji waznych, ale trudnych do
pozyskania (luka kompetencyjna)

» kompetencji, ktorych znaczenie zmieni sie w ciggu najblizszych 3 lat

Niedopasowanie kompetencyjne

Niedopasowanie kompetencyjne to wynik zestawienia dokonywane]
przez pracodawcow oceny waznosci danej kompetencji, z punktu
widzenia pracy na danym stanowisku z samooceng poziomu
kompetencji posiadanych przez pracownikow zatrudnionych

na tym stanowisku. Zestawienie to pozwala zidentyfikowac:

» Kompetencje niedoboru — kompetencje relatywnie wazniejsze dla
pracodawcow przy relatywnie nizszej samoocenie pracownikow

» Kompetencje nadwyzkowe — kompetencje
relatywnie mniej wazne dla pracodawcow przy
relatywnie wyzszej samoocenie pracownikow

» Kompetencje zrdwnowazone — kompetencje
relatywnie wazniejsze dla pracodawcow przy
relatywnie wyzszej samoocenie pracownikow

» Kompetencje wystarczajgce — kompetencje
relatywnie mniej wazne dla pracodawcow przy
relatywnie nizszej samoocenie pracownikow
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Zestawienie oceny waznosci kom petenc:Jl
przez pracodawcow | SaMmooceny pracownlkow

Najwieksze niedopasowanie kompetencyjne*

2 %

pilot technolog

a
ot Se
kierownik obstugi audytor jakosci

Najmniejsze niedopasowanie kompetencyjne

2 86 2

konstruktor kierownik produkcji technik mechanik
lotniczy/ personel
poswiadczajacy

Luka kompetencyjna

Luka kompetencyjna wystepuje, gdy kompetencja oceniana
przez pracodawcow jako relatywnie wazniejsza (w opinii
wiecej niz 50% pracodawcow) jest trudna do pozyskania

Najwieksza luka Brak luki
kompetencyjna kompetencyjnej
mechanik/personel Zaopatrzeniowiec
poswiadczajacy handlowiec

* Niedopasowanie kompetencyjne obliczono poprzez zestawienie opinii pracodawcow
Na temat waznosci kompetencji z samooceng poziomu tych kompetencji dokonang
przez pracownikow
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Kompetencje wazne dla pracodawcow, na
ktére zapotrzebowanie wzrosénie

Stanowiskiem, na ktorym pracodawcy najczesciej prognozuja
wzrost znaczenia kompetencji jest audytor jakosci.

Do kompetencji audytora jakosci, ktorych
znaczenie wzrosnie naleza:

» umiejetnosc uczenia sie
I samorozwoju (35% wskazan
pracodawcow)

» znajomosc jezyka angielskiego
Na poziomie co Najmniej
rownym B2 (33%)

»  wytrwate dgzenie do cely,
brak ulegtosci(33%)

» umiejetnosc interpretacji
dokumentacji zewnetrznej
I wewnetrznej stosowane]
W przedsiebiorstwie oraz
postugiwanie sie dokumentacja
kontrolng, protokotami
I sprawozdaniami z audytow
I informacji pokontrolnych (33%)

» umiejetnosc nadzorowania pod
wzgledem jakosci procesow
produkcyjnych i technologicznych firmy (33%)

W przypadku pozostatych stanowisk pracodawcy przewaznie
nie przewidujg zmian w znaczeniu kompetencji
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Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw

Prognoza pracodawcow dotyczaca zmian
W poziomie zatrudnienia w ciggu 3 lat

Pozostanie na tym
samym poziomie

D 73%

wzrosnie | @ 10%

Zmaleje | 0 2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali wszyscy pracodawcy (n=801)

Przewidywane zapotrzebowanie na pracownikow
na kluczowych stanowiskach

Kluczowe stanowiska, na ktore wzrosnie zapotrzebowanie,
wedtug pracodawcow w ich firmach, w ciggu 3 lat

» pilot = 20% wskazan »  gtowny konstruktor —13%

» technolog -20% » pracownik obstugi

) R
» audytor jakosci —15% handlingowej — 13%

» konstruktor —11%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali wszyscy pracodawcy (n=801)
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Trendy i czynniki wptywajace na przysztosc
w branzy

Trendami i czynnikami, ktére w szczegdolnosci
wpltywajg na branze sa:

trendy technologiczne:

rosnacy zakres wykorzystania technologii satelitarnych w dziedzinach
gospodarki

rozwoj cyfryzacji, automatyzacji, technologii wirtualnych i technologii
rozszerzonej rzeczywistosci

szybki rozwdj materiatow posiadajacych potencjalne mozliwosci zastosowan
w branzy lotniczo-kosmicznej

tworzenie rozwigzan w obszarze biotechnologii i medycyny umozliwiajgcych
dtugotrwaty pobyt w przestrzeni kosmicznej

trendy biznesowe

rosngca rola sektora prywatnego i liczby funkcjonujacych podmiotow
wspotpracujacych i dzielgcych ryzyko przedsiewziec z sektorem publicznym
I miedzy sobg

zaawansowane mozliwosci optymalizowania proceséw zachodzacych
w branzy i podejmowania decyzji dzieki wykorzystaniu duzych zbiorow
danych i rozwojowi infrastruktury obliczeniowej

postepujgca komercjalizacja technologii kosmicznych tworzacych trend
Space 4.0

czynniki spoteczne

niedopasowania procesow ksztatcenia do wymogow rozwoju
technologicznego branzy, w tym postepujacych procesow robotyzacji
I automatyzacji

czynniki ekonomiczne

wzrost kosztow pracy

czynniki prawne

pojawienie sie coraz bardziej rygorystycznych regulacji pozasektorowych
prowadzacych do istotnych zmian w odniesieniu do organizacji i przebiegu
procesow produkcyjnych i wymagajacych ponoszenia dodatkowych
nakfadow inwestycyjnych przez przedsiebiorstwa
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Kierunki zmian w branzy

Respondenci biorgcy udziat w badaniu ilosciowym i jakosciowym
za najbardziej prawdopodobne kierunki rozwoju branzy uznali:

» przenikanie stanowisk i rol zawodowych z szeroko
rozumianej branzy informatycznej w zwigzku
z postepujacya informatyzacja i cyfryzacja
dziatalnosci biznesowe]

» pojawienie sie (W wyniku trendow
technologicznych) w branzy stanowisk (lub
typow stanowisk) technicznych i wysoko
specjalistycznych zwigzanych z sektorem IT

Plany aktywnosci rozwojowej

37%

34%
28%

pracodawcow rozwaza zwiekszenie naktaddéw na
innowacyjnos¢ w firmie, jednoczesnie takie plany
inwestycyjne zadeklarowato 43% przedsiebiorcow
z podsektora produkcji statkdw powietrznych,
statkdw kosmicznych i podobnych maszyn oraz
42% pracodawcow produkujacych instrumenty

i przyrzady pomiarowe, kontrolne i nawigacyjne

respondentéw wskazywato na zamiar
stworzenia nowych ustug/ produktéw

respondentéw planuje ograniczenie
substancji niebezpiecznych dla srodowiska
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Wptyw pandemii na branze przemystu
lotniczo-kosmicznego

4 1 0/ pracodawcow twierdzi, ze pandemia ma
0] negatywne skutki na dziatalnos¢ firmy

3 4 O/ pracodawcow wptyw pandemii na
O funkcjonowanie firmy ocenia jako troche

negatywny, a troche pozytywny

Zmiany w firmach wynikajace z pandemii COVID-19

mniejszenie <25 | o o'

klientow

zmiana modelu pracy - O i

umozliwienie pracy zdalnej

ograniczenie —30%

rekrutacji

AN | QU s,

zatrudnienia

szgkszeme. ||cz,by a2
klientow

zwiekszenie
- 6%
rekrutacji ® 6%

zwiekszenie
S 6%
zatrudnienia . °

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il branza przemyst lotniczo-
kosmiczny - | edycja 2021. Na pytanie odpowiadali pracodawcy deklarujacy zajscie
zmian w zwigzku z pandemia COVID-19 (n=601)

Najwiecej pracodawcow odczuwajacych negatywne
skutki pandemii COVID-19 wskazato na:

» spadek liczby zamowien (74% wskazan pracodawcow)

» Koniecznosc dostosowania procedur w firmie do
wymogow bezpieczenstwa i higieny (71%)

» zachwianie ptynnosci finansowe]j (54%)
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Petne omoéwienie
wynikéw badan
znajduje sie w Raporcie:

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego Il
Branza przemyst lotniczo-kosmiczny

Raport z | edycji badan:

https:/Mww.parp.gov.pl/
component/site/site/bilans-kapitalu-
ludzkiego#twynikibadanbranzowych
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