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Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego
Il Branza chemiczna - Il edycja*

Cel badania

Zwiekszenie wiedzy na temat obecnego
| przysztego zapotrzebowania na
kompetencje w branzy chemicznej

@ Terminy realizacji

Il edycja badan:

Mmarzec 2022 r.— marzec 2023 r,,
w tym badania ilosciowe:
pazdziernik — grudzien 2022 r.

| edycja badania realizowana byta w okresie sierpien 2020 r. — sierpien 2021 .




Informacje o branzy

Branza chemiczna obejmuje

$SS S5
i
(9 - —
wytwarzanie i przetwarzanie produkcje podstawowych
koksu i produktow substancji farmaceutycznych
rafinacji ropy naftowej oraz lekow i pozostatych

wyrobow farmaceutycznych

|0

produkcje chemikaliow produkcje wyrobow z gumy
I wyrobow chemicznych I tworzyw sztucznych

Branza chemiczna to

Branza chemiczna w Polsce to ponad 22 tys.
T H B zarejestrowanych podmiotéw. Najwiekszy

e udziat stanowia firmy zajmujace sie produkcja
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (ok.

15 tys.) oraz firmy produkujace chemikalia

i wyroby chemiczne (blisko 6 tys.).

tacznie w 2022 r. w poszczegolnych
podsektorach przemystu chemicznego
zatrudnionych byto 350 tys. oséb, z czego
najwiecej w podsektorach produkcja gumy

I tworzyw sztucznych (225 tys.) oraz produkcja
chemikaliow i wyrobow chemicznych (83 tys.).
Branza chemiczna zajmuje trzecie miejsce pod
wzgledem zatrudnienia w przemysle w Polsce.




Gtéwne procesy biznesowe i kluczowe
stanowiska

Opracowanie Pozyskanie

nowego produktu klienta Produkcja

Kluczowe stanowiska Kluczowe stanowiska Kluczowe stanowiska

Technolog Technolog Operator maszyn
I urzagdzen przemystu
chemicznego/ operator

Kierownik laboratorium Kierownik laboratorium

Analityk chemiczny/ Analityk chemiczny/ maszyn | urzadzen
laborant/ pracownik laborant/ pracownik przetvvors;vva tworzyw
laboratorium laboratorium sztucznyc

Pracownik produkcji

Brygadzista na produkcji

Zarzadzanie Kontrola Magazynowanie/
zespotem jakosci transport/ logistyka

Kluczowe stanowiska Kluczowe stanowiska Kluczowe stanowiska

Kierownik produkcji Kontroler jakosci Operator maszyn

i - ] — i urzadzen przemystu
Brygadzista na produkcji  Brygadzista na produkgcji chemicznego/ operator

maszyn i urzadzen
przetworstwa tworzyw
sztucznych

Kierownik laboratorium Kierownik laboratorium

Pracownik produkcji

Brygadzista na produkcji

Kontroler jakosci




Trendy w branzy chemicznej

M

zielona transformacja przemystu chemicznego zgodnie
Z wytycznymi Europejskiego Zielonego tadu (EZt)

M

rozwoj w ramach koncepcji Przemystu 4.0

M

indywidualizacja (customizacja) produkcji chemicznej

M

rosngce powiazanie polskiej branzy chemicznej
ze Swiatowa | zaostrzenie konkurencji

Wptyw zachodzacych w branzy zjawisk na
przedsiebiorstwa - ocena pracodawcoéw

zielona transformacja przemystu chemicznego zgodnie z wytycznymi
Europejskiego Zielonego tadu (EZt)

50% 17% 6%

indywidualizacja (customizacja) produkcji chemicznej
39% 28% 7%

rozwoj w ramach koncepcji Przemystu 4.0:
automatyzacja i robotyzacja produkcji chemicznej

41% 27% 6%

cyfryzacja i informatyzacja branzy
41% 28% 7%

rosnace powigzanie polskiej branzy chemicznej ze Swiatowa
i zaostrzenie konkurencji miedzy producentami chemicznymi:
konkurencja ze strony rynkow azjatyckich

44% 29% 7%
konkurencja ze strony producentow europejskich
44% 28% 6%

@ duzy wptyw @ maty wptyw bardzo maty wptyw lub brak wptywu
trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il chemia (pracodawcy) — Il edycja 2023

(N=809)




Stopien przygotowania przedsiebiorstw do
zachodzacych zmian w branzy chemicznej

zielona transformacja przemystu chemicznego zgodnie z wytycznymi
Europejskiego Zielonego tadu (EZt)

G /9 37%
indywidualizacja (customizacja) produkcji chemicznej

R 40%

rozwdéj w ramach koncepcji Przemystu 4.0:
automatyzacja i robotyzacja produkcji chemicznej

D /3% 43%

cyfryzacja i informatyzacja branzy
[ PAT 46%

rosnace powigzanie polskiej branzy chemicznej ze Swiatowa
i zaostrzenie konkurencji miedzy producentami chemicznymi:

konkurencja ze strony rynkow azjatyckich
G 3 40%
konkurencja ze strony producentow europejskich

[ JAPA 41%

@ dobre przygotowanie czesciowe przygotowanie

BBKL Il chemia (pracodawcy) - Il edycja 2023 (N=809)

Odsetek pracownikow posiadajacych umiejetnosci zwigzane ze
zmianami:

» 52% - indywidualizacja (customizacja) produkcji chemicznej/
rosngce powiazanie polskiej branzy chemicznej ze Swiatowa
I zaostrzenie konkurwncji miedzy producentami chemicznymi

» 51% - rozwoj sektora zgodnie z koncepcjg Przemystu 4.0

» 48% - zielona transformacja przemystu chemicznego zgodnie
z wytycznymi Europejskiego Zielonego tadu (EZt)



Trudnosci, ktérych doswiadczaty firmy
w 2022 r.:

73 » 56% wysokie ceny energii

é »  49% wzrost kosztow funkcjonowania firmy
M » 30% spadek liczby zamowien

& » 24% zmniejszenie liczby klientow

S=_S » 19% zachwianie ptynnosci finansowe]

= » 19% wysokie koszty dostosowania sie do norm UE

Najczesciej wskazywane zmiany planowane przez
przedsiebiorstwa w najblizszych miesigcach

» 51% podwyzszenie sredniej marzy sprzedazy
» 29% znalezienie nowych dostawcow surowcow

» 22% zwiekszenie naktadow na
innowacyjnosc w firmie

» 22% stworzenie nowych ustug/ produktow

» 22% dostosowanie dziatalnosci firmy do
wymogow produkcji zrownowazone)j

» 20% zainwestowanie lub zwiekszenie naktadow
inwestycyjnych w nowe technologie produkcyjne,
nowoczesne maszyny i oprogramowanie




Najczestsze wyzwania w codziennej dziatalnosci przedsiebiorstw

2023 2021
wzrost kosztéw energii* 74%
wysokie koszty wprowadzania innowacji** 37%| 60%
wysokie koszty zwigzane z dostosowaniem dziatalnosci 37%| 51% +
firmy do nowych regulacji EZL
wzrost kosztéw pozyskiwania energii z alternatywnych 34%
zrodet*
sprostanie oczekiwaniom finansowym pracownikéw 32%| 63%
wzrost kosztéw wdrazania rozwigzan technologicznych 31%| 39%
z zakresu Przemystu 4.0
koniecznos¢ zatrzymania najlepszych pracownikow 27%
w firmie*
sprostanie wysokiej konkurencji ze strony rynkéw 27% | 49%
azjatyckich
sprostanie wysokiej konkurencji ze strony rynkéw 25% | 50%
zachodnich
deficyty kluczowych surowcéow/ pétproduktéw* 25%
wysokie koszty wytwarzania produktéw dopasowanych do 22%
potrzeb klienta*
koniecznos¢ pozyskania pracownikdéw o zréznicowanych 20%
umiejetnosciach potrafigcych wspotpracowac ze
specjalistami z réznych dziedzin*
trudnosci z dotarciem do klientéw* 3%
* wyzwania oceniane tylko w Il edycji badania

Zrédto opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il chemia (pracodawcy) - Il edycja
2023 (N=809), | edycja 2021 (N=808)

45% firm w okresie od stycznia 2022 do stycznia 2023 r. wprowadzito:
nowy lub ulepszony produkt / ustuge (15%), metode produkgji

(14%), metode promocji badz dotarcia do klienta (14%), metode
organizacji pracy (10%). 9% firm wprowadzito nowa lub ulepszona
technologie umozliwiajaca bardziej ekologiczna produkcje




Scenariusze rozwoju branzy

Scenariusz |: Technologiczna odyseja — (nie)daleka przysztosé

sektora

Dynamiczny rozwoj branzy chemicznej w oparciu o najnowsze,
Nnajbardziej zaawansowane technologie. Inwestycje w sztuczna
inteligencje, automatyzacje procesow produkcyjnych i Internet
Rzeczy (loT).

Bardziej precyzyjna i wydajna produkcja, a takze lepsza kontrola
jakosci | bezpieczenstwa procesow.

Duza dostepnosc wysoko wyspecjalizowanej kadry, posiadajacej
kompetencje interdyscyplinarne.

Scenariusz ll: Miasto maszyn — przysztos¢ zaczyna sie teraz

Srodkowe stadium rozwoju technologicznego branzy — miedzy
catkowita transformacja ekologiczng i technologiczng a tradycyjnym
sposobem produkcji i wykorzystaniem wyczerpywalnych zasobow
naturalnych.

Inicjowanie i planowanie dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju
poprzez inwestycje w projekty zwigzane z ochrong srodowiska.

Ograniczona dostepnosc wysoko wyspecjalizowanej kadry,
posiadajgce] kompetencje interdyscyplinarne

Scenariusz lll: Przemystowe metropolis — zatrzymac czas

Zatrzymanie lub znaczace spowolnienie rozwoju branzy, np. Nna
skutek sytuacji geopolitycznej, uwarunkowan gospodarczych.

Niedostateczne srodki lub brak srodkow na kontynuowanie
inwestycji w nowoczesne rozwigzania technologiczne na rzecz
zrownowazonej produkcji chemicznej (np. na realizacje inwestycji
w technologie obnizajgce emisyjnosc sektora, energie odnawialna),
w tym brak srodkdw na innowacje.

Branzy nie udaje sie osiggnac celow Long-Term Climate Strategy
UE, czyli strategii klimatycznej w wyniku ktorej UE ma osiggnac
neutralnosc klimatycznag do 2050 r.
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Bilans kompetencji

Bilans kompetencji — zestawienie ocen kluczowych
kompetencji na poszczegolnych stanowiskach

w branzy GWSIR z perspektywy pracodawcow i pracownikow,
w celu lepszego zbilansowania rynku pracy w zakresie
podazy pracownikow o odpowiednich kompetencjach

oraz zapotrzebowania na nich ze strony pracodawcow.

Pracodawcy potwierdzajg, ze wszystkie zidentyfikowane
kompetencje dla kazdego z kluczowych stanowisk sg istotne.
Rowniez ogodlna samoocena tych kompetencji u pracownikow
na kluczowych stanowiskach jest wysoka. Pracodawcy jako
relatywnie wazniejsze wskazywali czesto kompetencje spoteczne,
ktorych poziom pracownicy oceniali u siebie z rowniez wysoko.

Do kompetencji trudno dostepnych na rynku pracodawcy
zaliczali przede wszystkim kompetencje cyfrowe, a takze
znajomos¢ norm i przepisow. Te kompetencje, zaraz po
umiejetnosciach specyficznych dla danej roli zawodowej oraz
wiedzy branzowej, zaliczyc takze mozna do kompetencji wysoko
cenionych przez pracodawcow. Do kompetencji hot skills
(kompetencje, ktorych znaczenie juz teraz szybko rosnie lub
wkrotce wzrosnie) niezaleznie od stanowiska zaliczano najczesciej
kompetencje specyficzne dla danego stanowiska, kompetencje

Z Obszaru znajomosci norm, przepisow i prawa (Np. znajomosc
systemow zarzadzania jakoscig, znajomosc standardow GMP,
Dobre Praktyki Produkcyjne —ang. Good Manufacturing Practice),
a takze umiejetnosci spoteczne, w tym zwigzane z organizacja
pracy (np. samodzielnose, umigjetnosc zastosowania posiadaneg]
wiedzy w praktyce, rzetelnosc i terminowosc). Pracodawcy
prognozuja tez szybki wzrost znaczenia kompetencji cyfrowych
(Np. uMmiejetnosc korzystania ze specjalistycznych programaow)
zwitaszcza w odniesieniu do takich zawodow, jak analityk
chemiczny/ laborant, operator maszyn i urzadzen i pracownik
produkcji.



Pracodawcy prognozuja, ze w najblizszych 5 latach wzrosnie
znaczenie kompetencji spotecznych, cyfrowych oraz
ZNnajomosci prawa, przepisdw i norm. S3 to jednoczesnie
kompetencje juz obecnie szybko zyskujace na znaczeniu (hot
skills). Poziom tych kompetencji pracownicy czesto oceniali
nizej w poréwnaniu do innych umiejetnosci, deklarujac

przy tym chec rozwoju w tym obszarze w przysztosci.

Najwiecej kompetencji, ktorych znaczenie wzrosnie
w perspektywie kolejnych 5 lat oraz kompetencji
hot skills odnotowano w przypadku kierownika
laboratorium i analityka chemicznego/ laboranta.

Najwiecej kompetencji, wzgledem ktorych pracownicy
deklarowali chec rozwoju odnotowano w przypadku
analityka chemicznego/ laboranta i kontrolera jakosci.

Najwiece] kompetencji, ktore trudno pozyskac na rynku
pracy odnotowano w przypadku brygadzisty na produkciji.

n
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Kompetencje o rosngcym znaczeniu:

interdyscyplinarnosé

- X

.kompetenqe : umiejetnosci
umiejetnosci informatyczne kompetencje analityczne
pozwalajace i cyfrowe zZwigzane

realizowaé w tym z zielona \
dziatalnoéé wykorzystanie transformacja
B+R automatyki przemystu
i sztucznej chemicznego jezykowe

inteligencji

R

kompetencje spoteczne

Kompetencje przysztosci:

» kompetencje informatyczno-technologiczne,
W tym umiejetnosc zastosowania sztuczne)
inteligencji, np. projektowanie mikroczasteczek,
nanoczasteczek, umiejetnosc stosowania
sztucznej inteligencji do optymalizacji
procesow (projektowanie zwigzkow, synteza
itd.), umiejetnosc projektowania i wdrazania
rozwigzan w zakresie robotyzacji i automatyzacji
procesow i ich obstugi analitycznej
Z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
i techniki cyfrowej, prototypowanie, testowanie,
wdrazanie | walidacja nowych technologii;




»

»
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interdyscyplinarnosc¢ (kompetencje zwigzane

Z tgczeniem wiedzy z roznych dziedzin, np.
technologia chemiczna, energetyka, technologia
informacyjna, prawo), w tym np. umiejetnosci
otrzymywania materiatow z pogranicza chemii

i biologii, umigjetnosc¢ analizy mozliwosci
integracji branz przemystu, podstawowa

wiedza z innych dziedzin i umiejetnosc jej
wykorzystania, elastycznosc¢ poznawcza;

kompetencje zwigzane z projektowaniem
procesu chemicznego, uwzgledniajacego
ekologiczne sposoby produkcji i recykling
przemystowy, np. umiegjetnosc modyfikacji
parku maszynowego (inny surowiec=mniejszy
wptyw na srodowisko), wiedza na temat
recyklingu przemystowego i mozliwosci jego
wykorzystania, umiejetnosc stosowania zielonej
chemii, umiejetnos¢ dostosowania technologii
do witasciwosci pozyskanych surowcow,
.Zielone umiegjetnosci” (parametryzowane
przez europejskie ramy dla zielonych
kompetencji — GreenComp), znajomosc
zagadnien zrownowazonej energii;

kompetencje analityczno-matematyczne, w tym
m.in. modelowanie matematyczne, analizowanie
danych z projektow B+R i wdrazanie ich

w zycie, analiza Big Data, przewidywanie
trendow, analiza zapotrzebowania na rynku,
pogtebiona analiza ryzyka, umiejetnosc
rozeznania zapotrzebowania lokalnego rynku:;
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» kompetencje zwigzane z opracowaniem
innowacji technologicznych, w tym m.in.
umiejetnosc wykorzystania nowych technologii,
kompetencje badawcze umozlwiajace
przygotowanie innowacji miedzysektorowych:;

» kompetencje spoteczne, takie jak np.
umiejetnosc uczenia sie przez cate zycie,
wielozadaniowosc, wirtualna wspotpraca,
myslenie projektowe, myslenie obliczeniowe,
umiejetnosc szybkiej adaptacji do nowych
warunkow, umiejetnosc pracy w zespole
miedzykulturowym i interdyscyplinarnym.

Nowe zawody/ stanowiska, ktére pojawia sie w branzy:

5 » stanowiska taczace wiedze branzowa
T z informatyka i robotyka

» stanowiska zwigzane z projektowaniem
procesu chemicznego uwzgledniajacego
ekologiczne sposoby produkgji

» stanowiska analityczno-badawcze

» stanowiska zwigzane z indywidualizacja
i iInnowacyjnoscia produkcji chemicznej
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Zatrudnienie w branzy

Prawie co 4 pracodawca (23%) poszukiwat pracownikow w 2022 r.
4 O 0/ firm, ktore poszukiwaty pracownikéw miato
O trudnosci z rekrutacjg, szczegdlnie na stanowiska:
]

» pracownik produkcji: 57%

» operator maszyn i urzadzen przemystu
chemicznego/ operator maszyn i urzadzen
przetworstwa tworzyw sztucznych: 35%

Przyczyny trudnosci rekrutacyjnych:

» Mate zainteresowanie ofertg pracy

» Kandydatom, ktorzy spetniali oczekiwania,
nie odpowiadaty warunki zatrudnienia

» Kandydaci, ktorzy sie zgtosili
nie spetniali oczekiwan
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Najczesciej poszukiwani pracownicy w okresie
styczen 2022 — styczen 2023*

» pracownik produkcji: 86%

» operator maszyn i rzadzen przemystu
chemicznego/ operator maszyn i urzadzen
przetworstwa tworzyw sztucznych: 30%

» brygadzista produkcji: 13%

!.-. ! » kontroler jakosci: 10%
A4

* wskazania pracodawcow, ktdrzy poszukiwali pracownikow (n=214)
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Prognozowane zmiany w zatrudnieniu

W perspektywie najblizszych 5 lat, 3% pracodawcow
przewiduje wzrost zatrudnienia w branzy.

Prognozowane zmiany zatrudnienia na kluczowych
stanowiskach w nastepnych 5 latach

pracownik produkcji 4% - 14%
kontroler jakosci 2% - 9%
operator maszyn i urzgdzen 3% - 9%
brygadzista na produkcji 2% - 7%
technolog 3% . 6%
kierownik laboratorium 1% . 5%
analityk chemiczny/ laborant 2% . 5%
kierownik produkcji 2% I 2%
CGED
zatrudnienie zatrudnienie
spadnie wzrosnie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie BBKL Il chemia (pracodawcy) - Il edycja
2023 (N=809)
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Ocena umiejetnosci pracownikéw

W 55% firm ocenia sie umiejetnosci jakich potrzebuja
pracownicy, przy czym 42% przeprowadza ocene
systematycznie (co najmniej raz na rok)

Sposoby oceny umiejetnosci pracownikéw w 2022 r.

G -2 60%

rozmowa z przetozonym/przetozonymi

G 0% 21%

ocena realizacji zadan

G 2c 22%

pozyskiwanie informacji od wspotpracownikow, bezposredniego
przetozonego, przetozonych wyzszego szczebla, podwitadnych, klientow itp.

@& 15 20%

ocena opisowa (Np. przetozonego)

@& 152 18%

kwestionariusz oceny

@ 2« 11%
testy pracown icze

® perspektywa pracodawcow perspektywa pracownikow

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il chemia - pracodawcy (N=437),
pracownicy (N=471); pracodawcy, ktérzy dokonujg oceny kompetencji pracownikéw

Dopasowanie umigjetnosci do wykonywanych
zadan - ocena pracownikdéw

» 5% pracownikow najczescie] wykonuje zadania, ktore
sg zbyt proste w stosunku do ich umiejetnosci

»  77% pracownikow najczesciej wykonuje zadania,
ktore odpowiadajg poziomowi ich umiejetnosci

» 13% pracownikow najczesciej wykonuje zadania, ktore
sg zbyt trudne w stosunku do ich umiejetnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il chemia (pracownicy) - Il edycja
2023 (N=825)
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Formy rozwijania umiejetnosci pracownikow
W miejscu pracy

69% pracodawcow oferowato co najmniej jedng forme
rozwoju pracownikom w swojej firmie w ciggu 12 miesiecy
poprzedzajagcych badanie (w migjscu pracy lub poza nim).

Formy rozwoju umiejetnosci zawodowych w miejscu pracy

G /s 30%

Instruktaze dotyczace np. obstugi nowego sprzetu, maszyn,
oprogramowania (np. szkolenia oferowane przez producentdéw maszyn)

G ;1 16%

Okresowa obserwacja pracy innego pracownika

G 1 13%

Czasowe wykonywanie zadan na innym stanowisku pracy w celach
szkoleniowych (rotacja)

G 2c 14%

Kursy i szkolenia wewnetrzne, realizowane w miejscu pracy przez
pracownikow firmy (nie liczac BHP | Ppoz)

G 03 14%

Kursy i szkolenia realizowane przez firme zewnetrzna w miejscu pracy
(nie liczac BHP i Ppoz)

. WatA 14%

Wykonywanie zadan w pracy przy wsparciu innej osoby np. przetozonego
lub wspotpracownika

& 14%

Kursy e-learningowe(nie liczac BHP i Ppoz)

@ 3% 1%

Spotkania miedzyzespotowe, ktorych celem byta wymiana wiedzy o pracy
innych zespotow

® oferowane przez firmy

udziat pracownikow zajmujacych na kluczowych stanowiskach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il chemia (pracodawcy i
pracownicy) - Il edycja 2023 (pracodawcy N=843, pracownicy N=825)
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Sposoby motywacji i ich atrakcyjnos¢ w ocenie
pracownikow

Najczesciej stosowane przez pracodawcow sposoby motywacji
pracownikoéw i ocena ich atrakcyjnosci przez pracownikdéw

dobrze
Zorganizowane premie
stanowisko pracy

dbanie o dobrg
atmosfere w pracy

pracodawcy: 62% pracodawcy: 86% pracodawcy: 59%

pracownicy: 66% pracownicy: 92% pracownicy: 65%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie BBKL Il chemia pracodawcy i pracownicy)
— 1l edycja 2023 (pracodawcy N=809, pracownicy N=825)

8 8 O/ zdecydowana wiekszos¢ pracownikow
O na kluczowych stanowiskach jest ogdélne

zadowolona z wykonywanej pracy
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Ocena dopasowania ksztatcenia do potrzeb
pracodawcow

» 68% pracodawcow uwaza, ze aktualne programy
W szkotach i na uczelniach odpowiadaja
zapotrzebowaniu na umiejetnosci w firmach

» 69% pracownikow uwaza, ze ukonczona przez
nich szkota/ uczelnia dobrze przygotowata
ich do pracy na obecnym stanowisku

Umiejetnosci, w jakich powinny ksztatci¢ szkoty
i uczelnie przygotowujace do pracy w branzy
chemicznej w ocenie pracodawcow i pracownikow

[ A 39%

Specjalistyczne, zaawanslwane praktyczne umiejetnosci zwigzane
Z wykonywaniem zawodu

G -2 47%

Podstawowe, praktyczne umiejetnosci zwigzane z wykonywaniem
zawodu

G ;0 22%

Podstawy teoretycze niezbedne do wykonywania zawodu

G -2 24%

Kreatywnosc, rozwigzywanie problemow

G ;0 20%

Umiejetnosc uczenia sie, samodzielnego zdobywania wiedzy

& o2 18%

Umiejetnosci spoteczne

& o> 22%

Wiedza interdyscyplinarna

@ o 16%
ZNnajomosc jezykow obcych
® 16%

Umiejetnosci cyfrowe, informatyczne
® pracodawcy pracownicy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il chemia (pracodawcy
i pracownicy) - Il edycja 2023 (pracodawcy N=809, pracownicy N=825)
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Wspodtpraca z instytucjami edukacyjnymi:

tacznie jakakolwiek wspodtprace z instytucjami
edukacyjnymi podejmuje co piaty przedsiebiorca.

Formy wspotpracy biznesu i edukacji

»

»

»

13% wspotpracuje ze szkotami
6% wspotpracuje z firmami szkoleniowymi

5% wspotpracuje z uczelniami

Formy wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi:

»

»

»

»

»

prowadzenie zajec przez praktykow

szkolenia pracownicze prowadzone przez
przedstawicieli szkét i/lub uczelni

patronat przedsiebiorstwa nad szkotg/uczelnia
uczestnictwo w uktadaniu programow nauczania

wspodtpraca z uczniami/studentami
w ramach projektow

O
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Grupa PFR

Petne oméwienie wynikéw badan
znajduje sie w Raporcie:

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego I
Branza chemiczna

Raport z Il edycji badan:

https://www.parp.gov.pl/
component/site/site/bilans-kapitalu-
ludzkiego#wynikibadanbranzowych

Fundusze : . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie e
i Wiedza Edukacja Rozwéi - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
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