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Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego Il
Branza zywnosci wysokie] jakosci
|l edycja badan*

@" Cel badania

Zwiekszenie wiedzy na temat
zapotrzebowania na kompetencje w branzy.
W Il edycji badania szczegdlng uwaga
poswiecono przysztosci i wyzwaniom, przed
Jjakimi stoi sektor w zwigzku z sytuacja
gospodarczo-polityczna.

@ Terminy realizacji

Il edycja badan:

Mmarzec 2022 r. — styczen 2023 r,,
w tym badania ilosciowe:

od wrzesnia do listopada 2022 r.

*| edycja badania realizowana byta w okresie listopad 2020 r. — lipiec 2021 r.
Raport z | edycji badan dostepny jest na stronie PARP



https://www.parp.gov.pl/index.php/component/publications/publication/1697

Metody badawcze

panele
z ekspertami
(n=3)

badanie
delphi (n=40)




Sytuacja w branzy

Firmy z branzy dobrze sobie radzg mimo napotkanych
w ostatnich latach trudnosci (pandemia Covid-19, wojna

w Ukrainie)

79%
45%

firm sektora w 2022 r. odnotowato zysk,
CO stanowi wzrost 0 6 p.p. w stosunku do 2021 r.

podmiotdw wprowadzito w 2022 r. ulepszenia
w swoich ustugach, produktach lub metodach
produkcji

Pozytywne zmiany w branzy

»

»

»

»

»

zwiekszenie wymogow bezpieczenstwa zwigzanych
z higieng pracy 58%

zmniejszenie kosztow utrzymania firmy 16%

poszerzenie oferty (wprowadzenie nowych
produktow lub ustug) 14%

pozyskanie nowych klientow, partnerow biznesowych 14%

zwiekszenie liczby klientow 10%

Negatywne zmiany w branzy

»

»

»

»

»

wzrost kosztow dziatalnosci firm 43%
zachwianie ptynnosci finansowej 30%
spadek zamowien 29%

zmniejszenie liczby klientow 28%

problemy z dostawcami/odbiorcami 23%

Zrédto: Opracowanie wiasnhe na podstawie BBKL || HQF pracodawcy - Il edycja 2022 (n = 804).




Trendy w branzy

Indywidualizacja i zmiennosc potrzeb klientow*
Zmniejszajgce sie zainteresowanie mtodych praca w branzy
Lokalnosc¢ i sezonowose

Zrownowazony rozwoj

Automatyzacja i robotyzacja

Rosnace znaczenie zamiennikow miesa

VAR V. A U B B

E-handel

Przewidywane przez pracodawcow zmiany w branzy

w 2023 roku
62% 299% oy,  wzrosnie znaczenie indywidualnych
potrzeb klientow
61% 259% 149% ~ Zmniejszy sie zainteresowanie mitodych
praca w branzy
55% 30% 15% wzrosnie znaczenie lokalnosci i sezonowosci
51% 33% 16% wzrosnie znaczenie zrownowazonego rozwoju
w dziatalnosci firm z branzy zywnosci
51% 20% 19% wzrosnie automatyzacja i robotyzacja produkgji
48% 27% 259%, wzrosnie znaczenie zamiennikdw miesa
47% 28% 25% wzrosénie zainteresowanie kupnem
ZywWnosci przez internet
bardzo prawdopodobne prawdopodobne mato prawdopodobne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il HQF pracodawcy — Il edycja 2022 (n = 804).
*Strzatki umieszczone przy kazdym trendzie, wskazuja na ewentualne nasilenie zmiany

w stosunku do | edycji.




PrzysztosScC branzy

Czynniki warunkujace rozwoj firm i catej branzy

» inflacja —wzrost cen i kosztow produkcji

» utrudniony dostep do surowcow

» przerwane fancuchy dostaw

» sytuacja geopolityczna (wojna w Ukrainie)

» zmienna polityka fiskalna

» zZmieniajace sie regulacje prawne

» pogorszenie sytuacji gospodarstw domowych

» automatyzacja i robotyzacja produkcji

» wzrost zapotrzebowania na pracownikow do produkcji
»  wzrost Swiadomosci spotecznej dotyczacej zdrowia
» konsolidacja firm produkujacych zywnosc

» Wzrost Swiadomosci spotecznej dotyczace]
niemMarnowania zywnosci

» rozwoj lokalnych producentow zywnosci
» Wzrost znaczenia zamiennikow miesa

»  rozwoj wspotpracy szkot i przedsiebiorstw

Scenariusze rozwoju branzy

NAWIGACIA NA WZBURZONYM NIEWYKORZYSTANA SZANSA
MORZU wysoka inflacja (wzrost cen

wysoka inflacja (wzrost cen i kosztow i kosztéw produkgji) + stabilna
produkcji) + niestabilna sytuacja sytuacja geopolityczna (wygaszenie/
geopolityczna (przedtuzajaca sie zakonczenie wojny w Ukrainie)

wojna w Ukrainie)

CIASNY POKOJI/POCZEKALNIA ZLOTA ERA/WIELKA SZANSA

niska inflacja (ustabilizowanie cen niska inflacja (ustabilizowanie cen

i kosztéw produkcji) + niestabilna i kosztoéw produkgji) + stabilna
sytuacja geopolityczna (przedtuzajaca sytuacja geopolityczna (wygaszenie/

sie wojna w Ukrainie) zakonczenie wojny w Ukrainie)




h j SCENARIUSZ: NAWIGACIJA NA WZBURZONYM MORZU

Najwiekszy wptyw na realizacje scenariusza maja czynniki

» utrudniony dostep do surowcow

» przerwane tancuchy dostaw

» pogorszenie sytuacji finansowej gospodarstw domowych

» wzrost zapotrzebowania na pracownikdéw produkcji zywnosci

Kompetencje zyskujace na znaczeniu

» kompetencje zarzadcze: przywodztwo, odpowiedzialnos¢, gotowose
do podejmowania nowych wyzwan i zarzadzania w warunkach kryzysu,
zarzadzania zmiang i planowania, odpornosc na stres

» umiejetnosci pracy i wspodtpracy w sytuacji kryzysowej

» umiejetnosci analityczne i wyciggania wnioskéw

» kompetencje uniwersalne niezaleznie od stanowiska: umiejetnosc
wspotpracy, radzenia sobie ze stresem i komunikacji

SCENARIUSZ: NIEWYKORZYSTANA SZANSA

Najwiekszy wptyw na realizacje scenariusza majag czynniki

» trudne do przewidzenia krajowe regulacje prawne dotyczace branzy
zywnosci, bedace konsekwencja regulacji UE

» rozwoj gospodarki obiegu zamknietego i dgzenie do niemarnowania
ZyWnosci

» zmienna polityka fiskalna panstwa

» wzrost zapotrzebowania na pracownikéw

Kompetencje zyskujace na znaczeniu

» umiejetnosc pozyskiwania nowych dostawcdw oraz innowacyjnych
technologii niezbednych do produkgji

» znajomosc zasad nowoczesnego marketingu i umiejetnos¢ wdrozenia
go w firmie

» znajomos¢ prawa (szczegdlnie z zakresu ESG, prawa i optymalizacji)




SCENARIUSZ: CIASNY POKOJ/POCZEKALNIA

Najwiekszy wptyw na realizacje scenariusza majag czynniki

» wzrost swiadomosci spotecznej dotyczacej niemarnowania zasoboéw
i ochrony klimatu — wynikajacy miedzy innymi z krajowych regulacji
prawnych oraz UE

» Wzrost znaczenia zamiennikéw miesa

» zapotrzebowanie na pracownikéw produkcji zywnosci o wysokich
kompetencjach

»  rozwoj wspotpracy szkot, uczelni i przedsiebiorstw

Kompetencje, ktére zyskuja na znaczeniu
» umiejetnos¢ wspodtpracy i komunikacji w zespotach pracownikéw

» zdolnos¢ zdobywania nowych kompetencji i adaptacji wobec
nowych wyzwan

» umiejetnos¢ budowania relacji z klientami i otoczeniem spotecznym
firmy, budowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

SCENARIUSZ: ZLOTA ERA/WIELKA SZANSA

Najwiekszy wptyw na realizacje scenariusza maja czynniki
» postepujaca konsolidacja (wspdtpraca) firm produkujacych zywnosc

» rozwoj lokalnych producentdéw zywnosci

Kompetencje zyskujace na znaczeniu

» umiejetnos¢ wspodipracy

» gotowos¢ angazowania sie w dziatania na rzecz dobra wspdlnego,
ktdra przynosi dtugofalowe korzysci dla pojedynczych firm

» ptynne postugiwanie sie jezykami obcymi
» umiejetnosc¢ zarzadzania zespotami zréznicowanymi kulturowo

» umiejetnosc planowania strategicznego




i o Zatrudnienie w branzy

Zatrudnienie na kluczowych stanowiskach

»  Kupiec/zaopatrzeniowiec 62%

» Lider zespotu produkcyjnego 53%

» Logistyk 38%

» Kontroler jakosci 37%

» Technolog/inzynier procesu 33%

» Specjalista ds. jakosci 29%

»  Automatyk 27%

» Specjalista ds. rozwoju produktow 23%

» Petnomocnik/kierownik ds. systemu jakosci 22%
» Kierownik utrzymania ruchu 22%

» Manager ds. rozwoju produktow 20%

280/ firm szukato nowych oséb do pracy
O od pazdziernika 2021 do pazdziernika 2022 r.*

Prawie 60% firm poszukujacych pracownikow
ma problemy z rekrutacja kandydatéw do pracy**

Najczestsze powody trudnosci

» Mate zainteresowanie oferta

» oferta nie spetnia oczekiwan kandydatow
—wynagrodzenie lub charakter pracy

» kandydaci nie spetniajg oczekiwan pracodawcy
— brak odpowiedniego doswiadczenia lub kwalifikacji

*Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il HQF pracodawcy — Il edycja 2022 (n = 804).
**Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BBKL Il HQF pracodawcy — Il edycja 2022 (n = 234).




Pracownicy najczesciej poszukiwani
w branzy

Najczesciej poszukiwani pracownicy reprezentuja
tradycyjne zawody: masarz, piekarz, cukiernik

Najczesciej poszukiwani pracownicy w 2022 r.

_ 20% masarz
_ 15% piekarz
_ 14% cukiernik
_ 12% sprzedawca

_ 9% magazynier

- 4% lider zespotu produkcyjnego

- 4% kontroler jakosci

- 3% kucharz

- 3% pracownik produkcji/pracownik fizyczny
- 3% logistyk

2% kupiec (zakupy surowca)/zaopatrzeniowiec
2% specjalista ds. rozwoju produktow

2% automatyk

2% technolog procesu/inzynier procesu

2% Kierowca

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie BBKL | HQF pracodawcy - Il edycja 2022 (n = 234).




Zatrudnienie cudzoziemcow

220/ firm z sektora zywnosci pod koniec 2022 r.
O zatrudniato cudzoziemcéw, czesciej firmy

Srednie i duze
Cudzoziemcy najczesciej pracuja na stanowiskach

» pracownik produkcji 25%
» Magazynier 24%

» sprzedawca 20%

» masarz 17%

» piekarz 16%

Blisko 15% pracodawcow planuje zatrudnic lub zwiekszyc
zatrudnienie cudzoziemcow w najblizszych 3 latach

Przysztos¢ zatrudnienia

Przewidywany poziom zatrudnienia w wiekszosci firm
branzy nie zmieni sie w perspektywie 3 lat

» wzrost zatrudnienia przewiduje tylko 7% pracodawcow

» nie sg planowane tez wieksze zwolnienia (redukcja
zatrudnienia planowana przez 5% pracodawcow)

840/ pracodawcow uwaza, ze w ciagu

O najblizszych trzech lat nie pojawia sie nowe
stanowiska (takich ktérych dotad nie byto
w firmie)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BBKL | HQF pracodawcy - |l edycja 2022 (n = 804).



Nowe stanowiska

Pracodawcy przewidujacy pojawienie sie nowych
stanowisk w perspektywie 3 lat wskazuja na

» specjaliste ds. internetu, sprzedazy i promocji
w internecie 39%

» Managera ds jakosci 14%

» operatora maszyn 12%

» sprzedawce 12%

» specjaliste ds. social mediow 9%

» pracownika produkcji 8%

» infolbrokera 6%

Pracodawcy, ktérzy rozwazaja w ciggu najblizszych
12 miesiecy zatrudnienie na stanowiskach
specjalistycznych, wskazywali

» Managera ds. energii 31%

» opiekuna klienta 30%

» specjaliste ds. optymalizacji 30%

» specjaliste ds. zrownowazonego rozwoju 29%

» specjaliste ds. innowacji 20%

» specjaliste z kompetencjami z obszaru IT 18%

» specjaliste ds. opakowan 18%

» projektanta systemow informatycznych/analityka
biznesowo-systemowego 14%

» specjaliste ds. recyklingu 13%

» specjaliste ds. marketingu cyfrowego
i/lub e-commerce 12%

» analityka danych, specjaliste business intelligence 7%




Motywowanie pracownikow

Najwyzej ocenianym sposobem motywowania poza
wynagrodzeniem s premie

89% pracownikow uwaza premie za atrakcyjne,
79% pracodawcow je stosuje

©

Pozostate sposoby motywacji pracownikéw stosowane
przez pracodawcow i ich atrakcyjnos¢ dla pracownikéw

29% 40%

pracodawcy
bezptatny transport do miejsca pracy mmmmmm pracownicy
26% 48%

mozliwos¢ pracy hybrydowej

20% 40%

doptaty lub darmowe karty na sitownie i obiekty sportowe

18% 38%

dofinansowane lub bezptatne ustugi medyczne w ramach abonamentu

16% 33%

doptaty lub darmowe positki
12% 37%

elastycznosc czasu pracy

9% 32%

indywidualne sciezki kariery

6% 14%

zaangazowanie pracownikow w podejmowanie decyzji

5% 17%

wewnetrzne szkolenia/kursy lub ich dofinansowanie

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie BBKL || HQF pracodawecy (n = 804) i pracownicy
(n =828) — Il edycja 2022.



Ocena kompetencji pracownikdéw

Blisko 60% pracodawcow deklaruje ocenianie
pracownikow pod katem posiadanych kompetencji

Niemal ¥4 pracodawcow prowadzi takg ocene
systematycznie

40% pracodawcow nie przeprowadza jej w ogole

Pracodawcy pozytywnie oceniajg umiejetnosci
swojej kadry

5'| O/ pracodawcow uwaza, ze umiejetnosci
O wiekszosci pracownikow sg w petni
zadowalajace

36(y ocenia umiegjetnosci pracownikow jako
O zadowalajace, ale w pewnych obszarach
wymagajgce rozwoju

Co dziesiaty pracodawca uwaza, ze umiejetnosci
wiekszosci pracownikow nie sg wystarczajace i wymagaja
doskonalenia

Przy braku potrzebnych kompetencji w firmie pracodawcy
przede wszystkim korzystajg z zasobow, ktére juz maja:
doszkalajg pracownikdéw lub reorganizujg zespoty

8'| (y wskaznik aktywnosci rozwojowej firm
O  wsektorze

81 na 100 pracodawcow oferowato swoim pracownikom
Cco najmniej jedna forme rozwoju kompetencji w 2022 r.




Formy rozwoju

600/ pracownikow zatrudnionych na kluczowych
O  stanowiskach korzystato z jakiejkolwiek formy

rozwoju w 2022 r.

Najczesciej stosowane formy Pracodawcy Pracownicy

rozwoju z perspektywy
pracodawcdéw i pracownikéw

Instruktaze dotyczace np. 45% 24%
obstugi nowego sprzetu, maszyn,
oprogramowania

Kursy i szkolenia wewnetrzne, 35% 24%
realizowane przez pracownikow firmy
(nie liczac BHP i Ppoz.)

Rotacja na stanowiskach pracy 31% 9%
—zaplanowane przeniesienie

pracownika na inne stanowisko

w celach szkoleniowych

Bezposrednia obserwacja pracy 30% 14%
innego pracownika (tzw. job

shadowing) — okresowe podazanie

za wybranag osoba w pracy,

obserwowanie zadan i sposobu ich

wykonywania na danym stanowisku

Zroédto: Opracowanie wiasnhe na podstawie BBKL || HQF pracodawcy (n = 804)
i pracownicy (n = 828) — Il edycja 2022.




Wspdtpraca biznes — edukacja

RozwaOj wspotpracy przedsiebiorcéw oraz placéwek
edukacyjnych i szkét, nabiera strategicznego znaczenia
ze wzgledu na trudng sytuacje z pozyskiwaniem -
pracownikow do branzy a takze z malejgcym 4 1-
zainteresowaniem mitodych ludzi pracg w branzy

83(y badanych firm nie wspétpracuje z zadna
O  szkota, uczelnig ani placéwka doskonalenia

nauczycieli, czy inng instytucjg edukacyjna

'|l7(y firm, ktore wspodtpracuja, najczesciej maja
O relaqe ze szkotami branzowymi pierwszego

stopnia

Dla pracodawcdéw najwazniejsze jest, by szkoty
przygotowywaty uczniéw w zakresie

» podstawowych praktycznych umiejetnosci
zZwigzanych z wykonywaniem zawodu

» specjalistycznych, zaawansowanych
umiejetnosci w tym umiejetnosci korzystania
Z najnowszych technologii produkcyjnych,
oprogramowania

» podstaw teoretycznych niezbednych
do wykonywania danego zawodu

Zrédto: Opracowanie wiasne ha podstawie BBKL || HQF pracodawcy — Il edycja 2022 (n = 804).




Bilans kompetencji

Celem bilansu byto spojrzenie na kluczowe kompetencje
Nna poszczegolnych stanowiskach z perspektywy
pracodawcow | pracownikow. Zestawienie tych ocen
powinno pomaoc w zbilansowaniu rynku pracy w zakresie
podazy pracownikow o odpowiednich kompetencjach
oraz zapotrzebowania na nich ze strony pracodawcow

Pracodawcy odniesli sie do kompetencji pod katem

M

»

»

»

waznosci kompetencji

trudnosci znalezienia osoby, ktéra posiada okreslong
kompetencje

prognozy zmiany znaczenia tej kompetencji w ciagu
najblizszych trzech lat

okreslenia kompetencji hot skills — kompetencji, ktérych
znaczenie szybko rosnie lub bedzie wkrotce rosto

Pracownicy oceniali wtasny poziom kompetencji
oraz cheé ich rozwoju

Badani pracownicy przede wszystkim chcieliby poprawic

»

»

»

»

ZNnajomosc jezykow obcych (wiekszosc stanowisk)

umiejetnosc przygotowywania prototypow nowych
produktow (43% wskazan specjalistow ds. rozwoju
produktow)

zZnajomosc zasad obstugi aparatury badawczej (34%
kontroler jakosci)

nastawienie na realizacje celow (33% kierownikow
utrzymania ruchu)



Bilans kompetencji

Najwiece] kompetencji trudno dostepnych maja

kupiec (az 85% kompetencji jest okreslone przez
pracodawcow jako trudne do pozyskania)

lider zespotu produkcyjnego (79% kompetencji)

technolog procesu (70% kompetencji)

W ciggu najblizszych 3 lat wzrosnie znaczenie
kompetencji, ktore pojawiajg sie u

kontrolera jakosci (77% takich kompetencji)

kierownika utrzymania ruchu (70%
kompetencji)

& ©@ 05

technologa procesu (70% kompetencji)

kupca (66%)

Na stanowisku kontrolera jest najwiecej kompetencji hot
skills, czyli takich kompetencji, ktorych znaczenie juz teraz
szybko rosnie lub wkrotce wzrosnie (54% kompetencji)
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. ] KONTROLER JAKOSCI

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw
» umiejetnosc identyfikowania niezgodnosci wzgledem
zaktadanych standardow
» umiejetnosc interpretacji wynikow badan

» znajomosc metod badania probek materiatu
i analizy wynikow

» znajomosc wymagan BHP laboratorium badawczego

» zZnajomosc wymagan i zasad tworzenia dokumentacji
systemu zarzadzania jakoscig — procedur, instrukcji,
formularzy

» zZnajomosc zasad obstugi aparatury badawczej

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijac¢

» zZnajomosc zasad obstugi aparatury badawczej
» umiejetnosc interpretacji wynikow badan

» znajomos¢ metod badania probek materiatu
i analizy wynikow

» umiejetnosc zgtaszanie niezgodnosci stwierdzonych
w kontrolach osobom decyzyjnym

» umiegjetnosc identyfikowania niezgodnosci wzgledem
zaktadanych standardow




DAL
ﬁg PELNOMOCNIK SYSTEMU JAKOSCI/KIEROWNIK ZESPOLU
DS. JAKOSCI

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw

»

»

»

»

umiejetnosc tworzenia i aktualizacji procedur, instrukcji,
formularzy dotyczacych systemu jakosci

znajomosc funkcjonowania organow kontrolnych
I organizacji audytorskich

znajomosc zasad i procedur prowadzenia audytow
wewnetrznych i zewnetrznych

umiejetnosc¢ dopasowania systemow i standardow
jakosci do strategii firmy

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijac¢

»

»

»

»

»

»

znajomosc¢ standardow zarzadzania jakoscia i systemow
zarzadzania jakoscia (np. IFS, ISO, HACCP, BRC, Global
CAP, FSSC)

umiejetnosc identyfikacji konsekwencji biznesowych
dla firmy wynikajacych z nieprzestrzegania standardow
jakosci i bezpieczenstwa

umiejetnosc dopasowania systemow i standardow
Jjakosci do strategii firmy

znajomosc jezyka angielskiego (co najmniej poziom B2)
znajomosc pakietu MS Office

znajomosc metod oceny sensorycznej i metod badan
laboratoryjnych




,.

N  MANAGER DS. ROZWOJU PRODUKTOW

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw

»

zZnajomosc oprogramowania analize trenddw branzowych
i konsumenckich (np. SPSS, R, SAS, Statistica)

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijac¢

»

»

»

»

»

znajomosc jezyka angielskiego (co najmniej poziom B2)

znajomosc metodologii i technik wspomagajacych
tworcze myslenie i poszukiwanie nowych pomystow

nastawienie na realizacje celow
kreatywnosc

umiejetnosc zarzagdzania projektem

KUPIEC (ZAKUP SUROWCA)/ZAOPATRZENIOWIEC
W ZAKRESIE SUROWCA

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw

»

»

»

umiejetnosc rozpoznawania potrzeb klientow
oraz trendow rynkowych i konsumenckich

znajomosc¢ rynku dostawcow

Znajomosc sposobow pozyskiwania surowca
o lepszych parametrach jakosciowych

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijacé

»

»

»

znajomosc dodatkowego jezyka obcego poza
angielskim (co najmniej poziom B2)

znajomosc jezyka angielskiego (co najmniej poziom B2)

odpornosc na stres



@

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw

KIEROWNIK UTRZYMANIA RUCHU

» odpornosc na stres i dynamike pracy

» umiejetnosc delegowania zadan adekwatnie
do umigjetnosci pracownikow

» umiejetnosc planowania i nadzoru procesow przegladu
technicznego, remontow i konserwacji maszyn

» umiejetnosc rozwigzywania problemow technicznych

» umiejetnosc tworzenia instrukcji dot. bezpiecznej
eksploatacje maszyn i urzadzan

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijac¢

» nastawienie na realizacje celow
» umiejetnosc optymalizacji kosztow utrzymania maszyn

» ZNajomosc catosci procesow produkeyjnych,
maszyn, technologii

» zZNnajomosc rynku producentow, dostawcow maszyn
oraz firm serwisowych

» odpornosc na stres i dynamike pracy

» zZnajomosc podstawowych narzedzi pomocnych
W rozwigzywaniu problemow oraz usprawnianiu
procesow — np. narzedzia Lean Manufacturing (5S, TPM,
Kaizen, SiX Sigma)




LY

N
S
@@ TECHNOLOG PROCESU/INZYNIER PROCESU

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw

» umiejetnosc oceny kosztow proponowanych rozwigzan

» ZNajomosc systemow i narzedzi monitorowania
przebiegu procesow produkcyjnych (np. wskaznik OEE)

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijacé

» znajomosc¢ narzedzi do rozwigzywania problemow
oraz usprawnianiu procesow — np. Lean Manufacturing
(55, TPM, Kaizen, SiX Sigma)

» zZnajomosc jezyka angielskiego (co najmniej poziom B2)

» znajomosc programow stosowanych w zarzadzaniu
produkcja (np. ERP, SAP, CMMS)

)

NA

= SPECIALISTA DS. JAKOSCI

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw

» umiejetnosc przygotowywania i prezentowania raportow
z kontroli i audytow

» znajomosc zagadnien z obszaru technologii zywnosci

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijac¢

» zZnajomosc jezyka angielskiego (co najmniej poziom B2)

» umiejetnosc tworzenia i aktualizacji procedur, instrukcji,
formularzy dotyczacych zarzadzania jakoscig

» zZnajomosc zagadnien z obszaru technologii zywnosci



(D AuTOMATYK

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw

»

»

»

znajomosc budowy maszyn, dostawcow maszyn

ZNajomosc programow stosowanych w zarzadzaniu
produkcja (np. ERP, SAP, CMMS)

umiejetnosc diagnozy i analizy przyczyny problemaow
sprzetowych i proponowania rozwigzan

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijaé

»

»

»

»

W
N

-

znajomosc jezyka angielskiego (co najmniej poziom B2)
zZnajomosc¢ budowy maszyn, dostawcow maszyn
umiejetnosc programowania maszyn

znajomosc¢ narzedzi do rozwigzywania problemaow
oraz usprawniania procesow — np. Lean Manufacturing
(55, TPM, Kaizen, SiX Sigma)

Eg SPECJALISTA DS. ROZWOJU PRODUKTOW

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw

»

umiejetnosc opracowywania receptur nowych produktow

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijac¢

»

»

»

umiejetnosc przygotowywania prototypow
nowych produktow

umiejetnosc opracowywania receptur nowych produktow

umiejetnosc okreslania specyfikacji wymaganych
surowcow, opakowan




LIDER ZESPOLU PRODUKCYINEGO/SUPERWIZOR

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw

» umiejetnosc kontroli przebiegu procesow produkcyjnych

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijac

» odpornosc na stres i dynamike pracy
» umiejetnosc rozwigzywania problemaow produkcyjnych

» zZnajomosc¢ narzedzi do rozwigzywania problemow
oraz usprawniania procesow — np. Lean Manufacturing
(55, TPM, Kaizen, SiX Sigma)

» znajomosc jezyka angielskiego (co najmniej B2)

E-%I =
LOGISTYK/SPECJALISTA DS. PLANOWANIA | LOGISTYKI

Kompetencje trudne do pozyskania i hot skills w ocenie pracodawcéw

» umiejetnosc optymalizacji kosztow dostaw

Pracownicy w pierwszej kolejnosci chcieliby rozwijac

» odpornosc na stres i dynamike pracy
» umiejetnosc rozwigzywania problemaow produkcyjnych

» zZnajomosc narzedzi do rozwigzywania problemow
oraz usprawniania procesow — np. Lean Manufacturing
(55, TPM, Kaizen, SiX Sigma)

» znajomosc jezyka angielskiego (co najmniej B2)
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