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1. Wprowadzenie

Zatrudnienie na umowe o prace na czas nieokreslony i Swiadczenie pracy w miejscu
wskazanym przez pracodawce stanowi standard we wszystkich krajach cztonkowskich

Unii Europejskiej. Jednak systematycznie rosnie popularnos¢ form pracy, ktdre nie narzucaja
pracownikom miejsca, sposobu wykonywania powierzonych zadan i sztywnego
harmonogramu — w 2016 r. tzw. alternatywne (elastyczne) formy pracy stanowity jedng
trzecia catkowitego zatrudnienia®.

Coraz bardziej elastyczne podejscie do rynku pracy wigze sie ze zmianami spotecznymi,
gospodarczymi a przede wszystkim technologicznymi, ktére umozliwiajg takie rozwigzania,
jak praca za posrednictwem platform internetowych. Rynek pracy stale ewoluuje i opisane
w tym raporcie formy zatrudnienia nie stanowig zamknietego katalogu.

Alternatywne formy zatrudnienia moga przynosi¢ korzys¢ zaréwno pracodawcom, jak

i pracownikow. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze w obecnym uktadzie pracownik jest strong
stabszg — umowa wigzgca go z pracodawcg ma najczesciej charakter cywilno-prawny, nie
daje ochrony i przywilejow przystugujacych pracownikom etatowym. Ta kwestia wymaga
uregulowania.

W 2016 r. 14% z wszystkich pracujacych w UE-28 stanowili samozatrudnieni, 8% byto zatrudnionych na czas
okreslony w petnym wymiarze godzin, 4% — na czas okreslony w niepetnym wymiarze godzin, 13% miato
umowe na czas nieokreslony w niepetnym wymiarze godzin, a 60% — na czas nieokreslony w petnym
wymiarze godzin. Ogétem, osoby we wszystkich kategoriach zatrudnienia niestandardowego i
samozatrudnienia stanowig okoto 39% zatrudnionej ludnosci. Zrédto: Komisja Europejska (2018), Proposal
for a Council recommendation on access to social protection for workers and the self-employed.



2. Przeglad alternatywnych form pracy

2.1. Praca dorywcza (casual work)

Praca dorywcza to stosunek pracy, charakteryzujgcy sie brakiem statosci i regularnosci.
Parlament Europejski definiuje jg jako , nieregularng lub przerywang, bez oczekiwania
statego zatrudnienia, z mozliwoscig wystgpienia nieregularnych i nieprzewidywalnych godzin
lub harmonogramdw pracy”?. Formy, jakie przybiera praca dorywcza sg rézne

w poszczegdlnych krajach cztonkowskich Unii.

Eurofound rozréznia dwa rodzaje pracy dorywczej3:

e praca przerywana (intermittent work): pracodawca zwraca sie do pracownika
regularnie lub nieregularnie w celu zlecenia mu wykonania okreslonego zadania, czesto
zwigzanego z indywidualnym projektem lub pracg sezonowa. Zatrudnia go na czas
okreslony, ktéry obejmuje wykonanie zadania albo okreslong liczbe dni pracy. Takg
forme zatrudnienia mozna spotkaé w Belgii, Chorwacji, Francji, na Wegrzech,
we Wioszech, w Rumunii, Stowacji i Sfowenii;

e praca na wezwanie (on-call work): wigze sie z ciggtym stosunkiem pracy miedzy
pracodawcg a pracownikiem, cho¢ pracodawca nie zapewnia pracownikowi statej
pracy, ale ma mozliwos¢ wezwania pracownika do pracy w razie potrzeby. Ta forma
zatrudnienia pojawita sie lub zyskata na znaczeniu w ciggu ostatniej dekady w Irlandii,
Witoszech, Niderlandach, Szwecji i Wielkiej Brytanii. W tym systemie sg zatrudniani np.
kelnerzy, ktorzy dostajg dyspozycje np. na 20 h pracy.

W trzech krajach cztonkowskich Unii (w Polsce, we Wtoszech i w Niderlandach) pracodawcy
moga zleci¢ prace dorywczg na podstawie umowy o prace poza przepisami o zatrudnieniu
lub na zasadzie samozatrudnienia.

Polskie prawo pracy nie postuguje sie terminem pracy dorywczej ani nie wymienia
konkretnych rodzajow umow o prace, takich jak umowy o prace na wezwanie (on-call work)
czy umowy bez zapewnionej minimalnej liczby godzin pracy (zero-hours contracts4). Zamiast
tego pracodawcy korzystajg z umow cywilnoprawnych — czesto okreslanych jako umowy
$mieciowe — jezeli wymagajg takiej elastycznej organizacji pracy®.

2 parlament Europejski (2000), A typical work in the EU, Working Paper, Social Affairs Series, SOCI 106,
Luxembourg.

Eurofound (2019), Casual work: Characteristics and implications, New forms of employment series,
Publications Office of the European Union, Luxembourg.

Kontrakt na gotowosc¢ do pracy - forma zatrudnienia polegajgca na tym, ze pracownik podpisuje umowe,
ktdra nie zaktada godzin pracy pracownika. W skrécie pracodawca nie jest zobowigzany do zapewnienia
minimalnych godzin pracy, a pracownik nie jest zobowigzany do przyjecia oferowanej pracy. Taka forma
nie jest praktykowana w Polsce.

Eurofound (2019), Casual work: Characteristics and implications, New forms of employment series,
Publications Office of the European Union, Luxembourg.



Od lat 60. XX w. Kodeks cywilny w Polsce uznaje dwa rodzaje uméw cywilnoprawnych®:

e umowa o dzieto — umowe na wykonanie okreslonego zadania;
e umowa zlecenie — celem stosunku umownego jest realizacja powierzonych zadan
w okreslonym terminie.

Pracownik dorywczy to pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace tymczasowa,
z ograniczonymi uprawnieniami do Swiadczen spotecznych, a takze niewielkim lub zadnym
zabezpieczeniem zatrudnienia. Brak statego stosunku pracy z pracodawcg moze prowadzié
do tego, ze nie bedzie on w ogdle uznawany za ,pracownika””’.

Dorywcze formy pracy s wykonywane przez mtodych ludzi, starszych pracownikéw, kobiety
i osoby o niskich kwalifikacjach oraz, w niektdrych krajach, migrantéw. Gtéwnym powodem
podejmowania pracy dorywczej przez pracownikéw jest brak mozliwosci zatrudnienia

w standardowych formach. Drugim najczesciej wskazywanym motywem jest chec
uzupetnienia podstawowych zarobkdow?.

2.2. Samozatrudnienie (self-employment)

Samozatrudnienie to sytuacja, w ktorej osoba fizyczna podejmuje dziatalnos¢ gospodarcza
na wtasny rachunek i na wtasng odpowiedzialnos¢. Samozatrudniony jest w tym przypadku
indywidualnym przedsiebiorcg, ktéry wykonuje zadania powierzone mu przez osoby trzecie,
zleceniodawcéw®.

Kategoria 0sdb samozatrudnionych obejmuje wiele réznych zawodéw — zaréwno
tradycyjnych, jak i innowacyjnych. Wyrdznia sie pie¢ podstawowych grup osdb
prowadzacych wtasng dziatalnos$¢io:

° przedsiebiorcy, ktérzy prowadzg swojg dziatalno$é gospodarczg z pomoca
pracownikéw;

° tradycyjni ,wolni profesjonalisci”, ktdrzy muszg spetnia¢ okreslone wymogi,
aby pracowa¢ w swoim zawodzie. Mogg zatrudniac pracownikéw, ale — z pewnymi
wyjatkami — zazwyczaj wykonujg swojg dziatalnosé¢ samodzielnie lub we wspétpracy
z innymi specjalistami i z pomocg ograniczonej liczby pracownikéw;

Tamze.
Zrédto Eurofound [dostep online: https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-

relations-dictionary/casual-worker, 17.02.2020 r.].

Eurofound (2019), Casual work: Characteristics and implications, New forms of employment series,
Publications Office of the European Union, Luxembourg. Autorzy raportu powotujg sie na badanie European
Workers Condition i badania krajowe.

Zrédto Eurofound [dostep online: https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-

relations-dictionary/self-employed-person, 18.02.2020 r.].

10 7rédto Eurofound [dostep online: https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2009/self-

employed-workers-industrial-relations-and-working-conditions, 18.02.2020 r.].
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° rzemieslnicy, handlowcy i rolnicy, ktorzy reprezentujg tradycyjne formy
samozatrudnienia. Te osoby czesto pracujg z cztonkami swoich rodzin i ewentualnie
z niewielka liczbg pracownikéw najemnych;

° osoby pracujgce na wtasny rachunek w zawodach wymagajgcych specjalistycznych
kwalifikacji w nowych zawodach;

° osoby pracujgce na wtasny rachunek w zawodach niewymagajgcych specjalistycznych
kwalifikacji, ktére prowadzg dziatalnos$¢ gospodarczg bez pomocy pracownikéw
najemnych, ale czasami s3 wspomagane przez cztonkdw rodziny.

Odsetek oséb prowadzacych dziatalnos¢ na wtasny rachunek w UE-28 od poczatku XXI w.
pozostawat na stabilnym poziomie ok. 15%. Odsetek osdb pracujgcych na wtasny rachunek
jest zwigzany z cyklem gospodarczym. W okresach dobrej koniunktury odsetek
samozatrudnionych zmniejsza sie, a w okresach ztej — wiecej oséb przechodzi

na samozatrudnienie. Zauwaza sie rowniez zmiany samozatrudnienia w poszczegdlnych
sektorach, w tym spadek samozatrudnienia w rolnictwie i rosngcy odsetek oséb pracujacych
na wtasny rachunek w ustugach i sektorze publicznym?.

W Polsce osoby samozatrudnione stanowig 8,7% wszystkich pracujgcych (1,3 miliona osdb).
Warto zwréci¢ uwage, ze liczba saomozatrudnionych rosnie. W IV kw. 2018 r. liczba
samozatrudnionych wzrosta 0 5,4 p.p. (66 tys.) r/r. Wiekszo$¢ stanowig mezczyzni (70%)

i osoby pracujace w miastach (72%). Samozatrudnieni najczesciej pracujg w sektorach:
budownictwo (16,8%), handel i naprawa pojazdéw samochodowych (10,2%), opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna (9,3%) oraz transport i gospodarka magazynowa (8,9%)2.

Wedtug analizy przeprowadzonej przez Eurofound wiekszo$é oséb prowadzacych wtasng
dziatalno$é sama podjeta decyzje o samozatrudnieniu. Jednakze mniej wiecej co piaty
pracujgcy na wtasny rachunek nie miat innej alternatywy. Praca na wtasny rachunek
zapewnia niezalezno$¢é ekonomiczng i autonomie stosunku zatrudnienia®®. Warto jednak
zwroci¢ uwage na problem zwigzany z ochrong socjalng samozatrudnionych. W wiekszosci
krajow unijnych zabezpieczenie spoteczne jest ograniczone lub uzaleznione od decyzji
samozatrudnionego®. W interesie 0séb prowadzacych dziatalno$é na wiasny rachunek jest
jednoznaczne i kompleksowe uregulowanie tej kwestii. Odpowiednio skonstruowane prawo
moze pomdc samozatrudnionym w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z jakoscig pracy,
czasowa hiemoznoscia jej wykonywania, czy brakiem stabilizacji finansowej*>.

11 Eurofound (2017), Exploring self-employment in the European Union, Publications Office of the European

Union, Luxembourg.
12 PARP (2019), Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2019.
13 Eurofound (2017), Exploring self-employment in the European Union, Publications Office of the European
Union, Luxembourg.
14 przyktadowo w Rumunii samozatrudniony nie odprowadza sktadek na ubezpieczenie spoteczne,
a w Niemczech tylko, kiedy otrzyma wynagrodzenie rowne lub wieksze od ptacy minimalne;j.
15 Eurofound (2017), Exploring self-employment in the European Union, Publications Office of the European

Union, Luxembourg.



2.3. Zarzadzanie tymczasowe (interim management)

Zarzadzanie tymczasowe to forma zatrudnienia wysoko wyspecjalizowanych ekspertow

do wykonania okreslonego zadania lub rozwigzania konkretnego problemu

w przedsiebiorstwie. Istotnym elementem jest tutaj ekspercka wiedza zatrudnionego, ktéry
poprzez swoje doswiadczenie pomaga w przypadku pojawienia sie problemu z okreslone;j
waskiej dziedziny lub przy zarzadzaniu firmg w kryzysie. Zarzgdzanie tymczasowe jest
przydatne nie tylko dla duzych firm, ale takze matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP),
zwtaszcza w przypadku probleméw strukturalnych?®.

Stosunek pracowniczy moze zosta¢ nawigzany trzema sposobami: (1) poprzez zatrudnienie
specjalisty w firmie na umowe o prace; (2) poprzez zlecenie mu do wykonania dzieta lub
zlecenia; (3) za posrednictwem innej firmy, ktéra jako posrednik ,,wypozycza” pracownika
na okreslony czas?’.

Menedzerowie tymczasowi majg zazwyczaj za sobg wieloletnie doswiadczenie zawodowe,
poniewaz zadania im powierzone wymagajg kwalifikacji, wiedzy fachowej i doswiadczenia.
Kierownicy tymczasowi zwykle nadzorujg staty personel, a ze wzgledu na okreslony czas
wykonania zadania muszg szybko i skutecznie dostosowac sie do kultury organizacyjnej
firmy18,

Zatrudnianie menedzerdéw tymczasowych jest szczegdlne korzystne z punktu widzenia
przedsiebiorstw. Wysoki poziom kwalifikacji i wiedzy fachowej wnoszony przez menedzerow
tymczasowych jest oceniany jako zwiekszajgcy wiedze statego personelu firmy, nawet

w przypadku zadan tymczasowych. Obecnos¢ menedzera pozytywnie wptywa na dynamike
grupowa i zacheca do podejmowania innowacyjnych dziatan, co moze wptywac na kulture
organizacyjna firmy i wzorce pracy*®.

W Polsce taki stosunek pracy zawarty jest w kontrakcie menedzerskim (inaczej umowa

o zarzadzanie przedsiebiorstwem lub umowa zarzadu). Umowa nawigzywana jest pomiedzy
wiascicielem firmy zatrudniajgcej, ktéry zobowigzuje sie do wyptaty honorarium

za Swiadczong prace, a osobg zatrudniong na podstawie kontraktu menedzerskiego, ktdra
zobowigzuje sie do zarzgdzania przedsiebiorstwem. Odptatne powierzenie danej osobie
sprawowania zarzgdu przedsiebiorstwem daje osobie zatrudnionej duzo swobody

i decyzyjnosé, ale wigze sie tez z duzg odpowiedzialnoscig?.

16 Eurofound (2018), Overview of new forms of employment — 2018 update, Publications Office of the

European Union, Luxembourg.

7 Tamze.

8 Tamze.

1% Tamze.

20 7rédto Infor.pl [dostep online: https://www.infor.pl/prawo/praca/formy-zatrudnienia/325220,Kontrakt-

menedzerski-czy-umowa-o-prace.html, 19.02.2020 r.].
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2.4. Dzielenie sie pracownikiem (employee sharing)

Dzielenie sie pracownikiem to forma zatrudnienia, w ktdrej grupa pracodawcow zatrudnia
pracownikdéw wspdlnie i jest za nich wspodlnie odpowiedzialna. Warunki pracy sg zazwyczaj
wewnetrznie ustalane pomiedzy grupg pracodawcéw??,

Wyréznia sie dwa rodzaje dzielenia sie pracownikiem??:

° strategiczne: gdy grupa pracodawcéw tworzy sie¢, w ramach ktorej zatrudnia jednego
lub kilku pracownikéw do wykonania indywidualnego zlecenia dla firm sieci
pracodawcoéw. Takie rozwigzanie jest podobne do dziatania tymczasowej agencji pracy,
z tg réznicy, ze pracownicy pracujg wewnatrz Scisle okreslonej grupy pracodawcéw
oraz, ze grupa ta nie ma na celu osiggniecia zysku z przekierowywania pracownika.
Koncepcja strategicznego dzielenia sie pracownikami powstata z koniecznosci
ekonomicznej i spotecznej, aby stworzy¢ trwate relacje pomiedzy firmami
a pracownikami, nawet jesli pojedynczy pracodawca nie jest w stanie zapewnic¢ trwatej
pracy. Chociaz poczagtkowo zamiarem byto zapewnienie umownego bezpieczeristwa
pracownikom mobilnym z wtasnej woli (takim jak pracownicy sezonowi), to jednak
uznano, ze jest to model, ktéry moze zaoferowac dobrowolng, elastyczng prace,

a takze zatrzymac pracownikéw;

° ad hoc: gdy pracodawca, ktdry tymczasowo nie moze zapewnic pracy swoim
pracownikom, wysyta ich do pracy w innym przedsiebiorstwie. Umowa o prace miedzy
pierwotnym pracodawcg a pracownikiem jest utrzymywana w czasie, gdy pracownik
jest witgczony do organizacji pracy pracodawcy przyjmujgcego. Dzielenie sie
pracownikami ad hoc wynika przede wszystkim z checi utrzymania stosunku pracy
z pracownikiem pomimo tymczasowego braku zadan dla niego. Dzieki temu
rozwigzaniu pracownik nie zostaje pozbawiony pracy.

Dzielenie sie pracownikiem przyczynia sie do stabilnosci zatrudnienia poprzez tworzenie
statych miejsc pracy w petnym wymiarze godzin, a nie krotkoterminowego i niepetnego
zatrudnienia, jak w przypadku innych, alternatywnych form zatrudnienia. Nawet jesli
pracownik dziata w réznych firmach, tatwiej przychodzi mu negocjowanie warunkdéw pracy,
poniewaz zatrudnia go wspotpracujgca ze sobg grupa pracodawcow. Posiadanie jednej grupy
pracodawcéw zwieksza przejrzystos¢ w zakresie odpowiedzialnosci i utatwia ujednolicenie
przydziatdéw pracy w réznych firmach?3,

Dzielenie sie pracownikiem zapewnia firmom dostep do zasobow ludzkich, ktérych

w przeciwnym wypadku nie mogliby pozyskac¢ lub musieliby poswieci¢ na to wiecej srodkéw
finansowych. Jest to szczegdlnie korzystne dla MSP, poniewaz zmniejsza koszty zaréwno
administracyjne, jak i pracy. Przedsiebiorstwa uczestniczgce w programie korzystajg réwniez

21 7rédto Eurofound [dostep online: https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-

relations-dictionary/employee-sharing, 21.02.2020 r.].

2 Tamze.

3 Eurofound (2018), Overview of new forms of employment — 2018 update, Publications Office of the
European Union, Luxembourg.
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z doswiadczenia zawodowego pracownikéw dzielonych miedzy przedsiebiorstwami, co moze
prowadzi¢ do wzrostu wydajnosci i produktywnosci??.

2.5. Dzielenie stanowiska pracy (job sharing)

Dzielenie stanowiska pracy odnosi sie do sytuacji, w ktérej jeden pracodawca zatrudnia
dwéch lub wiecej pracownikdéw na jedno stanowisko. Pracownicy w sumie wykonujg prace
w wymiarze petnego etatu. Dla pojedynczego pracownika oznacza to prace w niepetnym
wymiarze godzin?®.

Dzielenie sie stanowiskiem pracy nie jest odpowiednie dla wszystkich rodzajow stanowisk.
Aby ta forma zatrudnienia mogta funkcjonowaé, niezbedny jest podziat zadan zaréwno
pod wzgledem czasu, jak i poziomu wymaganych umiejetnosci?®.

Wspdlne korzystanie z miejsc pracy zapewnia pracownikom duzg elastycznos¢, pozwalajac
im na prace w niepetnym wymiarze godzin i dostosowanie zmian pracy do swoich potrzeb.
Jesli chodzi o ochrone socjalng, osoby dzielgce sie pracg sa na ogét uprawnione do takich
samych $wiadczen, jak kazdy pracownik zatrudniony w niepetnym wymiarze godzin?’.

Z drugiej strony, dzielenie stanowiska pracy moze skutkowac¢ wiekszg iloscig pracy niz jest

to zapisane w kontrakcie, koniecznoscig pracy w nadgodzinach i stresem zwigzanym z praca
(spowodowanym np. brakiem dopasowania oséb dzielgcych jedno stanowisko pracy), a takze
rozproszeniem odpowiedzialnosci za wykonywane zadania?2.

Dzielenie sie stanowiskiem pracy nie jest narzedziem kreujgcym nowe miejsca pracy, a raczej
instrumentem integrujgcym na rynku pracy. Dzielenie sie pracg ma potencjat, aby zwiekszy¢
zatrudnienie grup zmarginalizowanych na rynku pracy (zwtaszcza matek powracajgcych

z urlopdw macierzynskich, starszych pracownikéw, oséb wymagajgcych opieki,
niepetnosprawnych lub chorych, niezdolnych do pracy w petnym wymiarze godzin lub
zaangazowanych w dziatalno$é edukacyjng)?°.

Dla pracodawcy taki stosunek pracy oznacza nizsze koszty utrzymania pracownika

niz w przypadku standardowych stanowisk pracy w niepetnym wymiarze godzin (np. tylko
jedno miejsce pracy musi by¢ zapewnione), zwiekszenie zaangazowania pracownikéw oraz
ich produktywnosci®C. Moze by¢ takze traktowany jako system mentorski pomiedzy
starszymi i mtodszymi pracownikami.

24 7rédto Eurofound [dostep online: https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-
relations-dictionary/employee-sharing, 21.02.2020 r.].
25 Eurofound (2018), Overview of new forms of employment — 2018 update, Publications Office of the

European Union, Luxembourg.

26 Tamze.

27 Tamze.

2 Tamze.

2 Tamze.

30 Tamze.



2.6. Praca zdalna oparta na technologiach informacyjnych
i telekomunikacyjnych (ICT-mobile work)

Praca zdalna oparta na technologiach informacyjnych i telekomunikacyjnych oznacza prace
wykonywang stale lub czesciowo poza gtdwng siedzibg pracodawcy. Pracownik nie musi
fizycznie przebywac w biurze, poniewaz obowigzki pracownicze s wykonywane dzieki
technologiom informacyjnym i telekomunikacyjnym, takim jak np. sieci, laptopy, telefony
komodrkowe i internet. Najczesciej w celu wykonania powierzonych mu zadan pracownik
taczy sie online ze wspdlnymi systemami komputerowymi firmy3?,

Taki stosunek pracy jest niezwykle elastyczny, poniewaz moze odbywac sie w dowolnym
miejscu i czasie w zaleznosci od rodzaju pracy, zadania, harmonogramu i trybu zycia
pracownika. Pracownicy sg zwykle zatrudnieni na podstawie umowy o prace

lub samozatrudnieni®2.

Praca zdalna oparta na technologiach informacyjnych i telekomunikacyjnych moze by¢
korzystna zaréwno dla pracodawcéw, jak i pracownikéw. Pozwala na dostosowanie czasu

i miejsca pracy do potrzeb obu stron uktadu. Wskazuje sig, ze przy jednoczesnej zwiekszonej
wydajnosci pracownikdw sg oni w stanie zachowac rownowage miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Zauwazalne s3 jednak tez potencjalne wady, takie jak stata dostepnosé
pracownika i dtugie godziny pracy33.

Nalezy pamietaé, ze taki rodzaj pracy moze réwniez negatywnie wptywaé na réwnowage
pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym, poniewaz zaciera sie granica pomiedzy
godzinami wykonywania pracy a odpoczynkiem. Dodatkowo pracownik musi sam
organizowac swojg prace i zarzgdzaé swoim czasem?3%.

Praca zdalna oparta na technologiach informacyjnych i telekomunikacyjnych moze by¢
odpowiedzig na braki w zakresie integracji niektérych grup na rynku pracy, tj. oséb, ktére
nie sg w stanie regularnie pracowaé w siedzibie pracodawcy w okreslonej liczbie godzin
podstawowych, czy to ze wzgleddéw zdrowotnych, czy tez z powodu obowigzkéw rodzinnych.
Ponadto pozwala to osobom mieszkajgcym w bardziej odlegtych regionach na prace bez
koniecznosci spedzania duzej ilosci czasu na dojazdach do pracy (ktéry mogg wykorzystaé

W inny sposdb, np. poswieci¢ go rodzinie)3>.

Praca zdalna oparta na technologiach informacyjnych i telekomunikacyjnych obniza
znaczenie tradycyjnego fizycznego miejsca pracy i zmniejsza koszty utrzymania pracownika.
Ponadto coraz czestsze korzystanie z technologii informatycznych skutkuje podnoszeniem
kwalifikacji pracowniczych, nowymi praktykami pracy i zwiekszeniem wydajnosci

31 Tamze.

32 Eurofound (2020), Telework and ICT-based mobile work: Flexible working in the digital age, New forms

of employment series, Publications Office of the European Union, Luxembourg

3 Tamze.

3% Tamze.

3% Tamze.

10



organizacyjnej, wzmacniajgc ogdélng konkurencyjnosé i przyczyniajac sie do rozwoju
przedsiebiorstw (w tym tworzenia miejsc pracy). Z drugiej strony taka forma zatrudnienia
wymaga od pracodawcéw i pracownikdéw biegtosci w korzystaniu z innowac;ji
technologicznych np. korzystanie z aplikacji mobilnych, ktére organizujg zadania w pracy.
Dostosowanie sie rozwoju technologicznego moze by¢ trudne dla oséb, ktdre nie korzystajg z
narzedzi cyfrowych w codziennym zyciu3®.

2.7. Praca za posrednictwem platform/praca platformowa®’ (platfrom work,
crowd employment)

Praca za posrednictwem platform to rodzaj pracy, w ktérej pracownik wykonuje ustuge dla
klienta swojego pracodawcy za pomoca platform internetowych i aplikacji mobilnych.
Panstwa cztonkowskie nie majg wspdlnego stanowiska, a tym samym stownictwa,
dotyczacego definiowania pracy platformowe]. W zwigzku z tym uzywa sie wielu réznych
termindw, ktére odnosza sie do tego samego pojecia3®. Okreslenie ,pracy za posrednictwem
platform” jest zamiennie stosowane z pojeciami: platform economy, gig economy, crowd
employment, on-demand economy, collaborative economy, crowdsourcing, peer-to-peer
economy, freelancing®®.

Rynek pracy platformowej dopasowuje dostawcéw do konsumentéw za pomocg platform
internetowych. Potencjalni klienci zgdajg (,,on demand”) ustug za posrednictwem
internetowej platformy technologicznej lub aplikacji na smartfony, ktéra pozwala im

na wyszukiwanie dostawcow, ktérzy dostajg wynagrodzenie za wykonane zadanie. W tym
modelu pracownicy (tj. dostawcy ustug) zawierajg formalne umowy z pracodawca (firmga,
organizacjq i instytucjg) dziatajgcym na rynku pracy w celu swiadczenia ustug na zagdanie
na rzecz klientow tych przedsiebiorstw. Dostawcy (tj. pracownicy zatrudnieni za
posrednictwem platform) zaangazowani przez firme swiadczacg ustugi na zgdanie
dostarczajg wymagane ustugi i za wykonywanie pojedynczych zlecen otrzymuja
wynagrodzenie®.

Przedsiebiorstwa dziatajgce na zgdanie, takie jak Uber (Swiadczacy ustugi dla kierowcdw) lub
TaskRabbit (ktérego dostawcy wykonujg zadania na rzecz gospodarstw domowych)
korzystajg z internetowych lub opartych na aplikacjach platform technologicznych w celu
dopasowania konsumentéw do wybranej grupy potencjalnych dostawcéw ustug. Element
»na zadanie” w przypadku tych przedsiebiorstw odnosi sie do wykorzystania przez nich
technologii w celu zaspokojenia natychmiastowej potrzeby klienta (np. kierowcy UberEats

36 Tamze.

37 Nowe formy pracy w Polsce, Instytut Spraw Publicznych, pod red. D. Owczarka, Warszawa, 2018.

38 Na potrzeby niemniejszego opracowana bedziemy postugiwac sie nazwa ,praca platformowa” lub ,,praca

za posrednictwem platform".

3% Eurofound (2018), Employment and working conditions of selected types of platform work, Publications
Office of the European Union, Luxembourg.

40 Donovan, S. A., Bradley, D. H., & Shimabukuro. (2016). What does the gig economy mean for workers?

(CRS Report R44365). Washington, DC: Congressional Research Service.
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muszg dostarczyé zamawiane jedzenie w przeciggu kilkunastu minut) lub szczegdlnej
potrzeby (np. IndaHash — platforma pomagajgca promowac tresci i produkty na
Instagramie)®L.

Wedtug Komisji Europejskiej praca za pomoca platform internetowych ma czesto charakter
transgraniczny — pozwala sprawnie tgczyé nabywcéw z dostawcami, a takze przedsiebiorstwa
z dostawcami z roznych krajow*2.

Praca za posrednictwem platformy rézni sie od tradycyjnej pracy freelancerskiej ¥
samozatrudnienia. Przedsiebiorstwo korzystajgce z platformy jest zwykle dobrze
rozreklamowane wsrdod konsumentdw, co zmniejsza koszty wejscia na rynek pracy dla
dostawcow i moze przyciggac grupy pracownikéw o réznej charakterystyce demograficznej,
umiejetnosciach i karierze. Poniewaz pracownicy platformowi nie muszg inwestowac

w zaktadanie firmy i marketing do bazy konsumentéw, koszty operacyjne mogg by¢ nizsze

i pozwalajg pracownikom na bardziej przejsciowy udziat w rynku ,,gig” (tj. majg wieksza
elastycznos$é w zakresie liczby przepracowanych godzin i harmonogramu)®3.

Ponadto kilka powszechnie uznawanych cech charakterystycznych dla relacji miedzy
dostawcg a pracodawcg odrdznia prace za posrednictwem platform od tradycyjnego modelu
pracy freelancera®*:

° Firmy pobierajg od pracownikdw prowizje od miejsc pracy (mozliwos¢ swiadczenia
ustug) pozyskanych za posrednictwem platform firmowych (np. za kurs taxi). Prowizje
czesto przybierajg forme zryczattowanej stawki procentowej (freelancer pracuje sam,
na swoj rachunek, pobiera catos¢ wynagrodzenia, kreuje swojg marke, nikt mu nie
narzuca regut pracy);

° przedsiebiorstwa kontrolujg marke, w konsekwencji selektywnie wybierajg swoich
pracownikéw (tj. dostawcow). Niektore firmy dziatajgce na zadanie uzalezniajg udziat
dostawcy ustug od sprawdzenia przesztosci i referencji (np. wczesniejszego
doswiadczenia zawodowego, licencji lub posiadania majatku), a niektdre zastrzegajg
sobie prawo do rozwigzania stosunku pracy, jesli dostarczona praca nie spetnia
okreslonych przez firme standardéw jakosci i profesjonalizmu;

° firmy na zgdanie kontrolujg relacje dostawca — klient. Pracodawca moze wymaga¢é
od pracownika podpisania klauzuli, ktéra zakazuje mu prywatnych kontaktéw
czy zawierania umoéw z klientem.

Warto zwrécié uwage, ze panstwa unijne nie regulujg statusu zatrudnienia pracownikow

pracujgcych za posrednictwem platform internetowych. Dlatego tez warunki dziatania

platform internetowych determinujg status zatrudnienia pracownikdéw, co oznacza, ze

41 Tamze.

42 7rédto Eurofound [dostep online: https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-

relations-dictionary/gig-economy, 24.02.2020 r.].

4 Donovan, S. A., Bradley, D. H., & Shimabukuro. (2016). What does the gig economy mean for workers? (CRS
Report R44365). Washington, DC: Congressional Research Service.

4 Donovan, S. A., Bradley, D. H., & Shimabukuro. (2016). What does the gig economy mean for workers? (CRS
Report R44365). Washington, DC: Congressional Research Service.


https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/gig-economy
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/gig-economy
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pracownicy sg najczesciej klasyfikowani jako osoby samozatrudnione. Wtasciwa klasyfikacja
jest wiec kluczowa kwestig, poniewaz okresla prawa i uprawnienia pracownikéw, a tym
samym ochrone socjalng, czas pracy i wysoko$¢ zarobkdw. Gdyby pracownicy platformowi
byli pracownikami etatowymi, cze$¢ sktadek optacataby platforma lub klient, ale jako osoby
samozatrudnione muszg sami opfacad sktadki albo zaakceptowaé mniejszy zakres $wiadczen
socjalnych®.

Jak wskazuje Europejska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych, warunki pracy platformowej
czesto charakteryzuje niskie wynagrodzenie lub jego brak, brak pracy lub przepracowanie,
nieregularne godziny pracy, stata presja oceny klientéw, ryzyko nagtej , dezaktywacji”

przez algorytm platformy, brak przejrzystosci lub odpowiedzialnosci w procesie
podejmowania decyzji przez platforme, a takze zmniejszong odpowiedzialnos¢ spoteczng

i ochrone zatrudnienia. Dlatego tez elastycznos¢ w przypadku pracownikéw platformowych
moze prowadzi¢ do wielu naduzy¢ ze strony pracodawcéw wzgledem pracownikéw?e.

Ogélnie rzecz biorgc, dostepne sg bardzo nieliczne dane na temat liczby platform,
pracownikéw i klientdw zaangazowanych w prace platformowa. W Unii Europejskiej okoto
2% pracujacych w wieku produkcyjnym traktuje prace platformowe jako gtéwne zajecie. Dla
okoto 6% praca na platformie generuje znaczacy dochdd i prawie 8% wykonuje zadania za
posrednictwem platform cyfrowych co najmniej raz w miesigcu®’.

2.8. Praca za talony (voucher-based work)

Praca za talony to stosunek pracy, w ktérym pracownik jako wynagrodzenie za wykonang
prace otrzymuje talony, a nie wypfate pieniezng. Pracodawca nabywa taki talon

od autoryzowanej jednostki (najczesciej instytucji publicznych i agend rzgdowych).
Swiadczone przez pracownika ustugi to najczesciej konkretne zadania, ktére majg zosta¢
wykonane w okre$lonym czasie. Najczesciej pracownik moze wymienic taki talon na gotéwke
w autoryzowanej jednostce, z ktdrej pobrat go pracodawca. Istotnym elementem talonu jest
fakt, ze zapewnia on ubezpieczenie spoteczne, ktére zostaje przekazane do zaktadu
ubezpieczer na konto pracownika wraz z realizacjg talonu®®.

Praca za talony jest stosowana gtéwnie w Austrii, Belgii, Grecji, na Litwie, we Francji

i Wioszech. Sektory najczesciej korzystajgce z tej formy to ustugi domowe (w tym praca
opiekuncza) i rolnictwo. W sektorach tych wystepuje duzy odsetek pracy nierejestrowane;j,
a talony pozwalajg na legalizacje zatrudnienia. Dla pracodawecy jest to fatwy w uzyciu
instrument, poniewaz nie wymaga duzych naktadéw pracy administracyjnej i umozliwia

4 Eurofound (2018), Employment and working conditions of selected types of platform work, Publications

Office of the European Union, Luxembourg.

46 ETUI (2020), A global struggle: worker protest in the platform economy, ETUI Policy Brief.

47 Eurofound (2018), Employment and working conditions of selected types of platform work, Publications

Office of the European Union, Luxembourg
48 Eurofound (2018), Overview of new forms of employment — 2018 update, Publications Office of the

European Union, Luxembourg.



14

zatrudnianie w prosty sposob pracownikéw w momencie, w ktérym wzrasta na nich
zapotrzebowanie (np. praca sezonowa w rolnictwie)?*.

Praca za talony nie daje gwarancji ciggtosci zatrudnienia, a warunki pracy sg bardzo
elastyczne i mogg sie zmienia¢ bez zgody pracownika. Pracownicy za talony nie sg takze
objeci benefitami pracowniczymi, takimi jak udziat w dodatkowych szkoleniach czy dalsza
edukacja. Z drugiej strony dla wykonujacych ustugi taki stosunek pracy oznacza stosunkowo
szybko dostepne wynagrodzenie, poniewaz talon moze by¢ zrealizowany natychmiast, co dla
niektérych oséb stanowi istotng zalete. Pracownika obejmuje takze ochrona socjalna. Osoby
wykonujgce prace za talony wskazujg réwniez, ze taki rodzaj pracy pozwala im na
organizowanie jej zgodnie ze swoimi potrzebami, a takze tgczenie wykonywania
powierzonych zadan z innymi obowigzkami°.

2.9. Zatrudnienie wspdlne (collaborative self- employment)

Zatrudnienie wspdlne to wspdtpraca pomiedzy osobami pracujgcymi na wtasny rachunek,
czasami takze z udziatem matych i Srednich przedsiebiorcow, ktéra pozwala im prowadzic¢
wspolnie dziatalno$¢ gospodarcza. Freelancerzy, osoby pracujgce na wtasny rachunek i (lub)
mikroprzedsiebiorstwa wspoétpracujg w celu wyeliminowania ograniczen zwigzanych

z wielko$cig ich dziatalnosci oraz zawodowg izolacjg>.

Wyrdznia sie trzy formy zatrudnienia wspdlnego?:

° organizacje parasolowe to organizacje wspierajgce i chronigce freelancerow i osoby
prowadzgce wiasng dziatalnos¢ gospodarczg. Zapewniajg samozatrudnionym wsparcie
zwigzane z obowigzkami administracyjnymi (np. wypetnianie formularzy podatkowych
i sporzgdzanie faktur), ale pozwalajg im jednoczenie zachowaé gtéwne cechy
charakterystyczne samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(niezalezno$¢, autonomie, ale takze brak stabilnosci zatrudnienia). W niektérych
przypadkach cztonkostwo w parasolu organizacja zapewnia samozatrudnionym lub
freelancerom w celu lepszej niz tej oferowanej przez prawo ochrony socjalnej;

° co-working to wspdlne miejsce pracy, rozumiane jako zaréwno fizyczna, jak i wirtualna
przestrzen. Samozatrudnieni mogg wymieniac sie miedzy sobg doswiadczeniem
i wiedzg przydatng do wykonywania obowigzkdw pracowniczych. Co-working dotyczy
szczegblnie nietradycyjnych sektordw, takich jak przemyst kreatywny, ale réwniez
sektor doradztwa. Co-working jest postrzegany jako korzystne rozwigzanie dla
zachowania rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym, poniewaz pomaga to

4 Eurofound (2014), New forms of employment Presentation to the European Parliament Committee
on Employment and Social Affairs, Publications Office of the European Union, Luxembourg.

%0 Eurofound (2018), Overview of new forms of employment — 2018 update, Publications Office of the
European Union, Luxembourg.

51 Eurofound (2014), New forms of employment Presentation to the European Parliament Committee
on Employment and Social Affairs, Publications Office of the European Union, Luxembourg.

52 Tamze.
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w rozdzieleniu sfery prywatnej i zawodowej, utatwiajgc jednoczesnie dopasowanie sie
do potrzeb wszystkich wspoétpracownikow;

° spotdzielnie to wspdlne i demokratycznie kontrolowane miejsce wspotpracy, ktore
nie wigze sie ze wspodlng przestrzenig fizyczng. W ramach wspétpracy samozatrudnieni
i freelancerzy intensywnie wymieniajg sie miedzy sobg wiedzg w zakresie produkcji,
marketingu i zarzgdzania strategicznego. W niektérych przypadkach spétdzielnie
zapewniajg wiekszg mozliwos$¢ dostepu do ochrony socjalnej pracownikow.

2.10. Praca portfelowa (portfolio work)

Z praca portfelowa spotykamy sie, kiedy freelancer, samozatrudniony lub
mikroprzedsiebiorca wykonujg nieduze zlecenia dla wielu réznych klientéw. Od pracownikéw
lub osoby prowadzgcej swojg dziatalnos¢ wymaga sie nastepujacych aktywnosci:

(1) budowania i utrzymywania relacji z klientami z réznych branz, w tym ciggtego
dostosowywania sie do réznych sytuacji zawodowych i wymagan klientéw;

(2) samodzielnego zarzadzania, w tym zdolnosci do prezentacji i marketingu siebie;

(3) jednoczesnej pracy dla wielu podmiotéw, co oznacza naktadanie sie terminow?3.

Praca portfelowa charakteryzuje sie duzg elastycznoscia. Z jednej strony moze to pozytywnie
wptywaé na rownowage pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym oraz na poziom
dochoddéw. Pracownik ma wiekszg autonomie, poczucie spetnienia i satysfakcji, wachlarz
wyboru nowych wyzwan i mozliwosci tgczenia réznych umiejetnosci. Z drugiej strony, czas
pracy moze przekracza¢ normy, a dodatkowo brak jest benefitéw pracowniczych, np. moze
by¢ utrudniony dostep do szkolen. Dodatkowo pracownik nie moze przewidzieé
czestotliwosci i intensywnosci wykonywanych zleceA. Musi on borykac sie z fazami braku
pracy. Prowadzi to do sytuacji, w ktérych pracownicy czujg sie zmuszeni do pracy w czasie
choroby, przetozenia urlopu lub nieprzerwanej pracy przez dtugi czas. Co wiecej,
bezpieczenstwo dochodéw moze byé niskie>.

Praca portfelowa jest uwazana za coraz czestszg praktyke wsrdd pracownikéw sektora
kreatywnego (np. dziennikarzy, ttumaczy i przedstawicieli branzy medialnej)

oraz naukowcéw. Wskazuje sie, ze daje ona mozliwos¢ uzyskania dodatkowego dochodu
po przejsciu na emeryture. Dla pracodawcy oznacza to wsparcie firmy dzieki
wiedzy/ekspertyzom doswiadczonego pracownika. Dodatkowo praca portfelowa moze by¢
skutecznym elementem przejscia z pracy na etat do samozatrudnienia, poniewaz pozwala
budowa¢ sieci zawodowe i zdobywa¢ doswiadczenie>>.

53 Eurofound (2018), Overview of new forms of employment — 2018 update, Publications Office of the
European Union, Luxembourg.

5 Tamze.

5 Tamze.



3. Wyzwania i bariery zwigzane z nowymi formami pracy

3.1. Prawne iinstytucjonalne regulacje zwigzane z nowymi formami pracy

W poszczegdlnych panistwach unijnych obowigzujg rézne regulacje w zakresie
alternatywnych form pracy, ale w wiekszosci przypadkdéw nie chronig one wystarczajaco
praw pracownikow Swiadczacych taka prace. Dlatego tez organizacje, takie jak Organizacja
Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju proponujg szereg zmian, ktdre powinny objaé?®:

° przeprowadzenie dogtebnego przegladu systemdw ochrony socjalnej przez
administracje publiczng i agendy rzgdowe. Dzieki kontroli bedzie mozna zbadag,
czy obecne systemy zapewniajg zabezpieczenie dla pracownikéw na rynku pracy;

° przygotowanie zestawienia alternatywnych form zatrudniania. Prawidtowa klasyfikacja
statusu zatrudnienia pracownikow jest warunkiem wstepnym dla zapewnienia im
ochrony i wsparcia odpowiedniego do ich sytuacji i ryzyka;

° walke z fatszywym samozatrudnieniem poprzez: zapewnienie informacji pracodawcom
i pracownikom dotyczacych istniejgcych regulacji; utatwianie i zmniejszanie kosztéw
dochodzenia praw przez pracownika; wzmocnienie zdolnosci inspektoratéw pracy
do monitorowania i wykrywania naruszen;

° zmniejszenie rozmiaru ,szarej strefy” miedzy zatrudnieniem na wtasny rachunek
a zatrudnieniem zaleznym poprzez zmiane, aktualizacje i (lub) harmonizacje definicji
tego, co oznacza bycie pracownikiem najemnym i (lub) osobg pracujgcg na wtasny
rachunek, aby uczyni¢ te definicje jak najbardziej jasnymi i zmniejszy¢ niepewnos¢
zaréwno pracownikow, jak i pracodawcéw;

° rozszerzenie praw i ochrony na pracownikéw pozostawionych w , szarej strefie”
poprzez: okreslenie konkretnych grup pracownikéw, na ktére mozna by rozszerzy¢
niektére prawa i ochrone; potozenie nacisku na szczegdlnie wazne dla pracownika
prawa (np.: sprawiedliwe wynagrodzenie, ochrone czasu pracy, bezpieczefnstwo
i higiene pracy, ochrone przed dyskryminacjg, zabezpieczenie przed zwolnieniem);
tam, gdzie to konieczne, wyjasnienie i (lub) przydzielenie obowigzkéw
i odpowiedzialnosci za pracownika do pracodawcy w przypadku tréjstronnych
stosunkdw pracy (w tym pracy platformowej);

° wzmocnienia negocjacji zbiorowych i dialogu spotecznego oraz dziatania zwigzkdéw
zawodowych.

% OECD (2019), OECD Employment Outlook 2019: The Future of Work.
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3.2. Prekaryzacja rynku pracy a alternatywne formy zatrudnienia

Alternatywne zatrudnienie, cho¢ stwarza wiele pozytywnych mozliwosci, jest obecnie stabo
chronione prawnie i daje pole do naduzy¢ wobec pracownikéw. Wskazuje sie m.in. na ryzyko
przenoszenia odpowiedzialno$é z pracodawcéw na pracownikéw. Wielu z tych
pracownikéw podlega pod standardowe przepisy i regulacje dotyczgce pracy, pomimo

ze nie ma takich samych uprawnien jak pracownik pracujacy w ramach umowy na etat”’.

Komisja Europejska (KE) dostrzega ryzyko prekaryzacji w ramach pojawiajgcych sie
alternatywnych form pracy. Wedtug KE nowe formy pracy wigzg sie z takimi zagrozeniami dla
pracownikéw jak: niebezpieczenstwo intensyfikacji pracy, zwiekszonego stresu i zatarcia
granic miedzy zyciem zawodowym a pozazawodowym, niepewnos¢ zatrudnienia, brak
bezpieczeristwa ptacy, mniejszy dostep do rozwoju i kariery>S.

Dowoddw na brak rownowagi sit pomiedzy pracownikami a ich pracodawcami pojawia sie
coraz wiecej, konieczna jest zatem ponowna oceny, w jaki sposdb regulacje mogg zaradzi¢
zaréwno skutkom, jak i Zrédtom takiej sytuacji*®.

57 OECD (2018), Issues note: The emergence of new forms of work and their implications for labour relations.

%8 Pparlament Europejski (2016), Precarious Employment in Europe: Patterns, Trends and Policy Strategies,
European Union, 2016.

5% OECD (2019), OECD Employment Outlook 2019: The Future of Work.



4. Podsumowanie

Praca dorywcza, samozatrudnienie, dzielenie sie pracownikiem, dzielenie stanowiska pracy,

praca portfelowa, praca zdalna oparta na technologiach informacyjnych i komunikacyjnych,

zarzadzanie tymczasowe, praca za talony, zatrudnienie wspodlne to alternatywne formy

zatrudnienia, ktére zidentyfikowano na europejskim rynku pracy (Tabela 1).

Tabela 1. Alternatywne formy pracy zidentyfikowane w panstwach UE

Forma
zatrudnienia

Praca dorywcza

Definicja

Stosunek pracy charakteryzujacy sie brakiem

statosci i regularnosci, pracodawca nie
przewiduje zatrudnienia pracownika na state.

Panstwa europejskie,
w ktérych dana forma

wystepuje®’

Belgia, Chorwacja, Francja,
Irlandia, Rumunia, Stowacja,
Stowenia, Szwecja, Polska,
Niderlandy, Wegry, Wielka
Brytania, Wtochy

Samozatrudnienie

Sytuacja, w ktorej osoba fizyczna zaktada
dziatalnos$¢ gospodarcza na wtasny rachunek
i wtasng odpowiedzialnos$¢. Samozatrudniony
wykonuje zadania powierzone mu przez
osoby trzecie, podwykonawcéw.

Wszystkie kraje cztonkowie
Unii Europejskiej

Zarzadzanie

Forma zatrudnienia wysoko

Czechy, Francja, Grecja,

tymczasowe wyspecjalizowanych ekspertéw do wykonania | Litwa, Norwegia, Wegry
okreslonego zadania lub rozwigzania
konkretnego problemu w przedsiebiorstwie.

Dzielenie sie Forma zatrudnienia, w ktdrej grupa Austria, Belgii, Butgaria,

pracownikiem

pracodawcow zatrudnia pracownikow
wspdlnie i jest za niego wspdlnie
odpowiedzialna.

Czechy, Finlandia, Francja,
Niemcy, Grecja, Wegry,
Luksemburg

Dzielenie
stanowiska pracy

Stosunek pracy, w ktdrym jeden pracodawca
zatrudnia dwdch lub wiecej pracownikow na
jedno stanowisko.

Czechy, Wegry, Irlandia,
Polska, Stowacja, Stowenia,
Wielka Brytania, Wtochy

Praca zdalna oparta
na technologiach
informacyjnych

i komunikacyjnych

Praca wykonywana dzieki technologiom
informacyjnym i telekomunikacyjnym, takim
jak np. sieci, laptopy, telefony komdrkowe

i internet, dlatego tez pracownik stale lub
czesciowo wykonuje obowigzki poza gtéwna
siedzibg pracodawcy.

Belgia, Cypr, Dania, Finlandia,
Francja, Niemcy, Grecja,
Wegry, Litwa, totwa,
Niderlandy, Norwegia,
Portugalia, Stowacja,
Stowenia, Szwecja, Wielka
Brytania

80 Dane z 2015 r. Zgodnie z raportem z Eurofound (2015), New forms of employment, Publications Office of

the European Union, Luxembourg.




Praca za
posrednictwem
platform

Praca, w ktérej pracownik wykonuje ustuge
dla klienta swojego pracodawcy za pomocg
platform internetowych i aplikacji mobilnych.
Pracodawca pobiera od pracownika prowizje
od zlecenia.

Austria, Belgia, Bufgaria,
Czechy, Chorwacja, Dania,
Grecja, Estonia, Finlandia,
Francja, Niemcy Irlandia,
Wtochy, Litwa, totwa,
Niderlandy, Polska, Stowenia,
Hiszpania, Szwecja, Wielka
Brytania®!

Praca portfelowa

Praca polegajgca na wykonywaniu nieduzych
zlecen dla wielu réznych klientédw przez
freelancera, samozatrudnionego lub
mikroprzedsiebiorce.

Cypr, Dania, Grecja, totwa,
Litwa, Portugalia, Hiszpania,
Wegry, Wielka Brytania,
Wtochy

Praca za talony

Stosunek pracy w ktérym pracownik jako
wynagrodzenie za wykonang prace otrzymuje
talony, a nie wyptate pieniezna.

Austria, Belgia, Francja,
Grecja, Litwa, Wtochy

Zatrudnienie
wspodlne

Wspdtpraca pomiedzy samozatrudnionymi
(czasami takze matymi i srednimi
przedsiebiorstwami), ktéra pozwala im
prowadzi¢ wspdlnie dziatalnos¢ gospodarcza.

Austria, Belgia, Cypr, Francja,
Grecja, Hiszpania, Litwa
Niderlandy, Niemcy, Szwecja
Wegry, Wtochy,

Alternatywne formy pracy mogg stanowié zaréwno szanse, jak i zagrozenie dla rynku pracy,

pracodawcow i pracownikow. Wiekszos$¢ z nich przyczynia sie do rozwoju innowacji na rynku

pracy i zwiekszenia wydajnosci, a w ujeciu catej gospodarki — do obnizenia stopy bezrobocia.

Jednak nowe podejscie do stosunku pracy miejsca, czasu i sposobu Swiadczenia pracy

wymaga zredefiniowania dotychczasowej relacji pomiedzy pracodawcg a pracownikiem.

Cechujacy na ogof prace alternatywna brak dookreslonych norm, zasad i regulacji w zakresie

ochrony socjalnej moze prowadzi¢ do prekaryzacji.

61

of platform work, Publications Office of the European Union, Luxembourg”.

Na podstawie danych z raportu Eurofound (2018), Employment and working conditions of selected types
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