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Szanowni Panstwo,

w roku, w ktérym oddajemy do Paristwa rak kolejng edycje naszego raportu, przypadaja dwie — jakze wazne
- rocznice. Mija piec lat od przystapienia Polski do Unii Europejskiej, a zarazem dwadziescia od wybordw czerwco-
wych, ktére zapoczatkowaty nowy rozdziat w naszej najnowszej historii.

Z punktu widzenia gospodarki, a szczegdlnie z punktu widzenia polskich matych i $rednich przedsiebiorstw te
dwie rocznice nabierajg szczegdlnego znaczenia. Dzieki rozkwitowi przedsiebiorczosci, zapoczatkowanemu dwa-
dziescia lat temu, polskiej gospodarce udato sie skuteczne przejscie do gospodarki rynkowej, a przystgpienie do UE
w ogromnym stopniu przyczynito sie do podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Przypadajace rocznice sktonity nas do potraktowania tej edycji raportu w sposéb szczegolny. Zaprosilismy do
wspotpracy przy tej waznej dla Agencji publikacji wybitnych autoréw, ktérzy w swoich tekstach odnoszg sie do zmian,
ktére nastapity w Polsce w ostatnich latach. Nasz raport dotyka problematyki szczegdlnie istotnej z punktu widzenia
polskiego sektora MSP, zatem oprécz wspomnianych tekstéw eksperckich publikujemy — jak co roku — szczegdtowe
dane, obrazujace stan przedsiebiorstw oraz sytuacje przedsiebiorczosci w regionach.

Raport jest efektem jedynie niewielkiego wycinka dziatalnosci Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Gtownym zadaniem naszej Agendcji jest wspieranie polskich przedsiebiorstw w ciggtym podnoszeniu konkurencyj-
noscii w rozwijaniu innowacyjnosci poprzez realizacje programéw i strategii rzgdowych, finansowanych ze srodkow
krajowych oraz funduszy Unii Europejskiej. Wtasnie w tym zakresie, pie¢ lat temu, PARP ogtosita pierwsze nabory
whnioskow o dofinansowanie dla matych i srednich przedsiebiorcow w ramach programow, ktére byty finansowane
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. PARP realizowata w latach 2004-2008 tacznie 11 instrumentéw w ramach
dwach programéw operacyjnych. W obecnej perspektywie finansowej Agencja ma do dyspozycji pieciokrotnie wie-
cej funduszy w poréwnaniu z poczatkowym okresem obecnosci Polski w Unii Europejskiej. Dzieki tym funduszom
europejskim PARP moze jeszcze skuteczniej wspiera¢ przedsiebiorcéw nie tylko bezposrednio dofinansowujac ich
dziatalnos¢, ale rowniez posrednio analizujac potrzeby, inspirujgc do zmian ustawodawczych i budujac system alter-
natywnych form finansowania.

Mam nadzieje, ze docenicie Panstwo nasze starania, aby Raport w petni odpowiadat potrzebom informacyjnym
dotyczacym stanu sektora MSP w Polsce.

Bozena Lublinska-Kasprzak
Prezes
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci






Przedmowa

Mamy przyjemnos¢ przedstawi¢ Parstwu dwunasta juz edycje Raportu o stanie sektora matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce. Obecna edycja przypada w okresie szczegélnym. Obchodzimy bowiem rocznice dwadch
niezwykle istotnych dla historii naszego kraju wydarzer; pigta rocznice przystapienia Polski do Unii Europejskiej
i — bez czego powrot do Europy nie bytby mozliwy — dwadziedcia lat od zmiany ustroju, zapoczatkowanej obradami
Okragtego Stotu i wyborami 4 czerwca 1989 roku. Wydarzenia te przebudowaty polska rzeczywisto$c spoteczng, go-
spodarczg i polityczna, stanowiac punkt zwrotny nie tylko w historii Polski, ale tez catego demokratycznego $wiata.

Pie¢ lat temu Jan Szomburg pisat, ze jeszcze niedawno wydawato sie, ze problemem dla Polski jest jedynie wej-
$cie do struktur UE. Unia Europejska jawita sie jako remedium na wiekszos¢ bolaczek polskiej gospodarki. Z drugiej
strony, Europa byta — jak pisat Zbigniew Herbert — pojeciem chwiejnym i nieprecyzyjnym [...], budzgcym [natomiast]
okreslone skojarzenia [...], przyspieszajgcym bicie serca.

Kilka lat temu nie dostrzegalismy jeszcze wielu problemdw, jakie w dobie globalizacji, przemian technologicz-
nych czy spotecznych, pojawiaja sie przed gospodarkg Unii. Obecnie jest inaczej. Dodatkowym czynnikiem, ktéry
zmienia nasz stosunek do Unii jest spowolnienie gospodarcze, ktére coraz liczniejsze grono ekonomistéw okresla
kryzysem. W sytuacji, w jakiej znajdujg sie polskie przedsiebiorstwa, szczegoinie te, ktore nalezg do sektora MSP, trud-
no przecenic role, jaka petni UE w ksztattowaniu polityki gospodarczej.

Polski sektor matych i sredniej wielkosci przedsiebiorstw odgrywa od poczatku okresu transformacji syste-
mowej kluczowg role w rozwoju polskiej gospodarki. Prywatne mate i sredniej wielkosci przedsiebiorstwa maja
niebagatelny udziat w poziomie zatrudnienia, jak rowniez wytwarzaja znacznga czes¢ produktu krajowego brutto.
W ostatnich latach firmy sektora MSP osiggnety wyzsze tempo wzrostu naktadéw inwestycyjnych niz w przedsie-
biorstwach duzych.

Przed piecioma laty opinie przedsiebiorcéw na temat sytuacji ekonomicznej po akcesji byty bardzo rézno-
rodne. Pomimo Ze potowa przedsiebiorcow uwazata, ze to wydarzenie wptynie korzystnie na kondycje polskiej
gospodarki, a zaledwie co dziesigty byt przeciwnego zdania, w przypadku opinii dotyczacych kondycji wiasnej
branzy byly juz wyraznie mniej optymistyczne. Owczesne przygotowania do funkcjonowania na jednolitym rynku
europejskim skfaniaty przedsiebiorcéw do inwestowania w wyposazenie techniczne. W drugiej kolejnosci, cho¢
wyraznie rzadziej, przedsiebiorcy inwestowali w rozwoj kapitatu ludzkiego. Co ciekawe, z wynikéw badan prze-
prowadzonych przed akcesjg wynika, ze w przypadku dwoch trzecich firm przedsiebiorcy nie dostrzegali zmian
w dostepie do zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw po przystapieniu Polski do UE.

Juz z obecnej perspektywy wida¢, ze rozwd] krajowych MSP w najblizszych latach uzalezniony jest od wielu
czynnikéw o potencjalnie réznokierunkowym dziataniu. O tym, jakie czynniki osiggng przewage, zadecyduje nie tyl-
ko postawa i umiejetnosci samych przedsiebiorcéw, ale takze splot dodatkowych okolicznosci, w tym takze natury
czysto politycznej, ktére moga ostabic¢ lub wzmocni¢ dziatanie czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi polskiej gospo-
darki. W naszym Raporcie o stanie sektora MSP starali$my sie opisa¢ te z czynnikdw, ktére — naszym zdaniem - sa
szczegdlnie istotne dla polskich przedsiebiorstw.

Tegoroczna edycja raportu zostata podzielona na trzy czesci. W pierwszej — Sytuacja sektora matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce, podobnie jak w latach poprzednich, zaprezentowano analize makroekonomiczng Polski
w roku 2008 oraz pogtebione analizy dotyczace kondycji sektora MSP.

Druga czesc¢ dotyczy problematyki, ktéra — naszym zdaniem — stanowi, z jednej strony, o charakterystyce i uni-
kalnosci polskiego sektora MSP, za$ z drugiej jest dla tego sektora szczegdlnie istotna.

W pierwszym tekscie, ktory otwiera te cze$¢ Raportu Ewa Balcerowicz pisze o najwiekszej grupie polskich przed-
siebiorstw, jakimi sg mikrofirmy. Przedsiebiorstwa najmniejsze dominujg w polskim sektorze matych i sredniej wiel-
kosci przedsiebiorstw i maja niebagatelny wptyw na stan catej polskiej gospodarki. Wtasnie te najmniejsze podmioty
stanowig swoisty bufor, ktory — w trakcie kryzysu — pozwoli na minimalizacje potencjalnych, wiekszych zagrozen dla
catej gospodarki, jakimi moze by¢ np. bezrobocie.

Radostaw Flis pisze o dynamicznych i radykalnych zmianach w sposobach prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej w Polsce. Zmiany te nastepowaty wraz z rozwojem nowoczesnych technologii informatycznych i doprowadzity
do unowoczesnienia wyposazenia technicznego polskich przedsiebiorstw — z jednej strony, zas z drugiej, do wykry-
stalizowania sie zupetnie nowych form prowadzenia dziatalnosci.

Kolejny materiat autorstwa Roberta Wolanskiego traktuje o finansowaniu rozwoju matych i sredniej wielkosci
przedsiebiorstw. Autor koncentruje sie na roli, jakg zaczynaja odgrywac srodki pochodzgce z funduszy europejskich,
w rozwoju nowoczesnych i konkurencyjnych przedsiebiorstw w Polsce. O kondycji polskich przedsiebiorstw i poten-
cjalnych mozliwosciach wychodzenia z kryzysu traktuje rozdziat Witolda Gadomskiego.



W kolejnym rozdziale Bohdan Wyznikiewicz opisuje problematyke konkurencyjnosci polskiego sektora MSP.
Autor zwraca naszg uwage na kluczowe czynniki, ktére juz obecnie zaczynajg decydowac o kondycji catej polskiej
gospodarki w najblizszych latach.

Maciej Bernatt i Tadeusz Skoczny poruszajg w swoim tekscie problematyke spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. Opisujg oni zaréwno zatozenia koncepdji, jak i praktyke CSR oraz podstawowe spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w Polsce. Problematyka CSR zdaje sie by¢ niezwykle istotna szczegdlnie obecnie, w sytuacji spowolnienia
gospodarczego i wigze sie z rolg sektora MSP w minimalizacji spotecznych kosztéw potencjalnego kryzysu.

Od czasu przystapienia Polski do UE zmieniaty sie zaréwno poglady polskich przedsiebiorcéw na temat Unii, jak
rowniez ewoluowaty opinie w samej Unii dotyczace polskich przedsiebiorcow. O tych zjawiskach traktuje tekst Leny
Kolarskiej-Bobinskiej, opisujacy wyniki przeprowadzonych badan. Jednak zaden z badanych woéwczas przedsiebior-
cow nie potrafit przewidzie¢ nadchodzacego w efekcie kryzysu finansowego, spowolnienia gospodarczego.

Raport — w jego czesci opisujacej gtdwne problemy przedsiebiorczosci w Polsce — konczy sie dwoma teksta-
mi dotyczacymi spraw, ktére w najblizszych latach moga determinowac rozwdj polskich przedsiebiorstw, a zatem
stan naszej gospodarki. Pierwszym z nich sg refleksje nad finansowaniem nauki, badan i rozwoju w Polsce. Autor
- Maciej Geller — koncentruje sie nad problematykg poziomu finansowania dziatan, ktére w nowoczesnych, wysoko-
rozwinietych gospodarkach stanowig podstawe konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Pawet Spiewak — autor rozdziatu
poswieconego problematyce niezbednych, dla sprawnego paristwa, reform opisuje role, jakg petni w nowoczesnym
i sprawnie zarzgdzanym panstwie polityka. Tekst ten jest szczegdlnie wazny z punktu widzenia naszych odbiorcow
raportu, ktérzy nierzadko stanowig elite polskiej polityki.

Przedstawilismy takze — jak czynilismy to juz wlatach ubiegtych — charakterystyke sektora MSP w ujeciu re-
gionalnym. Takze ta cze$¢ naszego raportu stanowi unikalny w skali kraju zestaw danych, ktére zdaja sie byc¢ nie-
zbedne w procesach ksztaftowania opartej o rzetelne dane i odpowiedzialnej polityki gospodarczej na poziomie
regionalnym.

Majac nadzieje, ze znajdziecie Parstwo nasz tegoroczny Raport o stanie sektora MSP interesujgcym i skfaniajgcym
do refleksji, chcielibysSmy jednoczesnie wyrazi¢ wdziecznos¢ za ewentualne uwagi i sugestie dotyczace nastepnych
wydan tej publikacji.

Aleksander Zotnierski
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Rozdziat 1

Anna Tarnawa

Makroekonomiczna sytuacja Polski w 2008 roku

1.1. Wzrost gospodarczy

Rok 2008 w Polsce byt rokiem, w ktérym nastapito ostabienie dynamiki krajowego wzrostu gospodarczego, powo-
dowane gwattownym zatamaniem koniunktury gospodarczej w USA i strefie euro. Byto to nastepstwem nasilenia sie,
trwajacego od Il potowy 2007 r., globalnego kryzysu finansowego. W 2008 r. produkt krajowy brutto (PKB) wzrdst o 4,9%,
Co mimo wyraznie stabszego wzrostu w poréwnaniu z 2007 1. (6,7%), nalezy uznac za korzystny wynik, niemniej w kolej-
nych kwartatach 2008 r. nastepowato sukcesywne ostabienie tempa wzrostu z 6,1% w | kw. do 3,0% w IV kw.

W 2008 r. popyt krajowy wzrdst realnie o 5,5% wobec wzrostu o 8,6% w 2007 r. Gtdwng przyczyng ostabienia
dynamiki PKB i popytu krajowego w 2008 r. byt spadek tempa wzrostu naktadéw brutto na srodki trwate — w catym
2008 roku wzrosty one o 8,1% wobec 17,6% w 2007 r.,, przy gwattownym ostabieniu dynamiki w kolejnych kwartatach
ubiegtego roku — z blisko 15,7% w | kw. do 4,4% w IV kw. 2008 r. Raptowne ostabienie dynamiki naktadéw inwesty-
cyjnych byto rezultatem ograniczenia nowych inwestycji przez przedsiebiorstwa przewidujace ostabienie przysztego
popytu na swoje produkty w nastepstwie recesji w $wiatowej gospodarce, a takze ograniczenia dostepnosci kredytu
bankowego w Il pot. 2008 r.

Gtownym czynnikiem wzrostu gospodarczego w 2008 r. byt wzrost konsumpcji prywatnej — o 5,4% (wobec 5%
w 2007 1), co byto efektem korzystnej sytuacji na rynku pracy oraz wysokiej dynamiki dochoddw pozostajacych do
dyspozycji gospodarstw domowych.

Ujemny wptyw na tempo wzrostu PKB miat wynik wymiany handlowej Polski z zagranica. Pomimo, ze w efekcie
zatamania popytu ze strony gtownych partneréw handlowych Polski, w IV kwartale 2008 r. nastapit spadek wolume-
nu eksportu, to ze wzgledu na wysoka importochtonnos¢ eksportu towarzyszyt mu jednoczesny spadek importu.

W 2008 r. wartos¢ dodana brutto w przemysle wzrosta o 3,7% wobec 9,9% w 2007 1., ztym ze w IV kw. ubur.
odnotowano spadek wartosci dodanej w przemysle o 1,1%, gtéwnie w wyniku osfabienia popytu zagranicznego
na polski eksport. Warto$¢ dodana brutto w budownictwie w 2008 r. wzrosta o ok. 11,3% wobec 12,5% w 2007 .
W 2008 r. w sektorze ustug rynkowych wartos¢ dodana brutto wzrosta o 6,1% wobec 6,4% w 2007 r.

Wykres 1.1. Dynamika wzrostu PKB w Polsce w latach 2000-2008 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

1.2. Inflacja

W 2008 r. $rednioroczna inflacja mierzona wskaznikiem cen dobr i ustug konsumpcyjnych wzrosta z 2,5%
w 2007 r do 4,2%. Przez pierwsze osiem miesiecy wskaznik inflacji wzrdst do poziomu 4,8% w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem roku poprzedniego, wobec 4,0% w styczniu 2008 r. Wzrost ten spowodowany byt przede wszyst-



kim dynamicznym wzrostem cen paliw (bedgcym efektem wysokiej dynamiki cen surowcdw na swiecie), istotnym
wzrostem cen energii elektrycznej, wzrostem cen zywnosci oraz cen débr i ustug rynkowych w wyniku silnego po-
pytu w gospodarce i wysokiej dynamiki pfac.

Ostatnie miesigce 2008 roku przyniosty raptowny spadek inflacji do 3,3% w grudniu 2008 r, gtdwnie w wy-
niku nagtego spadku cen ropy naftowej na Swiecie w warunkach pogtebiajacego sie spowolnienia wzrostu
gospodarczego.

Istotny wptyw na poziom inflacji w ciggu 2008 roku miat kurs ztotego. W pierwszej potowie roku silna aprecjacja
ztotego hamowata wzrost inflacji, w drugiej potowie ostabienie ztotego hamowato spadek inflacji w ostatnich mie-
sigcach roku.

Wykres 1.2. Inflacja w Polsce w latach 2000-2008 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

1.3. Stan finanséw publicznych

W roku 2008 deficyt sektora finanséw publicznych! wzrést do poziomu 3,9% PKB wobec 1,9% PKB w 2007 roku.
Wynik ten oznacza powrdt deficytu sektora finanséw publicznych powyzej 3,0% PKB — wartosci referencyjnej kryte-
rium fiskalnego przystapienia do strefy euro. Dtug sektora finansow publicznych wyniost w 2008 r. 47,1% PKB, ksztat-
tujac sie znaczaco ponizej wartosci referencyjnej kryterium z Maastricht (60% PKB).

Tabela 1.1. Deficyt i dlug publiczny sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w latach 2005-2008 (min zt)

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008

Produkt Krajowy Brutto (PKB) 983302 | 10600314 | 11752663 | 1271714,6

Deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych 42358 41131 22131 49537

% PKB 4,3 3,9 1,9 39

Dtug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych 462 742 505 149 527 570 598 402

% PKB 471 47,7 44,9 471
Zrédto: GUS.

W | potowie 2008 roku deficyt budzetu panstwa ksztattowat sie na poziomie istotnie nizszym od przewidywan,
gtownie dzieki utrzymujacej sie korzystnej sytuacji gospodarczej skutkujgcej szybko rosngcymi wptywami finansowy-
mi do budzetu panstwa, przy ograniczonej realizacji wydatkéw budzetowych. W efekcie w sierpniu 2008 r. skumulo-
wany deficyt wyniost 0,3 mlid 4, tj. 1,2% rocznego planu. W ostatnich miesigcach roku stabnace tempo wzrostu go-
spodarczego przetozyto sie na pogorszenie wynikdw budzetu panstwa. Nizsza dynamika dochodéw budzetowych

1

Zgodnie z unijng metodologia ESA95.



wraz z kumulacjg czesci wydatkow budzetowych spowodowaty, ze w ostatnich miesigcach 2008 roku odnotowano
nasilenie tempa wzrostu deficytu budzetu paristwa. Roczny deficyt budzetu panstwa w 2008 r. wynidst 24,6 mid zt,
ponizej przyjetego w Ustawie Budzetowej poziomu 27,1 mld zt. W 2007 r. deficyt wynidst 16,0 mld zt wobec zatozen
na poziomie 30 mid zt.

Tabela 1.2. Budzet panstwa w latach 2005-2008 (mIn z})

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008

Dochody budzetu panstwa ogétem 180 406,6 197 639,8 236 367,5 254 083,8
Wydatki budzetu panstwa ogétem 207 901,2 2227029 2523239 278 674,3
Wynik (saldo) budzetu panstwa -27 494,6 -25063,1 -15956,4 -24 590,5

Zrédto: GUS.

1.4. Sytuacja demograficzna kraju

Wedtug szacunkow GUS ludnos¢ Polski na koniec roku 2008 liczyfa ok. 38 135 tys. 0s6b, tj. 0 prawie 20 tys. wiecej
niz przed rokiem. 2008 rok byt pierwszym od 11 lat rokiem o dodatnim przyroscie naturalnym.

Pod wzgledem liczby ludnosci Polska zajmuje 32. miejsce wsrdd krajow Swiata i 6. w Unii Europejskiej. W 2008 r.
utrzymata sie tendencja spadkowa liczby i udziatu mieszkancow miast w ogdlnej ludnosci kraju (ludnos¢ miejska
stanowi niewiele ponad 61%). Sukcesywnie rosnie liczba ludnosci zamieszkatej na obszarach wiejskich.

W ujeciu regionalnym w 2008 . liczba ludnosci zwiekszyta sie w 9 wojewddztwach (w 2007 r. — tylko w 4 wo-
jewoddztwach). Najwiekszy przyrost miat miejsce w wojewddztwach: pomorskim, mazowieckim, wielkopolskim oraz
matopolskim. W pozostatych wojewddztwach odnotowano spadek liczby ludnosci, przy czym tempo ubytku rzeczy-
wistego ludnosci jest wyraZnie stabsze w poréwnaniu do poprzednich lat. Wojewddztwa, w ktérych liczba ludnosci
maleje najszybciej to opolskie oraz tédzkie i slaskie.

Podstawowym sktadnikiem ubytku rzeczywistego powodujacym zmniejszanie sie liczby ludnosci Polski jest
ujemne saldo migracji zagranicznych definitywnych (na pobyt staty). Szacuje sie, ze w 2008 r. ujemne saldo defini-
tywnych migracji zagranicznych wyniosto ponad 15 tys. (w 2007 r. — minus 20,5 tys.). Najbardziej gwattowny wzrost
liczby emigracji na pobyt staty odnotowano w 2006 roku (z okoto 20-25 tys. w latach wczesniejszych do 47 tys.),
saldo wyniosto wowczas minus 36 tys. Jednoczesnie wedtug wstepnych danych GUS systematycznie wzrasta liczba
imigrantéw — z 7 tys. w 2003 r. do ok. 16 tys. w 2008 r. (dane wstepne), co przede wszystkim wynika z otwierania sie
unijnych rynkéw pracy dla Polakow.

Jednoczesnie zwieksza sie liczba Polakéw powracajacych z czasowej emigracji. Szacuje sie, ze w 2007 r. powrd-
cito ponad 200 tys. emigrantéw, zas w | pofowie 2008 r. ponad 90 tys. osob — w wiekszosci mtodych. W konsekwencji
moze to oznaczac znaczace zmiany w procesach demograficzno-spotecznych.

Z danych wstepnych wynika, ze w latach 2001-2008 liczba ludnosci w wieku produkcyjnym zwiekszyta sie
o prawie 1,3 min, tj. corocznie przybywato srednio ok. 170 tys. oséb. W ostatnich latach obserwowany jest takze dal-
szy wzrost liczby 0sob w wieku emerytalnym (mezczyzni 65 lat i wiecej, kobiety 60 lat i wiecej). Udziat tej grupy lud-
nosci w ogolnej populacji wynosi 16,3% (w 2000 r. — prawie 15%, a w 1990 r. niespetna 13%). Szacuje sie, ze w koricu
2008 r. ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym liczyta ok. 6,2 min oséb wobec 5,7 mIn w 2000 r.i4,9 min w 1990 .

1.5. Rynek pracy

W 2008, za sprawg utrzymujacego sie relatywnie wysokiego tempa wzrostu gospodarczego skutkujgcego
wzrostem popytu na prace, zatrudnienie w gospodarce narodowej wzrosto o ok. 3,3%, tj. 300 tys. oséb do 9,6 min
0sob. W kategorii przedsiebiorstw wzrost ten wynidst 4,8%, tj. 250 tys. do 5,4 mln oséb. W sektorze przedsiebiorstw
roczne tempo wzrostu zatrudnienia uksztattowato sie w zaleznosci od sekgji: od 0,4% w gornictwie i kopalnictwie
oraz 1,7% w obstudze rynku nieruchomosci do 13% w informacji i komunikacji oraz 8,2% w handlu i naprawie pojaz-
doéw samochodowych.

W 2008 r. stopa bezrobocia rejestrowanego spadta do 9,5% w grudniu 2008 r. wobec 11,2% na koniec 2007 r.
Po dobrej sytuacji na rynku pracy w | pofowie 2008 r, w Il potowie roku odnotowano jej pogorszenie, bedgce efek-
tem zmieniajacej sie koniunktury gospodarczej, spadku popytu zagranicznego i krajowego, rozpoczecia zwolnien
grupowych i przestojow, wzrostu liczby rejestrowanych bezrobotnych oraz stopniowego ograniczania liczby ofert
pracy. W szczegdlnosci do pazdziernika 2008 r. obserwowano spadek stopy bezrobocia do 8,8% (do 1,35 mIn oséb
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pozostajacych bez pracy). W koricowych miesigcach 2008 r. stopa bezrobocia wzrosta do 9,5%. Oznacza to niemal
1,5 mIn 0séb pozostajacych bez pracy, z czego: 1,2 min 0séb bez prawa do zasitku dla bezrobotnych oraz 0,5 min
0s6b pozostajgcych bez pracy dtuzej niz rok.

Wykres 1.3. Stopa bezrobocia w Polsce w latach 2000-2008 (w %, stan na koniec grudnia)
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Bezrobocie rejestrowane.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W ciggu catego 2008 r,, podobnie jak w poprzednich latach, w przekroju terytorialnym utrzymywato sie znacz-
ne zréznicowanie bezrobocia. Najwyzsza stope bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminisko-mazurskim
(16,8%), Swietokrzyskim (13,9%), kujawsko-pomorskim oraz zachodniopomorskim (po 13,4%), a takze podkarpackim
(13,1%). Najnizsza stopg bezrobocia charakteryzowaty sie wojewddztwa: wielkopolskie (6,4%), slaskie (6,9%) oraz ma-
zowieckie (7,3%) i matopolskie (7,6%). W poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 roku bezrobocie zmniejszyto
sie we wszystkich wojewddztwach, najbardziej istotny spadek odnotowano w wojewddztwach: slaskim (o 26,0%),
pomorskim (o 22,0%) oraz zachodniopomorskim (o 20,1%) i tédzkim (o 19,5%).

Najliczniejszg grupe wséréd bezrobotnych stanowity osoby w wieku 25-34 lat (28,4% ogotu zarejestrowanych)
oraz 45-54 lat (23,6%). Osoby w wieku do 24 lat w ogolnej liczbie bezrobotnych to 20,7%. Odsetek zarejestro-
wanych bezrobotnych w wieku 35-44 lat wynidst 18,6%, a powyzej 54 lat — 8,7%. W stosunku do analogicznego
okresu 2007 roku najwieksze zmiany w strukturze bezrobotnych zanotowano w grupie oséb 45-54 lat (réznica
in minus o 1,8 punktu procentowego), w grupie 35-44 (réznica in minus o 0,7 punktu procentowego), nato-
miast w grupie 0séb do 24 lat (réznica in plus o 1,7 punktu procentowego) oraz w grupie 25-34 (réznica in plus
0 0,6 punktu procentowego).

Najwieksza grupa bezrobotnych posiadata wyksztatcenie gimnazjalne inizsze — 30,4% oraz zasadnicze zawo-
dowe — 28,6% ogotu zarejestrowanych w urzedach pracy. Swiadectwem ukonczenia szkét policealnych i srednich
zawodowych legitymowato sie 22,3% ogotu bezrobotnych, srednich ogdlnoksztatcacych — 10,2%, a dyplomem
ukonczenia szkét wyzszych — 8,5%. W poréwnaniu z grudniem 2007 roku najistotniejsze zmiany w strukturze bezro-
botnych zanotowano w grupie 0séb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (réznica in minus o 1,9 punktu pro-
centowego), w grupie z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (réznica in minus o 1,0 punktu procentowego)
oraz w grupie z wyksztatceniem wyzszym (réznica in plus o 1,6 punktu procentowego).

W3rdd bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu grudnia 2008 r. — 34,0% oczekiwato na prace
przez okres powyzej 1 roku.

1.6. Wynagrodzenia

Rok 2008 byt rokiem znacznego, ponad 10-procentowego wzrostu ptac zaréwno w gospodarce narodowej,
jak i w sektorze przedsiebiorstw, przy dobrych wynikach finansowych firm i znacznej presji pfacowej ze strony pra-
cownikow i zwiazkow zawodowych, ktére to czynniki zaczety sie ostabiac w IV kwartale 2008 r. Najsilniejszy roczny
wzrost ptac w sektorze przedsiebiorstw zanotowano w sekcjach: administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca (15,6%)
oraz w budownictwie (13%), najwolniej zwiekszyty sie ptace w zakwaterowaniu i gastronomii (8,7%).
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Dochody do dyspozycji gospodarstw domowych zwiekszyty sie realnie o ok. 6%, szybszy byt wzrost spozycia
indywidualnego 8,4%, co spowodowato spadek sktonnosci do oszczedzania i stopa oszczednosci brutto obnizyta sie
wg naszych szacunkdw do ok. 6,6% z 7% w 2007 r.

1.7. Inwestycje

Wedtug Gtownego Urzedu Statystycznego naktady inwestycyjne ogdtem w pierwszych trzech kwartatach
2008 r. osiagnety wartos¢ 68 320,6 min zt. Wiekszo$¢ projektéw inwestycyjnych miata charakter inwestycji w $rodki
trwate (99,8% naktadow inwestycyjnych ogdtem). Naktady inwestycyjne w sektorze przemystu w okresie styczen—
—wrzesieri 2008 r. wyniosty 37 680,3 min zt, w sektorze wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz i wo-
de 7 464,9 min zt, handlu - 7 675,3 mIn zt, transporcie — 5 275,5 min zt, informacji i komunikacji = 5 216,7 min zt.

Wartos¢ inwestycji rozpoczetych w pierwszych trzech kwartatach 2008 r. w Polsce wyniosta 31 782,5 min zt.
W sektorze przemystu rozpoczeto inwestycje o wartosci 20 158,4 mlIn zt, w sektorze — wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz i wode 5 840,7 min zt, handel 3 7159 min zt, dostawa wody, gospodarowanie $ciekami
i odpadami 2 442,3 min zt, informacja i komunikacja 2 495,9 min zt.

W 2007 r. dziatalnos¢ inwestycyjng prowadzito 15,6% aktywnych przedsiebiorstw, co oznacza wzrost o jeden
punkt procentowy w stosunku do 2006 r. Warto$¢ nakfadow inwestycyjnych poniesionych przez badane przedsie-
biorstwa w 2007 r. wyniosfa 144279,6 min zt.

Jesli chodzi o strukture inwestycji, najwieksza czes¢ zrealizowanych w 2007 r. projektow stanowity inwestycje
w nowe obiekty majatkowe oraz ulepszenie istniejacych 129520,8 min zt, tj. 89,8% tacznej wartosci naktaddw. Prawie
potowa (47,7%) naktaddw w tej kategorii zostata zrealizowana przez przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ prze-
mystowa. Wiekszos¢ projektéw w tej kategorii to projekty o wartosci do 10 min zt (99,4% przedsiebiorstw).

Udziat naktadéw inwestycyjnych w przychodach uzyskanych przez przedsiebiorstwa w 2007 r. wynidst 5,0%,
wobec 4,5% w 2006 .

W grupie matych podmiotéw naktady inwestycyjne ponidst co 6smy podmiot. Naktady poniesione przez te
przedsiebiorstwa wyniosty 34147,6 mIn zt (w 2006 r.— 27024,4 mIn zt), co stanowi 23,7% wartosci naktadow inwestycyj-
nych ogdtem. Z punktu widzenia rodzaju prowadzonej dziatalnosci wsérdd inwestujacych podmiotow matych 28,3%
stanowity jednostki zajmujace sie handlem i naprawa, 17,9% obstuga nieruchomosci i firm, a 14,5% przemystem.

W 2007 r. nakfady inwestycyjne ogdtem poniesione przez mikroprzedsiebiorstwa wyniosty 17437 min zt, w tym
naktady na nowe srodki trwate i modernizacje istniejacych 15876 mlin zt (w 2006 r. odpowiednio 13798 min zti 11762
min zt). Z naktadow ogdtem na budynki przeznaczono 7120 min zt (40,8%), srodki transportu — 5676 min zt (32,6%),
a na maszyny 3449 min zt (19,8%). Zakup gruntu stanowit 6,8% ogdtu nakfadow poniesionych przez najmniejsze
podmioty.

Wykres 1.4. Naktady inwestycyjne w latach 2000-2008, poprzedni rok =100
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Wartos¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych przez podmioty $rednie (sposrod ktérych naktady poniosto
95,5%) wyniosta 34759,2 min zt (w 2006 r. — 28040,5 min zt), co stanowi 24,1% wartosci naktadow inwestycyjnych
0gotu przedsiebiorstw. W 85,0% naktady te przeznaczone byty na zakup nowych obiektéow majgtkowych. W tej gru-
pie podmiotow 44,3% przedsiebiorstw inwestujacych stanowity firmy prowadzace dziatalnos¢ przemystowa. Blisko
96,6% przedsiebiorstw srednich poniosto nakfady inwestycyjne w wysokosci do 10 min zt.

Wartos¢ poniesionych naktadow inwestycyjnych przez najmniej liczng zbiorowos¢ podmiotéw duzych wynio-
sta 75372,9 min zt i stanowita ponad potowe (52,2%) naktaddw poniesionych przez ogét przedsiebiorstw (w 2006 r.
- 51,8%). W poszczegolnych rodzajach dziatalnosci, najwiekszy udziat inwestujacych podmiotéw duzych obserwuje
sie w przemysle — 61,4% (wobec 51,8% w 2006 r.). Przedsiebiorstwa duze, podobnie jak i pozostate grupy podmiotow,
inwestowaty gtéwnie w nowe obiekty majatkowe. Wartos¢ tych naktadow w 2007 roku wzrosta 0 29,0% do 71373,0
min zt (w 2006 1. - 55063,9 mIn zt), co stanowi 94,3% ogdtu naktadoéw przedsiebiorstw duzych. W nowe obiekty ma-
jatkowe i ulepszenie istniejgcych inwestowaty gtéwnie jednostki przemystowe (62,6%), natomiast w uzywane $rodki
trwate podmioty zajmujace sie handlem i naprawami (29,8%).

1.8. Handel zagraniczny

W 2008 r. nastgpito spowolnienie dynamiki wzrostu eksportu iimportu przy najsilniejszym efekcie ostabienia
w IV kwartale (realny spadek eksportu o ok. 2,5% wobec wzrostu ok. 7% w IIl kwartale, spadek importu o ok. 0,3% przy
wzroscie w Il kwartale o blisko 6%).

Wykres 1.5. Handel zagraniczny Polski w latach 2000-2008
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Tabela 1.3. Eksport towaréw w podziale geograficznym

2007 2008
I I 11 v I Il M
Ogoétem 24230 24809 25530 27270 28334 29958 29722
Unia Europejska 19623 19524 20022 21147 22534 23219 22379
wtym: Niemcy 6481 6310 6755 6824 7184 7398 7284
Republika Czeska 1350 1399 1399 1493 1557 1667 1682
Wielka Brytania 1 446 1455 1552 1597 1644 1672 1682
Francja 1538 1526 1518 1621 1885 1932 1648
Wtochy 1703 1636 1571 1814 1802 1919 1598
Niderlandy 997 911 986 1 003 1130 1171 1109




Pozostate kraje 4607 5285 5508 6124 5800 6739 7343
wtym: Rosja 1055 1064 1225 1363 1344 1582 1765
Ukraina 854 908 1089 1181 1022 1137 1338
Stany Zjednoczone 336 379 422 371 372 405 482

Zrédto: NBP.

Najwiekszy udziat w eksporcie w -l kw. 2008 r. miaty:

* maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny (m.in. silniki spalinowe, druty ikable, sprzet RTV,
AGD i jego czesci, komputery (ponad 20%),

*  sprzet transportowy (m.in. samochody osobowe, ciezarowe i ich czesci, ciggniki, autobusy) (niespetna 20%),

*  metale nieszlachetne — wyroby najistotniejsze to wyroby z zelaza, stali i miedz (blisko 15%),

*  Zywnosc (ok. 10%),

*  tworzywa sztuczne (gt. opony) (ponad 5%),

e produkty przemystu chemicznego (ponad 5%).

Tabela 1.4. Import towaréw w podziale geograficznym

2007 2008
| Il 1] v | Il I
Ogotem 28016 29404 30028 32942 33553 36055 36068
Unia Europejska 18449 19096 19159 20531 21123 22943 21684
wtym: Niemcy 6933 7033 7339 7642 7910 8531 8225
Wiochy 1957 2074 2047 2174 2221 2441 2170
Francja 1514 1544 1447 1649 1753 1756 1589
Republika Czeska 989 1066 1024 1087 1156 1406 1285
Niderlandy 973 1000 1029 1108 1115 1240 1165
Wielka Brytania 839 918 964 1025 953 1010 924
Pozostate kraje 9567 10308 10869 12411 12430 13112 14385
wtym: Rosja 2248 2453 2654 3143 3260 3562 3826
Chiny 1891 1895 2228 2586 2495 2517 2965
Republika Korei 547 688 661 922 802 821 841
Stany Zjednoczone 580 590 663 704 669 769 807

Zrédto: NBP.

Najwiekszy udziat w imporcie w I-Ill kw. 2008 r. miaty:

* maszyny iurzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny (m.in. komputery, telefony, czesci do sprzetu RTV,
czesci do silnikéw spalinowych, urzadzenia ciektokrystaliczne, druty, kable) (ponad 20%),

*  produkty mineralne (gt ropa naftowa, oleje i gaz ziemny) (ok. 15%),

* metale nieszlachetne — wyroby najistotniejsze to wyroby walcowane z zeliwa i stali (ponad 10%),

*  sprzet transportowy (samochody osobowe, ciezarowe, czesci do nich) (ok. 10%),

e produkty przemystu chemicznego (gt. leki) (blisko 10%),

*  Zywnosc (ok. 7%).

1.9. Rynek finansowy

Zgodnie z,Zatozeniami polityki pienieznej na rok 2008" celem polityki monetarnej byto utrzymywanie inflacji na
poziomie 2,5% z dopuszczalnym przedziatem wahan +/-1 punkt procentowy. Wzrost inflacji powyzej celu inflacyjne-
go w 2008 r, w warunkach wysokiej dynamiki ptac w gospodarce i silnego popytu krajowego sktonity Rade Polityki
Pienieznej do kontynuadcji (rozpoczetego w 2007 r.) cyklu zaostrzania polityki pienieznej. W efekcie tej postawy do
czerwca 2008 r. stopy procentowe zostaty podwyzszone o 1 punkt procentowy do poziomu 6,0% dla stopy referen-
cyjnej NBP.



Jednak w wyniku nasilenia kryzysu finansowego na swiecie, pogorszenia globalnej sytuacji gospodarczej,
a nastepnie krajowej sytuacji makroekonomicznej, szybkiego spadku wskaZnika inflacji, z perspektywa dalszego
jego spadku w 2009 r,, tagodzenia polityki pienieznej w gtéwnych gospodarkach swiata nastgpita zmiana nasta-
wienia RPP w polityce pienieznej. Efektem tego byfa redukcja stop procentowych w listopadzie i grudniu 2008 r.
tacznie o 1 pkt proc. do poziomu 5,0% dla stopy referencyjnej NBP, tj. poziomu z grudnia 2007 r.

W IV kw. 2008 r. w wyniku zaostrzenia globalnego kryzysu finansowego, nastgpito znaczace ograniczenie
dostepu krajowych bankéw do finansowania w walutach obcych, jednoczesnie wzrdst poziom nieufnosci w kra-
jowym sektorze bankowym, skutkujgc zamarciem rynku pozyczek miedzybankowych. Narodowy Bank Polski
wdrozyt dziatania wspierajgce sektor bankowy, gtéwnie w zakresie: rozpoczecia operacji dostarczania bankom ko-
mercyjnym ptynnosci w walucie krajowej (poprzez operacje repo) oraz w walutach obcych, gtéwnie we frankach
szwajcarskich (poprzez transakcje FX swap).

W rezultacie ograniczenia dostepu do finansowania zagranicznego, wzrostu oprocentowania depozytéw,
wzrostu obaw bankow o jakos¢ portfela kredytowego w warunkach oczekiwanego pogtebienia ostabienia dyna-
miki wzrostu gospodarczego, w ostatnich miesigcach 2008 r. doszto do zaostrzenia warunkéw dostepu do kredy-
tu dla podmiotow gospodarczych i gospodarstw domowych. Szczegdlnie silnie ograniczona zostata dostepnosc
kredytu denominowanego w walutach obcych. W efekcie, po okresie wysokiej dynamiki rozwoju akcji kredytowej
bankéw w pierwszych trzech kwartatach 2008 r. (czemu sprzyjata korzystna sytuacja makroekonomiczna w ostat-
nim kwartale 2008 r.) nastapito ostabienie tempa wzrostu akcji kredytowej. W catym 2008 r. wzrost kredytéw ogo-
tem, po korekcie o zmiane kursu ztotego wyniost ok. 27% wobec ok. 32% w 2007 r.,, z czego kredyty konsumpcyjne
wzrosty o ok. 29% wobec 32% w 2007 r,, kredyty mieszkaniowe dla oséb fizycznych o ok. 38% wobec blisko 60%
w 2007 r,, a kredyty dla przedsiebiorstw o ok. 23% wobec ok. 25% w 2007 r. W 2008 r. udziat kredytow walutowych
w kredytach ogdtem wynidst 339%7.

Depozyty ogdtem po korekcie o kurs walutowy wzrosty o ok. 18% r/r ( wobec ok. 16% wzrostu w 2007 r.)
gtéwnie dzieki depozytom gospodarstw domowych, ktére zwiekszyty sie o ok. 27% r/r,, za sprawa dynamicznego
wzrostu dochoddw gospodarstw domowych oraz przeptywu oszczednosci lokowanych w funduszach inwesty-
cyjnych iw postaci akcji spdtek notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW). Wartos¢
depozytow przedsiebiorstw zwiekszyta sie ok. 1%.

Koniunktura na GPW pozostawata w 2008 r. pod wptywem negatywnych wydarzen na gietdach zagranicz-
nych oraz niepewnosci co do przysztej kondycji polskiej gospodarki. Skutkiem tego byto zmniejszenie sktonnosci
inwestorow do podejmowania ryzyka oraz zwiekszony odptyw kapitatu krajowego i zagranicznego z rynku gietdo-
wego. Zmiany indeksdw cen akcji notowanych na GPW byty silnie skorelowane ze zmianami cen akcji w USA i Eu-
ropie. W skali roku indeks WIG obnizyt sie 0 49,8%, a indeks WIG Banki o 55,2%. Kapitalizacja spotek notowanych
na GPW na koniec 2008 r. spadta o 70% wobec poczatku roku do 465,5 mld PLN. W efekcie gwattownego pogor-
szenia sie koniunktury gietdowej nastapit gwattowny odptyw srodkdw lokowanych w funduszach inwestycyjnych
na sume ok. 30 mld zt.

Po okresie silnego umocnienia kursu ztotego trwajacego do lipca 2008 (od poczatku roku o ok. 10% wobec
euro, ponad 15% wobec dolara i 9% wobec fraka szwajcarskiego) odptyw kapitatu zagranicznego z rynkédw wscho-
dzacych, w tym z Polski, w wyniku wzrostu awersji do ryzyka do historycznie wysokich poziomow, skutkowat gwat-
townym ostabieniem ztotego, w szczegolnosci w IV kw. 2008 r. W efekcie w catym 2008 r. ztoty stracit na wartosci
ponad 16% wobec euro, blisko 22% wobec dolara amerykanskiego i blisko 30% wobec franka szwajcarskiego.

1.10. Sytuacja Polski na tle Unii Europejskiej

Rok 2008 w poréwnaniu z 2007 przynidst pogorszenie koniunktury gospodarczej we wszystkich krajach Unii
Europejskiej. Jak pokazujg dane Eurostatu, przedstawione w tabeli 1.4, tempo wzrostu gospodarczego w krajach Unii
Europejskiej obnizyto sie w 2008 r. do 0,9% wobec 2,9% odnotowanych w 2007 r.

W takich panstwach, jak: Dania, Estonia, Irlandia, Wtochy, totwa, Luksemburg i Szwecja w 2008 r. odnotowano
spadek PKB. Szczegdlnie istotne zatamanie koniunktury odnotowano na totwie, gdzie PKB zmniejszyt sie 0 5,4%
w stosunku do 2007 r.

2 7rédto: PKO BP.



Tabela 1.5. Dynamika PKB i PKB na mieszkanca w krajach Unii Europejskiej

o Dynamika PK8 (/1) g pe o G o
2007 2008 2007 2008
EU (27) 2,9 0,9 100,0 100,0 (f)
strefa euro 2,6 038 109,7
Belgia 2,8 1,2 118,0 117,6 (f)
Butgaria 6,2 6,0 37,2 39,7 (f)
Czechy 6,0 3.2 80,2 80,3 (f)
Dania 1,6 -1,1 120,0 118,3 (f)
Niemcy 2,5 1,3 114,7 115,9 (f)
Estonia 6,3 -3,6 67,9 64,3 (f)
Irlandia 6,0 -2,3 150,2 143,8 (f)
Grecja 4,0 2,9 94,8 96,6 (f)
Hiszpania 37 1,2 105,4 104,3 (f)
Francja 2,1 0,7 109,1
Wiochy 1,6 -1,0 101,9 99,0 (f)
Cypr 4,4 3,7 90,8 93,1 (f)
totwa 10,0 -4,6 57,9 55,3(f)
Litwa 8,9 3,0 59,5 60,6 (f)
Luksemburg 52 -0,9 267,2 261,7 (f)
Wegry 1,1 0,5 62,6 61,7 (f)
Malta 3,9 2,7 77,7 79,0 (f)
Holandia 3,5 2,1 130,9 134,0 (f)
Austria 3,1 1,8 123,8 124,5 (f)
Polska 6,6 4,9 53,7 55,1 (f)
Portugalia 1,9 0,0 76,2 (e) 754 (f)
Rumunia 6,2 7,1 42,1 (f) 44,9 (f)
Stowenia 6,8 35 89,2 90,7 (f)
Stowacja 10,4 6,4 67,0 70,3 (f)
Finlandia 4,2 0,9 115,8 114,9 (f)
Szwecja 2,6 -0,2 122,2 123,1 (f)
Wielka Brytania 3,0 0,7 119,0 117,6 (f)

Zrédto: Eurostat, IMF, PPS - Purchasing Power Standards.

Na tle tzw. starych krajow UE dobrze prezentuje sie Polska (a takze Czechy, Stowacja i Stowenia), ktéra w mniej-
szym stopniu niz pozostate kraje UE odczuwa skutki ogdlnoswiatowego spowolnienia gospodarczego.




Wykres 1.6. Dynamika PKB w krajach Unii Europejskiej w latach 2007-2008
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

Dane Eurostatu za 2008 r. pokazujace poziom produktu krajowego brutto (PKB) per capita (liczony parytetem
sity nabywczej) w odniesieniu do $redniej dla Unii Europejskiej sg dla wiekszosci krajow cztonkowskich Unii nieco
gorsze niz w 2007 r. Polska nadal pozostaje jednym z najbiedniejszych krajow Unii Europejskiej. Wstepne dane za
2008 rok wskazuja, ze PKB per capita w Polsce w odniesieniu do sredniej dla UE wynidst nieco ponad 55%. Za nami
pozostaja jedynie takie kraje, jak: Butgaria (39,7% sredniej unijnej) i Rumunia (44,9%). Dla poréwnania najbogatsze
kraje Unii przekraczaja $rednig unijng o prawie 44% (Irlandia), 34% (Holandia). Liderem, podobnie jak w 2007 r., jest
Luksemburg, gdzie poziom PKB per capita w poréwnaniu do $redniej unijnej przekroczyt w 2008 r. 260%.

Wedtug Eurostatu inflacja w 2008 r. dla UE (27) wyniosta 3,7%. Polska ze wskaznikiem inflacji na poziomie 4,2%
plasuje sie posrodku zestawienia dla wszystkich krajow cztonkowskich. Nizszy wskaznik inflacji w 2008 r. niz Polska
miaty takie kraje, jak m.in.: Holandia (2,2%), Portugalia (2,7%) czy Niemcy (2,8%). Znacznie wieksze, bo dwucyfrowe
wartosci inflacji odnotowano na totwie (15,3%), w Butgarii (12%), Litwie (11,1%) i Estonii (10,6%).

Bezrobocie na koniec 2008 r. osiagneto w krajach UE 7,6%. Najwieksze problemy na rynku pracy panowaty
w Hiszpanii (14,3%), na totwie (11,4%), Litwie (9,7%) i Stowacji (9,2%). Polska ze stopa bezrobocia na poziomie 7%
(ponad 9% stopa bezrobocia rejestrowanego wg danych GUS) uplasowata sie blisko $redniej unijnej. Najlepsza sytu-
acja na rynku pracy w 2008 r. cieszyly sie takie kraje, jak Stowenia (4,1%), Holandia (2,7%) i Dania (4,1%).

Wartos¢ inwestycji w relacji do PKB dla UE (27) wyniosta w 2008 r. 21,1%. Wyniki dla wiekszosci krajow czton-
kowskich w tej kategorii oscylujg wokot sredniej unijnej. Wartos$¢ wskaznika inwestycji w relacji do PKB dla Polski to
22%. Liderami w tej kategorii w 2008 r. byty Butgaria (33,4%) i Rumunia (33,3%). Najmniej inwestycji zrealizowano na
Malcie (16,2%).

Wyniki sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w relacji do PKB pokazuja spore odchylenie od sredniej.
Deficyt sektora publicznego $rednio dla krajow UE wynidst -2,3% PKB. Najnizsze wartosci w tej kategorii odnotowano
w przypadku Irlandii (-7,1%), Wielkiej Brytanii (-5,5%) i Rumunii (-5,4); najwyzsze — dla Finlandii (4,2%), Danii (3,6%)
i Luksemburga (2,6%). Wskaznik ten dla Polski wynidst -3,9% (49 537 min zf).

Dtug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych dla UE (27) wynidst w 2008 1. 61,5% PKB. Wynik dla Polski
to 47,1% PKB (598 402 mIn zt). Dane przedstawione w tabeli 1.5 pokazujg szczegdlnie duze odchylenia w warto-
$ciach przyjmowanych przez wskaznik dtugu. Najwyzsze wartosci w tej kategorii zaobserwowano 2008 r. dla Wtoch
(105,8%) i Grediji (97,6%), najnizsze — dla Estonii (4,8%), Butgarii (14,1%) i totwy (19,5%).
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Wykres 1.7. PKB na mieszkarnca w 2008 r., liczony wg PPS, EU27 = 100

Wielka Brytania
Szwecja
Finlandia
Stowacja
Stowenia
Rumunia
Portugalia
Polska
Austria
Holandia
Malta
Wegry
Luksemburg
Litwa
totwa
Cypr
Wtochy
Hiszpania
Grecja
Irlandia
Estonia
Niemcy
Dania
Czechy
Butgaria
Belgia

EU (27)

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych Eurostatu, PPS - Purchasing Power Standards.
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Tabela 1.6. Wybrane wskazniki makroekonomiczne dla krajéow cztonkowskich UE za 2008 r.

. Bezrobocie | Inwestycje . Deﬁc?(t sektora . Dlug. sektora
Kraj Inflacja %) XII w reladji do |n.stytuc1| rzadowych |n.stytuq| rzagdowych
(HICP) (%) 2008 PKB (%) i samo"rzqdowych i samo"rzqdowych
w relacji do PKB (%) w relacji do PKB (%)
EU (27) 3,7 7,6 21,1 -2,3 61,5
Belgia 4,5 6,8 22,6 -1,2 89,6
Butgaria 12,0 5,3, 33,4 1.5 14,1
Czechy 6,3 4,6 24,0 -1,5 29,8
Dania 3,6 4,1 21,5 3,6 333
Niemcy 2,8 7,2 19,2 -0,1 65,9
Estonia 10,6 84 28,4 -3,0 4,8
Irlandia 3,1 8,7 21,1 -7,1 43,2
Grecja 4,2 7,8 19,3 -5,0 97,6
Hiszpania 41 14,3 29,4 -3,8 39,5
Francja 3,2 8,3 -3,4 68,0
Wiochy 3,5 6,9 20,9 -2,7 105,8
Cypr 4,4 4,2 23,3 0,9 49,1
totwa 15,3 11,4 30,2 -4,0 19,5
Litwa 1,1 9,7 24,8 -3,2 15,6
Luksemburg 4,1 55 20,1 2,6 14,7
Wegry 6,0 84 20,2 -3,4 73,0
Malta 4,7 6,0 16,2 -4,7 64,1
Holandia 2,2 2,7 20,5 1,0 58,2
Austria 3,2 4,2 22,4 -0,4 62,5
Polska 4,2 7,0 22,0 -3,9 47,1
Portugalia 2,7 8,0 21,7 -2,6 66,4
Rumunia 7,9 58 333 -5,4 13,6
Stowenia 55 41 28,0 -0,9 22,8
Stowacja 39 9,2 25,9@ -2,.2 27,6
Finlandia 3,9 6,7 20,6 4,2 334
Szwecja 3,3 7,0 19,6 2,5 38,0
Wielka Brytania 3,6 6,4 16,7 -5,5 52,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.
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Rozdziat 2

Aleksander Zotnierski

Znaczenie sektora MSP w Polsce

Mate i sredniej wielkosci przedsiebiorstwa w Polsce potencjalnie zastuguja — chociazby ze wzgledu na ich wktad
w tworzenie PKB — na miano sity napedowej gospodarki. Cho¢ majg one zazwyczaj niewielki zasieg dziatania i maty
wplyw na otoczenie, w ktorym funkcjonuja, to ich ogromna liczba nadaje sektorowi MSP duze znaczenie w ksztatto-
waniu gospodarki. Sektor MSP w Polsce to przede wszystkim firmy, dziatajgce w branzach, takich jak: handel hurtowy
i detaliczny, ustugi, a takze produkcja przemystowa. Struktura dziatowa sektora MSP — ze wzgledu na liczbe podmio-
tow matych i $redniej wielkosci — w istotny sposdb wptywa na strukture catej polskiej gospodarki.

W Polsce po roku 1989 nastapit dynamiczny rozwdj sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Koszarek, Milew-
ski, Rybacka i Szultka wyrdznili trzy fazy rozwoju sektora, ktére przedstawiono na wykresie 2.13.

Pierwsza faza, nazwana faza wstepnego rozwoju przedsiebiorczosci, rozpoczeta sie jeszcze w okresie gospodar-
ki centralnie planowanej, po wprowadzeniu korzystnych dla rozwoju przedsiebiorczosci regulacji prawnych*. Kolejna
faza, ktora miata miejsce po 1989 roku charakteryzowata sie dynamicznym rozwojem sektora.

Dynamicznie zwiekszata sie wowczas zaréwno liczba podmiotéw sektora MSP, jak i wzrastat ich udziatu w two-
rzeniu PKB. Przedsiebiorstwa powstawaty w efekcie dwoch zasadniczych proceséw: przez prywatyzacje zatozycielskg
oraz poprzez prywatyzacje przedsiebiorstw panstwowych®. Na poczatku okresu transformacji, w latach 1989-1994
dynamika wzrostu liczby przedsiebiorstw sektora MSP byta bardzo wysoka (nastapit ponaddwukrotny wzrost liczby
przedsiebiorstw — w 1994 roku liczba przedsiebiorstw MSP przekroczyta 2 miliony podmiotdws).

Kolejng fazg byfa faza samoregulacji rynkowej. Faza ta charakteryzowata sie stabilizacjg tempa wzrostu liczby
podmiotow — liczba podmiotow stale rosta, lecz tempo tego wzrostu byto mniejsze niz w drugiej fazie — przed 1995
rokiem.

Wykres 2.1. Fazy ekspansji sektora MSP w Polsce
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Zrédto: M. Koszarek, G. Milewski, M. Rybacka, S. Szultka, IBnGR za G. Sobczyk, Strategie konkurencji matych i $rednich przedsiebiorstw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2006.

2.1. Liczba przedsiebiorstw

Pod koniec lat 90. nastapita stabilizacja liczby przedsiebiorstw sektora MSP, za$ w latach 2001-2003 zaznaczyt sie
spadek liczby przedsiebiorstw tego sektora. Dynamike tych zmian w latach 1999-2007 ilustruje wykres 2.2.

3 M. Koszarek, G. Milewski, M. Rybacka, S. Szultka, Analiza czynnikéw konkurencyjnosci sektora MSP w Polsce, Instytut Badan nad Gospodarkg

Rynkowa, Gdarisk 2008.

“ Wymienic¢ tu mozna wejscie w zycie dwdch zasadniczych dla rozwoju MSP ustaw (przyjetych 23.12.1988): ustawy o dziatalnosci gospodarczej,
umozliwiajacej podejmowanie przez podmioty gospodarcze wszystkich dziatar, ktére nie zostaty zabronione przez prawo oraz ustawe o dziatal-
nosci gospodarczej z udziatem podmiotéw zagranicznych, stwarzajaca korzystne warunki dla inwestycji zagranicznych.

> | Janiuk, Strategiczne dostosowanie polskich matych i srednich przedsiebiorstw do konkurencji europejskiej, Difin, Warszawa 2004.

PARP, Wktad matych i srednich przedsiebiorstw w rozwdj gospodarki polskiej, Warszawa 1997.
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Jak wynika z przytoczonych wyzej analiz, po okresie szybkiego wzrostu i stabilizacji w latach 2001-2003 nasta-
pito wyhamowanie dynamiki liczby podmiotéw gospodarczych sektora’” gtownie za sprawa spadku liczby przed-
siebiorstw sredniej wielkosci. Przyczyn tej tendencji mozna upatrywac w spowolnieniu gospodarczym, jakie miato
miejsce w tym okresie. Niekorzystna sytuacja gospodarcza w najwiekszym stopniu dotkneta sektor duzych przedsie-
biorstw, ale nie pozostata bez znaczenia réwniez dla MSP. Po 2003 roku liczba przedsiebiorstw sektora MSP ponownie
wzrosta, a w roku 2007 w poréwnaniu z rokiem 1999 liczba firm analizowanego sektora zwiekszyta sie blisko o 748,
Liczbe przedsiebiorstw aktywnych w latach 2003-2007 przedstawia tabela 2.1.

Tabela 2.1. Liczba przedsiebiorstw aktywnych w latach 2003-2007

Przedsiebiorstwa 2003 2004 2005 2006 2007

Mikro 1.666.696 1.653.856 1.615.167 1.652.998 1.713.194
Mate (bez mikro) 42.770 44370 44.519 44.228 45.184
Srednie 14.368 14.003 14.254 14.708 15.452
MSP ogétem 1.723.834 1.712.229 1.673.940 1.711.934 1.773.830
Ogotem 1.726.536 1.714.983 1.676.775 1.714.915 1.777.076

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Wykres 2.2. Dynamika rozwoju przedsiebiorstw w Polsce w latach 1999-2007 (1999 = 100%)
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Zrédto: M. Koszarek, G. Milewski, M. Rybacka, S. Szultka, Analiza czynnikéw konkurencyjnosci sektora MSP w Polsce, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2008 na podstawie GUS, Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej 2003-2007; PARP,
Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2000-2001, PARP, Warszawa 2002 oraz PARP, Raport o stanie
sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2002-2003, PARP, Warszawa 2004.

W 2007 roku firmy sektora MSP w Polsce zdecydowanie dominowaty liczebnoscia. Przedsiebiorstwa mate sta-
nowity okoto 99% przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON, zas $redniej wielkosci blisko 1%. Strukture sektora
przedsiebiorstw w Polsce przedstawia wykres 2.3.

7 M. Koszarek, G. Milewski, M. Rybacka, S. Szultka, Analiza czynnikéw konkurencyjnosci sektora MSP w Polsce, op. cit.
8 Przy czym najwyzsza dynamikg wzrostu charakteryzowaty sie przedsiebiorstwa mate, w ktérych zatrudnienie wahato sie od 10 do 49
pracownikéw

24



Wykres 2.3. Struktura sektora przedsiebiorstw w Polsce w 2007 roku (REGON)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Liczba matych isredniej wielkosci przedsiebiorstw w przeliczeniu na 1000 mieszkarcéw w poszczegodlnych
wojewodztwach w Polsce jest dos¢ wyraznie zréznicowana. Wynika to zodmiennosci warunkéw gospodarczych
(w tym takze infrastrukturalnych) w poszczegolnych wojewddztwach-regionach. Na to zréznicowanie wptywa struk-
tura gospodarcza, infrastruktura, chfonnos¢ rynkéw lokalnych, jakos¢ iliczba instytucji otoczenia biznesu, a takze
dostepne dla przedsiebiorstw zasoby ludzkie czy kapitat intelektualny®.

2.2. Udziat MSP w tworzeniu PKB

Wkiad przedsiebiorstw sektora MSP w tworzenie produktu krajowego brutto'® wyniost w 2007 r. 47,4% (w tym
przedsiebiorstwa mikro wytworzyty 30,1%, mate — 7,3%, za$ srednie — 10,0%). Analizujac strukture PKB wytwarzanego
przez sektor przedsiebiorstw, zauwazy¢ mozna wyrazng dominacje firm mikro; w 2007 roku wytwarzaty one 43% PKB.
Przedsiebiorstwa mate (bez mikro), sredniej wielkosci i duze wytwarzaty kolejno: 10%, 14% i 33% PKB'".

Pomiedzy rokiem 2006 a 2007 udziat MSP w tworzeniu PKB praktycznie nie zmienit sie (wahat o okoto 0,3 punktu
procentowego). Zanotowano jedynie, podobnie jak w latach 2005-2006, niewielki spadek udziatu przedsiebiorstw
najmniejszych (mikro) na rzecz nieznacznego wzrostu przedsiebiorstw Sredniej wielkosci — zmiany udziatu przedsie-
biorstw poszczegdinych wielkosci ilustruje tabela 2.2. Strukture tworzenia PKB przez przedsiebiorstwa w 2007 roku
przedstawia wykres 2.4.

Tabela 2.2. Udziat MSP w tworzeniu PKB w latach 2003-2008.

Przedsiebiorstwa 2003 2004 2005 2006 2007

MSP ogotem 47,9 47,6 47,5 47,7 47,4
mikro 32 31,3 31,4 31 30,1
mate (bez mikro) 7,5 6,8 7.3 74 7.3
Srednie 85 9,5 838 93 10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zmiany dotyczace wartosci udziatu sektora matych isredniej wielkosci przedsiebiorstw w Polsce w tworzeniu
produktu krajowego brutto ilustruje tabela 2.3. S to przede wszystkim przedsiebiorstwa sektora prywatnego. Wsrod
przedsiebiorstw $redniej wielkosci istotny wktad w PKB maja prywatne firmy produkcyjne sekcji przemyst oraz firmy dzia-
tajace w sekdji posrednictwo finansowe. W pozostatych sekcjach dominuja mate przedsiebiorstwa (prywatne). W polskim
sektorze matych i srednich przedsiebiorstw okoto 63,5% PKB wytwarzajg mikrofirmy.

® ). Hybel, Rola matych i srednich przedsiebiorstw w rozwoju rynku pracy, w Wybrane zagadnienia matych i srednich przedsiebiorstw w rozwoju regio-

nalnym Polski, praca zbiorowa, Wyzsza Szkofa Ekonomiczna w Warszawie, Warszawa 2002, s. 53.

10 Przyjmuje sie relacje wartoéci dodanej brutto wytworzonej przez MSP do ogélnej wartoéci PKB. PKB jest suma wartoéci dodanej brutto oraz
kwoty podatkow posrednich (w tym VAT) i cet, ktore wptynety do budzetu w danym roku, pomniejszong o wielkos¢ dotacji.

""" W sektorze przedsiebiorstw w 2007 roku.
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Wykres 2.4. Struktura PKB wytwarzanego przez przedsiebiorstwa w 2007 r.

duze 33%
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srednie 14%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W grupie przedsiebiorstw matych najwiekszy udziat w tworzeniu warto$ci PKB majg mikroprzedsiebiorstwa (za-
trudniajace do 9 0sdb). Najwiekszy wkiad — wartosciowo — w tworzenie PKB maja sekcje: handel i naprawy (gtéwnie
firmy mate sektora prywatnego).

Wsrod przedsiebiorstw przemystowych najwiekszy udziat w tworzeniu wartosci PKB majg podmioty sredniej
wielkosci zajmujace sie dziatalnoscig produkcyjng, sg to przede wszystkim firmy sektora publicznego (w roku 2006
stanowig one blisko 17% udziatu w PKB firm sredniej wielkosci).

Tabela 2.3. Struktura PKB w latach 2006-2007

Wyszczegdlnienie 2006 2007
w min zt

PKB 1061 031,0 1175266
w tym przedsiebiorstwa: 749272,0 831024,2
z tego: liczba zatrudnionych 0-9 oséb 328710,2 354 242,1

liczba zatrudnionych 10-49 oséb 78 673,5 858944

liczba zatrudnionych 50-249 oséb 98 901,0 117 316,5

liczba zatrudnionych pow. 249 oséb 242987,3 273571,2

PKB 100,0 100,0
w tym przedsiebiorstwa: 70,6 70,7
z tego: liczba zatrudnionych 0-9 oséb 31,0 30,1

liczba zatrudnionych 10-49 oséb 74 73

liczba zatrudnionych 50-249 oséb 9,3 10,0

liczba zatrudnionych pow. 249 oséb 229 23,3

Udziat MSP w tworzeniu PKB 47,7 47,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Udziatu sekcji PKD sektora matych i sredniej wielkosci przedsiebiorstw w tworzeniu produktu krajowego brut-
to — przedstawiony w tabeli 2.4. — wskazuje na dominacje przedsiebiorstw najmniejszych wsréd prawie wszystkich
sekcji PKD.
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Tabela 2.4. Udziat MSP (sektora prywatnego) w PKB (w cenach biezacych w min zt) w 2007 roku

Ogoétem Mate (z\;\'irt.)::inc: rgn(i)lzrg)b) Srednie

Goérnictwo i kopalnictwo 22 841,00 677,40 315,20 1505,50
Dziatalnos¢ produkcyjna 194 681,00 48 703,30 28613,10 36 473,20
iz\‘;"vcc’)zae"ywa”ie w energig elektryczna, gaz 34 469,00 1774,60 676,10 495430
Budownictwo 75 185,00 53 154,60 42 766,30 10229,90
Handel i naprawy 189 932,00 147 633,50 123 525,20 19 080,10
Hotele i restauracje 12 998,00 9 674,60 7 195,30 1253,20
Transport, sktadowanie i tagcznos¢ 72 119,00 27 544,00 23 195,70 7 194,90
Posrednictwo finansowe 52 939,00 8 033,30 2 807,90 20 390,90
Obstuga nieruchomosci i firm 138 325,00 108 101,10 98 193,70 12 055,90
Edukacja 49 245,00 3972,30 1748,80 139,40
Ochrona zdrowia i opieka socjalna 37 344,00 11 553,30 8785,30 1479,30
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa komunalna,

socjalna i indywidualna 37 753,00 10 836,80 9202,50 1789,70
g;sc%?::irlfé"v‘\’la domowe zatrudniajace 5 662,00 5661,70 5661,70 0,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2.3. Udziat MSP w zatrudnieniu

Sektor MSP w Polsce ma szczegdlne znaczenie z punktu widzenia catej gospodarki w tworzeniu miejsc pracy.
Wedtug danych GUS na koniec 2007 roku liczba pracujacych w przedsiebiorstwach ogétem wynosita 8.969 tys. oséb.
W roku wejscia Polski do UE pracujacy w przedsiebiorstwach stanowili 8161 tys. oséb. W 2005 roku liczba pracuja-
cych wzrosta o okoto 1,6% (w tym o blisko 1% w MSP) do poziomu 8288 tys., zas w roku 2006 tempo wzrostu licz-
by pracujacych byto prawie dwukrotnie wyzsze, a liczba pracujacych 31 grudnia 2006 osiggneta wielko$¢ 8556 tys.
0s6b™. Liczbe pracujgcych w gospodarce narodowej w latach 2003-2007 roku przedstawia tabela 2.5.

Tabela 2.5. Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach i w przedsiebiorstwach sektora MSP w latach
2003-2008 w tys. 0s6b

Przedsiebiorstwa: 2003 2004 2005 2006 2007

Przedsiebiorstwa ogétem 8.139 8.161 8.288 8.556 8.969
MSP ogétem 5.829 5.812 5.869 5.993 6.220
mikro 3.397 3.384 3.403 3.475 3.593
mate (bez mikro) 954 967 972 977 1.008
srednie 1.479 1.462 1.494 1.542 1.619

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Po akcesji Polski do Unii Europejskiej przecietna liczba zatrudnionych' w MSP, po niewielkim spadku w 2004
roku, wzrosta rok pézniej do poziomu 5869 tys. 0séb, a nastepnie 0 2,1% w roku 2006 (do wielkosci 5993 tys. 0séb).
Dynamika zmian przecietnej liczby zatrudnionych ogétem byta w badanych latach bardzo zblizona do dynamiki licz-
by pracujgcych wedtug stanu na koniec roku. Dotyczyto to takze tempa wzrostu liczby pracujgcych i zatrudnionych
w poszczegdinych grupach przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci. Na koniec 2007 roku liczba pracujacych w MSP
ogdtem wyniosta prawie 6.220 tys. 0séb.

2" Informacja na temat liczby pracujacych w przedsiebiorstwach wedtug stanu na koniec kolejnych lat zostata przedstawiona przez GUS w co-

rocznych publikacjach pt.: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych.

5 Informacja na temat przecietnej liczby zatrudnionych iich miesiecznych wynagrodzeniach brutto zostata przedstawiona przez GUS w co-
rocznych publikacjach pt.. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych. Liczba zatrudnionych jest nizsza niz pracujacych, poniewaz do kategorii
zatrudnionych nie zalicza sie m.in. wiascicieli firm i cztonkéw ich rodzin, pomagajacych w prowadzeniu przedsiebiorstw.
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Rozdziat 3

Jacek tapinski
Liczba zarejestrowanych i aktywnych MSP

3.1. Liczba i struktura przedsiebiorstw zarejestrowanych

W 2007 r. byto 3 794 422 przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON (patrz wykres 3.1), z czego 3 599 259 mi-
kroprzedsiebiorstw, 159 426 przedsiebiorstw matych, 30 266 przedsiebiorstw srednich oraz 5471 przedsiebiorstw
duzych.

Wykres 3.1. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON wedtug klas wielkosci w latach
2003-2007 w min zt
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W roku 2007 liczba przedsiebiorstw wg REGON do$¢ wyraznie wzrosta (0 1,4%). Byt to najwyzszy wzrost w la-
tach 2003-2007, ktéry dosy¢ znaczaco przekroczyt srednioroczny wzrost w tym okresie (1,0%). Spowodowane to
byto wyraznym ozywieniem w gospodarce w latach 2006—-2007 oraz catym okresie 2003-2007, poprawg sytu-
acji przedsiebiorstw izwigzanym ztym wiekszym zainteresowaniem w prowadzeniu dziafalnosci gospodarczej
w spoteczenstwie.

Najwiekszy wzrost w grupie przedsiebiorstw zanotowaty przedsiebiorstwa mate (1,9%), ktorych przyrost jednak
nieco wyhamowat w poréwnaniu ze wzrostem sredniorocznym w latach 2003-2007 (2,5%). Mikroprzedsiebiorstwa
z uwagi na ich ogromny udziat w liczbie przedsiebiorstw ogdtem zanotowaty zardwno w roku 2007, jak i w catym
okresie 2003-2007 jednakowy przyrost jak wszystkie przedsiebiorstwa razem wziete (w 2007 r. byto to 1,4%). Naj-
nizszy wzrost cechowat przedsiebiorstwa srednie (zaledwie 0,2%), ktory w poréwnaniu z catym badanym okresem
jednak nieco przyspieszyt (wzrost srednioroczny 0,1%). Natomiast pierwszy raz od 2003 r. wzrosta liczba przedsie-
biorstw duzych (0,6%), przy wysokiej ujemnej sredniorocznej dynamice (97,6%) w catym badanym okresie. Wzrost
liczby przedsiebiorstw w poszczegdlnych grupach przedstawia ponizszy wykres.

Pomimo najszybszego w catej grupie przedsiebiorstw wzrostu przedsiebiorstw matych, najwiekszy wptyw na
wzrost liczby przedsiebiorstw miat przyrost liczby mikroprzedsiebiorstw (94,2-procentowy udziat w tym wzroscie).
Relatywnie dosy¢ istotny wptyw na liczbe przedsiebiorstw ogdtem miat jeszcze przyrost liczby matych przedsie-
biorstw (udziat we wzroscie 5,6%). Przyrost liczby $rednich i duzych przedsiebiorstw miat juz sladowy wptyw na te
wielkos¢ (po 0,1%).

Na skutek gtownie wysokiej dynamiki przedsiebiorstw matych oraz ich relatywnie wysokiego udziatu w struktu-
rze przedsiebiorstw w latach 2003-2007 nastepowaty powolne, ale konsekwentne zmiany w strukturze liczby przed-
siebiorstw zarejestrowanych. Ponizsza tabela przedstawia strukture przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON we-
dtug wielkosci przedsiebiorstw w latach 2003-2007.
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Wykres 3.2. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON wedtug klas wielkosci w latach
2003-2007 (w jedn. naturalnych)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3.1. Struktura liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON wedtug klas wielkosci w latach

2003-2007
Lata 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 95,04% 3,97% 0,83% 0,17%
2004 94,96% 4,06% 0,82% 0,16%
2005 94,88% 4,16% 0,81% 0,15%
2006 94,87% 4,18% 0,81% 0,15%
2007 94,86% 4,20% 0,80% 0,14%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod przedsiebiorstw matych, zatrudniajgcych 10-49 osdb, zanotowano najszybszy trend wzrostowy w latach
2003-2007. Srednioroczny wzrost udziatu w ogéinej liczbie przedsiebiorstw wynidst 0,058 pkt proc. Jednak w 2007 .
w stosunku do 2006 r. udziat matych przedsiebiorstw wzrést jedynie 0 0,02%. W przypadku pozostatych grup przed-
siebiorstw zaobserwowano w badanym okresie niewielkie, lecz utrzymujace sie w czasie trendy spadkowe. Sred-
ni roczny spadek udziatu w ogdélnej liczbie zarejestrowanych przedsiebiorstw wynidst dla mikro-, srednich i duzych
przedsiebiorstw odpowiednio 0,046 pkt proc., 0,007 pkt proc. i 0,005 pkt proc., przy czym w 2007 r. w stosunku do
roku poprzedniego roczne spadki dla tych trzech grup wyniosty po 0,01%.

Najwiecej podmiotow sektora przedsiebiorstw funkcjonowato w sekcji G — Handel i naprawy (32%). Wyraznie
mniej liczne byty pozostate sekcje. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby przedsiebiorstw uplasowata sie sekcja
K — Obstuga nieruchomosci i firm (17%), nastepnie sekcja F — Budownictwo (11%) oraz sekcje CDE — Przemyst (10%).
Udziat pozostatych sekcji nie byt znaczacy.
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Wykres 3.3. Struktura MSP zarejestrowanych wg sekcji PKD w 2007 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.2. Przedsiebiorstwa nowo powstate i zlikwidowane

W 2007 r. w stosunku do roku 2006 nieznacznie zmniejszyta sie liczba przedsiebiorstw nowo powstatych (spa-
dek 0 0,8%). Byt to najwiekszy spadek od 2004 r., podczas gdy w latach 2005 i 2006 liczba nowo powstatych przed-
siebiorstw wyraZnie wzrosta w stosunku do poprzednich lat (odpowiednio o 10,3% oraz 26,6%). WyraZnie szybciej
spadata jednak liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych (o 10,6%). Byta to pierwsza sytuacja w okresie 2003-2007,
kiedy wielkos¢ ta spadta. W poprzednich latach, tj. 2004, 2005 i 2006 jej warto$¢ wyraznie wzrosta (odpowiednio
036,8%, 11,19%, 23,4%). Liczbe przedsiebiorstw nowo powstatych i zlikwidowanych w sektorze przedsiebiorstw w la-

tach 2003-2007 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3.4. Liczba przedsiebiorstw nowo powstatychi zlikwidowanych w sektorze przedsiebiorstw w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Jedynie w przypadku mikro- i matych przedsiebiorstw liczba przedsiebiorstw nowo powstatych byta wyzsza niz
liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych w catym badanym okresie. W przypadku przedsiebiorstw srednich najwiek-
szy rozdzwiek pomiedzy liczbg nowych i zlikwidowanych przedsiebiorstw nastapit w 2004 r. W pozostatych latach
obie te wartosci byty zblizone. Tymczasem wsrdd przedsiebiorstw duzych w catym badanym okresie utrzymywat sie
ujemny bilans przedsiebiorstw nowo powstatych izlikwidowanych. Ponizej przedstawiono liczbe przedsiebiorstw
nowo powstatych i zlikwidowanych w latach 2003-2007 wedtug wielkosci przedsiebiorstw.

Wykres 3.5. Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych i zlikwidowanych w sektorze przedsiebiorstw wedtug
klas wielkosci w latach 2003-2007 (w jedn. naturalnych)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 r. we wszystkich grupach przedsiebiorstw liczba przedsiebiorstw nowo powstatych spadta. Najwiekszy
spadek nastgpit wsrodd przedsiebiorstw duzych (o 8,7%). Jedynie nieznaczne spadki zanotowano wsrdd pozostatych
grup przedsiebiorstw (od 0,8% do 2,1%). W grupie duzych przedsiebiorstw najbardziej dynamicznie spadata rowniez
liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych (o 31,5%). WyraZnie zmniejszyta sie rowniez liczba zamknietych przedsie-
biorstw wsrdd mikro- i matych przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 oséb (odpowiednio o 10,7% i 10,5%). Wzrosta
natomiast liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych w grupie srednich przedsiebiorstw (o 8,6%).

3.3. Przedsiebiorstwa aktywne

W 2007 r,, podobnie jak w catym okresie 2003-2007 liczba, przedsiebiorstw aktywnych byta duzo nizsza niz
przedsiebiorstw zarejestrowanych. Odsetek przedsiebiorstw aktywnych w ogole przedsiebiorstw zarejestrowanych
w catym sektorze przedsiebiorstw wyniost w 2007 r. 46,8%. Najwiecej przedsiebiorstw aktywnych byto wsréd przed-
siebiorstw duzych (59,3%), a najmniej w grupie matych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych 10-49 osdb (28,3%). Przed-
siebiorstwa aktywne stanowity okofo potowe mikroprzedsiebiorstw i przedsiebiorstw srednich (odpowiednio 47,6%
i 51,1%). Ponizej przedstawiono odsetek przedsiebiorstw aktywnych do ogétu przedsiebiorstw zarejestrowanych wg
wielkosci przedsiebiorstw.

Aktywno$¢ podmiotow sektora przedsiebiorstw od lat utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie oscylujacym
w okresie 2003-2007 w granicach 45,1%-47,4%. W 2007 r. aktywnos¢ sektora przedsiebiorstw wzrosta w niewielkim
stopniu (o 1 pkt proc.). W najwiekszym stopniu zwiekszyta sie aktywnos¢ duzych przedsiebiorstw (o 4,5 pkt proc.)
oraz przedsiebiorstw srednich (2,4 pkt proc.). Nieznacznie zwiekszyta sie aktywno$¢ mikroprzedsiebiorstw (o 1 pkt
proc.). Bez zmian w tym zakresie pozostaty przedsiebiorstwa mate.
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Tabela 3.2. Udziat przedsiebiorstw aktywnych w liczbie przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON we-
dhug klas wielkosci w latach 2003-2007 w %

Lata Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

2003 47,4 48,1 29,6 47,7 44,9
2004 46,7 47,4 29,7 46,6 47,8
2005 451 45,8 28,8 47,2 51,5
2006 45,8 46,6 28,3 48,7 54,8
2007 46,8 47,6 28,3 511 59,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przyczyn generalnie wiekszej aktywnosci duzych przedsiebiorstw, jak rowniez wiekszej dynamiki wzrostu w tym
zakresie mozna upatrywac w lepszych umiejetnosciach kadr zarzadzajacych w duzych przedsiebiorstwach wspar-
tych dziatami analitycznymi firm lub pomoca firm zewnetrznych oraz wynikajacych z tego lepszych informacji na
temat sytuacji rynkowej w gospodarce.

3.4. Gestosc i struktura MSP w Polsce i wybranych krajach Europy

Poziom przedsiebiorczosci w Polsce, mierzony liczbg przedsiebiorstw na 1000 mieszkarncéw, w stosunku do in-
nych krajow europejskich wypada przecietnie. Wedtug danych za 2005 r. Polska zajmuje 15 miejsce na 28 wybranych
panstw europejskich z warto$cig nieco nizszg od $redniej unijnej. Poziom przedsiebiorczosci mierzonej tym wskazni-
kiem jest najwyzszy w Czechach, Portugalii i Gregji, najnizszy natomiast na Stowacji, w Rumunii i Niemczech. Liczbe
przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw w Polsce i wybranych krajach Europy przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3.6. Liczba przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas
wielkosci w 2005 r.
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Zrédto: Eurostat Statistics in focus 31/2008, Manfred Schmiemann, s. 4.

W UE ogdtem MSP dominuja w podobnych jak w Polsce sekcjach, tj. w sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny
(27%), K = Obstuga nieruchomosci. .. (22%), D — Przetworstwo przemystowe (13%), F — Budownictwo (11%).

3.5. Wskazniki przezywalnosci przedsiebiorstw

Poziom przezywalnosci przedsiebiorstw, mierzony wskaznikiem przezycia pierwszego roku dziatalnosci, pozo-
stawat relatywnie staty w catym okresie 2003-2007, co przedstawiono na ponizszym wykresie. Pasmo wahan tego
wskaznika byto bowiem niewielkie (od 61,5% do 67,6%). W 2007 r. wskaznik ten nieznacznie obnizyt sie do 66,5%
przedsiebiorstw. Oznacza to, ze w 2007 r. upadfa 1/3 przedsiebiorstw powstatych rok wczesniej.

Analizujac przezywalno$¢ przedsiebiorstw w dtuzszym okresie mozna zauwazy¢, ze przezywalnosc ta dosyc
dramatycznie spada w miare kolejnych lat dziatalnosci przedsiebiorstw. Do 2007 roku przezyto 66,5% powstatych
w 2006 r.i zaledwie 24,6% powstatych w 2002 r. Dane za lata 2002-2006 pokazujg, ze poziom przezywalnosci przed-
siebiorstw utworzonych w 2002 r. spada $rednio 0 24,4% rocznie. Oznacza to, ze $rednio co roku liczba przedsie-
biorstw powstatych w 2002 roku zmniejszata sie 0 24,4%. Niestety dostepne dane ograniczaja mozliwos¢ dokonania

analizy przezywalnosci przedsiebiorstw w dtuzszym okresie.
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Wykres 3.7. Wskaznik przezycia pierwszego roku w latach 2001-2006 oraz wskaznik przezycia do 2007 r.
przedsiebiorstw powstatych w latach 2002-2006, w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Podsumowanie

Ze wzgledu na dobrg koniunkture w gospodarce w latach 2003-2007 stale rosta liczba podmiotéw sektora
przedsiebiorstw. W 2007 r. najszybciej wzrosta liczba przedsiebiorstw matych (1,9%) i mikro (1,4%). Bardzo nieznacz-
nie wzrosta liczba przedsiebiorstw $rednich (0,2%). W przedsiebiorstwach duzych odnotowano wzrost o 0,06%, co
stanowito prawdopodobnie krétkotrwate odwrécenie trendu spadkowego obserwowanego w latach 2003-2006.

Na skutek wysokiej dynamiki przedsiebiorstw matych oraz ich relatywnie wysokiego udziatu w strukturze przed-
siebiorstw w latach 2003-2007 nastepowaty powolne, ale systematyczne zmiany w strukturze liczby przedsiebiorstw
zarejestrowanych. Udziat przedsiebiorstw matych zatrudniajgcych 10-49 oséb systematycznie wzrastat w latach
2003-2007. W przypadku pozostatych grup przedsiebiorstw zaobserwowano niewielkie, lecz utrzymujace sie w cza-
sie trendy spadkowe.

W 2007 r. w stosunku do roku 2006 nieznacznie zmniejszyta sie liczba przedsiebiorstw nowo powstatych (spa-
dek 0 0,8%). Wyraznie szybciej spadata jednak liczba podmiotow zlikwidowanych (o 10,6%). Jedynie w przypadku
mikro- i matych przedsiebiorstw liczba nowo powstatych jednostek byta wyzsza niz liczba przedsiebiorstw zlikwido-
wanych w catym badanym okresie. W przypadku przedsiebiorstw $rednich najwiekszy rozdzwiek pomiedzy liczba
nowych i zlikwidowanych przedsiebiorstw nastgpit w 2004 r. W pozostatych latach obie te wartosci byty zblizone.
Tymczasem wsréd przedsiebiorstw duzych w catym badanym okresie utrzymywat sie ujemny bilans przedsiebiorstw
nowo powstatych i zlikwidowanych.

W 2007 r., podobnie jak w catym okresie 2003-2007 liczba przedsiebiorstw aktywnych byta duzo nizsza niz
przedsiebiorstw zarejestrowanych. Odsetek przedsiebiorstw aktywnych w ogdle przedsiebiorstw zarejestrowanych
w catym sektorze przedsiebiorstw wyniost w 2007 r. 46,8%. Najwiekszg aktywnoscia charakteryzowaly sie przedsie-
biorstwa duze (59,3%), a najmniejsza mate przedsiebiorstwa (28,3%). Przedsiebiorstwa aktywne stanowity okoto po-
towe mikroprzedsiebiorstw i przedsiebiorstw Srednich (odpowiednio 47,6% i 51,1%).

Poziom przedsiebiorczosci w Polsce, mierzony liczbg przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow, w stosunku do in-
nych krajow europejskich wypada przecietnie. Wedtug danych za 2005 r. Polska zajmuje 15 miejsce na 28 wybranych
panstw europejskich z wartoscig nieco nizszg od sredniej unijnej. Poziom przedsiebiorczosci mierzonej tym wskazni-
kiem jest najwyzszy w Czechach, Portugalii i Gregji, najnizszy natomiast na Stowadcji, w Rumunii i Niemczech.

Poziom przezywalnosci przedsiebiorstw, mierzony wskaznikiem przezycia pierwszego roku dziatalnosci, po-
zostawat relatywnie staty w catym okresie 2003-2007. Pasmo wahan tego wskaznika byto niewielkie (od 61,5% do
67,6%). Przezywalnos¢ przedsiebiorstw w dtuzszym okresie dosy¢ dramatycznie spada w miare kolejnych lat dzia-
talnosci przedsiebiorstw. Do 2007 roku przezyto 66,5% powstatych w 2006 r., natomiast zaledwie 24,6% powstatych
w 2002 r. Poziom przezywalnosci przedsiebiorstw utworzonych w 2002 r. spada $redniorocznie o 24,4%.
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Rozdziat 4

Jacek tapinski
Liczba pracujacych, przecietne zatrudnienie i wynagrodzenia

4.1. Liczba pracujacych w Polsce

Odzwierciedleniem bardzo korzystnej sytuacji w sektorze przedsiebiorstw w 2007 r. przedstawionej w czesci
dotyczacej sytuadji finansowej byta dynamika w zakresie liczby pracujgcych, przecietnego zatrudnienia i wynagro-
dzen.W 2007 r.liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw wzrosta do 8969,3 tys. 0sdb, co przedstawia wykres 4.1.
Wzrost ten wyniost 4,8% w stosunku do 2006 . i stanowi kontynuacje przyspieszajgcego z roku na rok trendu wzro-
stowego obserwowanego w latach 2003-2007 o sredniorocznym wzroscie na poziomie 2,5%. Na rosnacy wzrost
liczby pracujacych miat wptyw rosnacy popyt na site robocza, wywotany korzystnymi efektami wzrostowej fazy cyklu
koniunkturalnego, czyli rosngcym popytem konsumpcyjnym i inwestycyjnym, a w efekcie rosngcg produkcja.

Wykres 4.1. Liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw w latach 2003-2007
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analiza dynamiki wzrostu w roku 2007 r. w stosunku do roku poprzedniego wykazuje, ze najszybszy wzrost
liczby pracujgcych osiggnety przedsiebiorstwa duze (7,3%), nastepnie Srednie (5,0%) i mikro- (3,4%), a na koniec
przedsiebiorstwa mate, zatrudniajace 10-49 0s6b (3,2%) (patrz wykres 4.2). We wszystkich grupach przedsiebiorstw
odnotowano przyspieszajacy trend wzrostowy w latach 2003-2007, ktérego srednioroczna dynamika wyniosta dla
przedsiebiorstw duzych 4,5%, $rednich 2,3% oraz 1,4% dla przedsiebiorstw matych, zatrudniajacych 10-49 oséb
i mikroprzedsiebiorstw. Wyrazny wzrost liczby pracujgcych w 2007 r. nastapit wiec we wszystkich grupach przedsie-
biorstw. Najlepiej pod tym wzgledem wypadty przedsiebiorstwa duze i srednie, ktére szybciej i w wiekszym stopniu
s3 W stanie czerpac korzysci z poprawiajacej sie sytuacji na rynku.

Najwiekszy wptyw na wzrost liczby pracujgcych sektora przedsiebiorstw w 2007 r. miata grupa duzych przedsie-
biorstw (45,2% udziatu we wzroscie) oraz mikroprzedsiebiorstw (28,6%). Tak wysoka pozycja tych grup spowodowana
zostata ich wysoka dynamika wzrostu i wysokim udziatem w strukturze pracujacych (odpowiednio 31% i 40%) (patrz
wykres 4.3). Stosunkowo niewielki wptyw na wzrost liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw miaty przedsie-
biorstwa srednie (18,6% udziat) i przedsiebiorstwa mate zatrudniajgce 10-49 oséb (7,5%). Spowodowane to byto sto-
sunkowo niewielkim udziatem obu tych grup w strukturze pracujacych (18% i 11%) oraz relatywnie niska dynamika
wzrostu matych przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 oséb.
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Wykres 4.2. Liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w latach 2003-2007
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres 4.3. Struktura liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci i sekcji PKD
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najwiekszy wptyw na wzrost liczby pracujgcych w sektorze MSP miaty sekcje C+D+E — Przemyst (26,2%),
ze wzgledu na bardzo wysoki udziat w strukturze pracujacych, sekcja F = Budownictwo (22,8%), gtownie ze
wzgledu na bardzo wysokag dynamike wzrostu oraz sekcja K — Obstuga nieruchomosci i firm, nauka... (19,2%)
dzieki stosunkowo wysokich dynamice wzrostu i udziatu w strukturze zatrudnienia (por. wykres 4.4). Ponadto
istotny wptyw na dynamike liczby pracujgcych w MSP miata sekcja G — Handel i naprawy (10,7%). Zwigzane to
byto przede wszystkim z wysokim udziatem tej sekcji w strukturze zatrudnienia MSP. Sekcje te rozwijaty sie tak
szybko z uwagi na szybko rosnacy popyt, gtéwnie na rynku nieruchomosci oraz popyt konsumpcyjny i inwesty-
cyjny na dobra powigzane z tym rynkiem.

Przecietnie w sektorze przedsiebiorstw na jedno przedsiebiorstwo przypada pieciu pracujacych. Tak niski
poziom dla ogétu przedsiebiorstw wynika przede wszystkim z bardzo wysokiego udziatu mikroprzedsiebiorstw
w liczbie przedsiebiorstw ogdtem (94,9% w 2007 r.) oraz niewielkiej $redniej liczby pracujacych w tej grupie
(2,1%). Rowniez stosunkowo niska liczba pracujgcych w matych przedsiebiorstwach zatrudniajgcych 10-49
0s6b obniza wskaZnik dla catej grupy przedsiebiorstw.
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Wykres 4.4. Wzrost liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD w 2007 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

4.2, Przecietne zatrudnienie w Polsce na tle wybranych krajow europejskich

Rowniez na tle wybranych krajow Europy stosunkowo korzystnie prezentuje sie sytuacja w zakresie przeciet-
nego zatrudnienia w Polsce. Wedtug danych Eurostatu za 2005 r. pod wzgledem dynamiki zatrudnienia Polska na
tle pozostatych panstw Unii Europejskiej prezentowata sie stosunkowo dobrze. Zajmowalismy co prawda 13 miej-
sce pod wzgledem dynamiki zatrudnienia, jednak wyprzedzalismy srednia dla catej Wspdlnoty o 3 pkt proc. Ponizej
przedstawiono dynamike zatrudnienia w krajach Unii Europejskiej w 2005 r.

Wykres 4.5. Dynamika liczby zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw w Polsce i wybranych krajach
Europy w 2005 r. (w %)
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Zrédto: Observatory of European SMEs Analytical Report, Flash EB No 196, The Gallup Organization, 2007, s. 13.

Wedtug danych Eurostatu za 2005 r. stosunek przecietnego zatrudnienia w sektorze MSP do zatrudnienia 0gé-
tem w Polsce ksztattowat sie na poziomie 69,8%, co plasuje Polske w srodku stawki analizowanych krajéow. Wskaznik
dla Polski byt o 2,7 pkt proc. wyzszy niz analogiczny wskaznik dla catej Wspolnoty. Ponizej przedstawiono udziat prze-
cietnego zatrudnienia w MSP do zatrudnienia ogétem w 2005 r. w Polsce i wybranych krajach.

Wykres 4.6. Stosunek przecietnego zatrudnienia w sektorze MSP do zatrudnienia ogétem w Polsce
i wybranych krajach Europy w 2005 r. (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Eurostat Statistics In Focus 31/2008, s. 3.
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W 2005 r. poziom zatrudnienia w przecietnym polskim przedsiebiorstwie wyniost 5,7 osoby. Przecietny poziom
zatrudnienia w catej Wspdlnocie wyniést 6,8. Polska pod tym wzgledem plasuje sie na trzecim od korica miejscu
w Unii Europejskiej. Nizszy od nas poziom tego wskaznika maja tylko Czechy i Cypr (odpowiednio 5,1 i 5,2). Ponizej
przedstawiono przecietne zatrudnienie w jednym przedsiebiorstwie w wybranych krajach i UE.

Wykres 4.7. Przecietny poziom zatrudnienia w przedsiebiorstwie w Polsce i wybranych krajach europejskich
w2005r.

Zrédto: Observatory of European SMEs Analytical Report, The Gallup Organization, 2007, s. 13.

4.3. Wynagrodzenia

W 2007 r. przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 2732 zt i byto 0 8,2% wyzsze niz
w 2006 r. Stanowi to kontynuacje trendu wzrostowego obserwowanego w latach 2003-2007, ktéry osiggnat sred-
nioroczny poziom 6,3% (por. ponizszy wykres). Wptyw na ten wzrost miata obserwowana od 2003 r. systematyczna
poprawa koniunktury i rosngce zapotrzebowanie na site roboczg w przedsiebiorstwach.

Wykres 4.8. Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w latach
2003-2007 (w zh)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Biorac pod uwage dynamike wzrostu w 2007 r. w stosunku do 2006 r. najwyzszy wzrost wynagrodzen miat
miejsce w $rednich przedsiebiorstwach (10,1%), nastepnie duzych (8,3%) i matych zatrudniajacych 0-49 oséb (5.6%).
Najnizszy wzrost nastapit w sektorze mikroprzedsiebiorstw (3,0%). Taka kolejnos¢ grup nie dziwi i jest obserwowa-
na w catym okresie 2003-2007 z wyjatkiem 2004/2005, kiedy wzrost wynagrodzer w przedsiebiorstwach duzych
byt nieco wyzszy niz w przedsiebiorstwach srednich. We wszystkich grupach wzrost w 2007 r. wyraZnie przyspieszyt
w stosunku do poprzednich lat i byt wyzszy niz srednioroczny wzrost w okresie 2003-2007, ktory wznidst odpowied-
nio (7,1%, 6,0%, 5,1%, 2,8%).
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W latach 2006-2007 wynagrodzenia brutto ogétem rosty stosunkowo szybko (wzrost o 15,3%). Najszybciej war-
to$¢ wynagrodzen wzrastata w grupie $rednich i duzych przedsiebiorstw (po 16%), nieco wolniej wynagrodzenia
brutto rosty w przedsiebiorstwach matych, zatrudniajgcych 10-49 osdb oraz mikroprzedsiebiorstwach (odpowiednio
12,7% i 11,1%). Najwiekszy wptyw na ten wzrost miaty przedsiebiorstwa duze (53.8%), nastepnie przedsiebiorstwa
srednie (26,1%). Relatywnie niewielki wptyw na wzrost wynagrodzen brutto przedsiebiorstw miaty przedsiebior-
stwa mate, zatrudniajgce 10-49 oséb oraz mikroprzedsiebiorstwa (odpowiednio 11,1% i 9,0%). Sytuacja ta wynika,
obok dynamiki wzrostu, réwniez ze struktury wynagrodzen. Najwieksze koszty wynagrodzen przypadajg bowiem
na przedsiebiorstwa duze (50%) i srednie (25%). Najmniejszy odsetek wynagrodzer przypada natomiast na mate
przedsiebiorstwa (13%) i mikroprzedsiebiorstwa (12%). Ponizej przedstawiono strukture wynagrodzen brutto i udziat
kosztow wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w 2007 r.

Wykres 4.9. Struktura kosztéw wynagrodzen i udziat kosztéw wynagrodzen w kosztach ogétem w sektorze
przedsiebiorstw wg klas wielkosci w 2007 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Udziat kosztow wynagrodzen w kosztach ogétem dla ogétu przedsiebiorstw ksztattowat sie w 2007 r. na po-
ziomie 7,9%. Najwyzszy udziat w tej wielkosci osiggnety przedsiebiorstwa srednie i duze (odpowiednio 9,4% i 8,4%).
Ponizej sredniej dla catego sektora przedsiebiorstw ulokowaly sie przedsiebiorstwa mate, zatrudniajgce 10-49 oséb
i mikroprzedsiebiorstwa (odpowiednio 7,7% i 4,3%).

Podsumowanie

W zwigzku z bardzo korzystna sytuacjg w zakresie ogélnej kondycji ekonomiczno-finansowej w 2007 r. nastagpita
wyrazna poprawa pod wzgledem liczby pracujacych i zatrudnionych oraz wynagrodzen w catym sektorze przedsie-
biorstw. W roku 2007 nastapit wyrazny wzrost liczby pracujgcych (4,8%), ktéry znaczaco przekroczyt srednioroczny
wzrost w okresie 2003-2007 (2,5%). Podobna skala poprawy miata miejsce we wszystkich grupach przedsiebiorstw
wedtug wielkosci.

Najszybszy wzrost liczby pracujgcych nastapit w grupach przedsiebiorstw duzych i srednich (odpowiednio 7,3%
i 5,0%), najnizszy natomiast w przedsiebiorstwach matych, zatrudniajagcych 10-49 oséb i mikroprzedsiebiorstwach
(odpowiednio 3,2% i 3,4%). Kolejnos¢ ta wynika z faktu, ze mniejsze przedsiebiorstwa sg bardziej elastyczne, a wzrost
sprzedazy pocigga za sobg relatywnie mniejszy wzrost zatrudnienia. We wszystkich grupach wzrost w 2007 r. przy-
spieszyt w stosunku do sredniej dla lat 2003-2007.

Najwiekszy wptyw na wzrost liczby pracujacych miat przemyst, budownictwo i obstuga nieruchomosci i firm
(odpowiednio 26,2%, 22,8%, 19,2%). Sekcje te rozwijaty sie tak szybko z uwagi na szybko rosnacy popyt, gtéwnie na
rynku nieruchomosci oraz popyt konsumpcyjny i inwestycyjny na dobra powigzane z tym rynkiem.

Rowniez w zakresie wynagrodzen odzwierciedlona zostata wyrazna poprawa sytuadji polskich MSP. Wyraznie wzro-
sto wynagrodzenie brutto, zardwno liczone na jedno przedsiebiorstwo, jak i ogétem. Przecietne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw wyraznie wzrosto (0 8,2%) w okresie 2006-2007. Najwyzszy wzrost zanotowano w przedsiebiorstwach sred-
nich (10,1%), nastepnie duzych (8,3%) i matych, zatrudniajacych 0-49 osoéb (5.69%). Najnizszy wzrost nastapit w sektorze mikro-
przedsiebiorstw (3,0%). We wszystkich grupach wzrost w 2007 r. wyraznie przyspieszyt w stosunku do poprzednich lat.

W zakresie zatrudnienia dosyc¢ korzystnie ksztattuje sie sytuacja sektora przedsiebiorstw w Polsce w stosunku do
innych krajéw europejskich. Pod wzgledem dynamiki zatrudnienia w 2005 r. wyprzedzalismy Unie Europejska jako
catos¢, jednak zajelismy dopiero 13 miejsce w grupie 28 panstw. Wyraznie nizszy poziom zatrudnienia niz w innych
krajach UE charakteryzuje przecietne polskie przedsiebiorstwo (trzecie miejsce od korica z poziomem 5,7 osoby).
Nieco wyzszy udziat MSP w zatrudnieniu ogdtem wystepuje w Polsce niz w catej UE.
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Rozdziat 5

Jacek tapinski

Sytuacja finansowa MSP

5.1. Przychody i koszty

Ogodlna sytuacja gospodarcza w 2007 r. byta bardzo korzystna. Byta ona kontynuacjg wzrostowego trendu ob-
serwowanego od 2001 r. (z pewnym zatamaniem w 2005 r.). Rosnacy bardzo dynamicznie popyt konsumpcyjny i in-
westycyjny zarbwno wewnetrzny, jak i zewnetrzny wywotat wysoki wzrost Produktu Krajowego Brutto. Rosngca war-
to$¢ dodana w sektorze przedsiebiorstw spowodowata wyrazng poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej sektora
MSP, wyrazong w najwazniejszych wielkosciach i wskaznikach finansowych.

W 2007 r. przychody ogdtem sektora przedsiebiorstw wyniosty 2887,7 mld zI, a odpowiadajace im koszty
2661,0 mld zt. W stosunku do 2006 r. wzrost przychodow ogdtem (12,9%) byt wyzszy niz kosztow ogdtem (11,8%), po-
dobnie jak w catym okresie 2003-2007. Stanowito to kontynuacje statego trendu wzrostowego przychodéw ogodtem
obserwowanego w latach 2003-2007, ktérego sredni roczny wzrost wyniost 10,3%. Na ponizszym wykresie przedsta-
wiono przychody ogdtem i koszty ogdtem sektora przedsiebiorstw w latach 2003-2007.

Wykres 5.1. Przychody ogotem i koszty ogotem w sektorze przedsiebiorstw w latach 2003-2007 w mld zt
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wysoka dynamika wzrostu przychodéw polskich przedsiebiorstw znalazta swoje odzwierciedlenie rowniez
w statystykach Eurostatu. Wedtug danych Europejskiego Biura Statystycznego za 2005 r. dynamika przychodéw ogo-
tem dla sektora przedsiebiorstw w Polsce wyniosta 120% i byta jedna z pieciu najwyzszych wsréd przebadanych kra-
jow europejskich. Polska zanotowata wyraznie wyzszy wzrost niz cata Unia Europejska razem wzieta, a wyprzedzity
nas jedynie Estonia, Rumunia, Butgaria i Litwa. Ponizej przedstawiono dynamike przychodéw sektora MSP w Polsce
i wybranych krajach.

Wykres 5.2. Dynamika przychodéw w sektorze MSP w Polsce i poszczeg6lnych krajach Europy w 2007 r. (w %)
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Zrédto: Observatory of European SMEs, Analytical Report, The Gallup Organization, 2007, s. 11.
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W 2007 r. wsrod catego sektora przedsiebiorstw w Polsce najszybciej rosty przychody przedsiebiorstw
srednich  (wzrost 0 16,3%) iduzych (15,8%). Nieco wolniej zwiekszaty sie przychody przedsiebiorstw ma-
tych (12,3%), a najwolniej mikroprzedsiebiorstw (5,8%). We wszystkich grupach, zwyjatkiem mikroprzedsie-
biorstw, wzrost przychodéw ogodtem w 2007 r. przekroczyt ich $rednioroczny wzrost w latach 2003-2007 i byt
najwyzszy w catym tym okresie. W grupie mikroprzedsiebiorstw wzrost w roku 2007 byt wyraznie wyzszy niz
w roku 2006 i 2004 (wzrost odpowiednio 0 15,1% i9,0%). W relacji do przychoddw w 2003 i 2005 r. wzrost ten byt
wyraznie wolniejszy. Informacje na temat przychodow ogdtem w poszczegdinych klasach wedtug wielkosci przed-
stawiono ponizej.

Wykres 5.3. Przychody ogétem i koszty ogétem w sektorze przedsiebiorstw w poszczegélnych grupach
wedtug wielkosci w latach 2003-2007 w mld zt
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jak wskazuja powyzsze dane, wzrost przychoddw ogdtem w 2007 r. we wszystkich grupach, poza mikroprzed-
siebiorstwami byt bardzo dynamiczny (przekroczyt 12% w stosunku do roku 2006). WyraZnie wolniej przychody
ogotem rosty tylko w grupie mikroprzedsiebiorstw (0 5,4%). W latach 2003-2007 dynamika przychoddw tej grupy
charakteryzowata sie jednak wysoka zmiennoscia. O ile w latach 2005-2006 oraz 2003-2004 wzrost ten byt bardzo
dynamiczny (odpowiednio 15,1% i 9,0%), to w okresach 2004-2005 oraz 2006-2007 byt wyraznie wolniejszy (odpo-
wiednio 2,2% oraz 5,4%).

W roku 2007 r., podobnie jak w poprzednich latach, najwyzszy udziat w przychodach sektora przedsiebiorstw
z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci miata grupa przedsiebiorstw duzych (40,9%). W dalszej kolejnosci byty
to mikroprzedsiebiorstwa (z udziatem o 23,2%), ktére cechowaty sie bardzo znaczacym udziatem w liczbie przed-
siebiorstw, i przedsiebiorstwa $rednie (22,6%) z wysoka dynamika i udziatem w sektorze przedsiebiorstw. Najnizszy
udziat w tych przychodach miaty mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10-49 osob (13,2%). Strukture przychoddéw
ogotem i kosztéw ogodtem w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci i strukture przychodow wg sekcji PKD
w 2007 r. przedstawia ponizszy wykres.

Najwiekszy wptyw na wzrost przychoddw sektora przedsiebiorstw w 2007 r. miaty sekcje G — Handel i naprawy
(41,3%) oraz sekcje C+D+E — Przemyst (32,9%) i F — Budownictwo (16,0%). Ujemny wptyw na dynamike wzrostu przy-
choddw ogodtem sektora przedsiebiorstw miata sekcja J — Posrednictwo finansowe (-16,4%). Ten stan rzeczy wynikat
ze struktury i dynamiki przychodow w poszczegdlnych sekcjach PKD. Najwiekszg dynamike wzrostu miata sekcja
F —Budownictwo (125,7%), sekcje C+D+E — Przemyst (116,2%), sekcja | —Transport, gospodarka magazynowa (117,6%)
oraz sekcja K — Obstuga nieruchomosci (115,2%). Ujemng dynamike wykazata sekcja J — Posrednictwo finansowe
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(-28,8%). Najwiekszy udziat w przychodach sektora MSP miaty sekcja G — Handel i naprawy (48%) oraz sekcje C+D+E
— Przemyst (razem 23%). Istotny udziat w przychodach wykazaty takze sekcje K — Obstuga Nieruchomosci i firm...
(9%) oraz sekcja F Budownictwo (8%) i sekcja | — Transport, gospodarka magazynowa (5%). Strukture przychodow
ogodtem wedtug sekcji PKD pokazano na wykresie 5.4.

Wykres 5.4. Struktura przychodéw ogétem i kosztéw ogétem w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wiel-
kosci (w mld z) i struktura przychodéw wg sekcji PKD w 2007 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 r. przychody ogdtem na jedno przedsiebiorstwo w catym sektorze przedsiebiorstw wyniosty 1,6 min zt,
co przedstawiono na wykresie 5.5. W grupie mikroprzedsiebiorstw wskaZnik ten osiggnat warto$¢ zaledwie 0,4 min z,
a w grupie matych przedsiebiorstw 8,5 mIn zti w grupie srednich przedsiebiorstw 42,2 min zt. Zdecydowanie najwyz-
szy poziom przychoddw na jedno przedsiebiorstwo wykazata grupa duzych przedsiebiorstw (364,17 min z1).

Wykres 5.5. Przecietne przychody ogétem na jedno przedsiebiorstwo (w min zt), na jednego pracujacego
(w tys. zt) i na 1 zt wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w 2007 r.
(w tys. zb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Znacznie lepszy obraz sytuacji w poszczegdlinych grupach przedsiebiorstw wedtug wielkosci mozna zauwa-
zy¢ dzieki przychodom ogétem na jednego pracujacego, co pozwala w wiekszym stopniu uwzgledni¢ potencjat
najmniejszych przedsiebiorstw wzgledem duzych. Wskaznik ten w sektorze przedsiebiorstw wynidst w 2007 r.
322 tys. zt, co oznacza, ze jeden pracujacy wygospodarowat ponad 0,3 min zt w tym roku. Analizujac wartosci dla po-
szczegdlnych grup przedsiebiorstw wida¢, ze réznice miedzy nimi sa duzo mniejsze niz w przypadku relacji przycho-
déw na jedno przedsiebiorstwo, choc kolejnos¢ grup jest zachowana. Najwyzszg warto$¢ osiggnety przedsiebiorstwa
duze (4299 tys. zf), nastepnie Srednie (403,0 tys. zt) i mate (379,3 tys. zt). Znaczaco nizszy poziom tego wskaznika cha-
rakteryzowat mikroprzedsiebiorstwa (186,8 tys. zt). Nie nalezy wyciggac z tego jednak zbyt pochopnych wnioskdw,
w szczegdlnosci biorac pod uwage relacje przychoddéw do wynagrodzen. Informacje na temat przychodow ogotem
na jednego pracujagcego w sektorze przedsiebiorstw przedstawiono na wykresie nr 5.5.

Gdy przeanalizujemy wielko$¢ przychoddw na 1 zt wynagrodzenia, otrzymamy wynik odwrotny niz w przy-
padku przychoddw na pracujacego. Wyraznie najwyzsza wydajnos¢ mierzong tym wskaznikiem osiggnety mikro-
przedsiebiorstwa (26,9 tys. zt). Znacznie nizej uplasowalty sie pozostate grupy przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa
mate, zatrudniajace 10-49 0séb osiggnety drugi najlepszy wynik (14,0 tys zt). Nastepne byty przedsiebiorstwa $rednie
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(12,4 tys. zt). Najstabiej pod tym wzgledem wypadty duze przedsiebiorstwa (11,3 tys. zt). Caty sektor przedsiebiorstw
osiggnat wynik 13,8 tys. zt na jeden zt wynagrodzenia. Na wykresie 5.5 przedstawiono przychody ogétem na 1 zt wy-
nagrodzen w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w 2007 r.

Z poréwnania powyzszych dwdéch wskaznikdw mozna z tego wyciggnac wniosek, ze pracownicy mikroprzed-
siebiorstw, mimo Ze generuja najmniejszy strumien przychoddw, to biorgc pod uwage koszty ich wynagrodzen rézni-
ce te odpracowujg z nawigzka. W efekcie jedna ztotowka zainwestowana w pracujgcych w mikroprzedsiebiorstwach
generuje 26,9 tys. zt, podczas gdy w sektorze przedsiebiorstw ogdtem jest to zaledwie 13,8 tys. zt.

5.2. Wynik finansowy

W latach 2003-2005 szybszy wzrost przychoddw niz odpowiadajacych im kosztéw miat wyrazne przetozenie
na dynamike wyniku finansowego w sektorze przedsiebiorstw, co przedstawiono na ponizszym wykresie. Wynik fi-
nansowy brutto sektora przedsiebiorstw wynidst 253,9 mld zti byt o 25,7% wyzszy niz w 2006 r. Ten wysoki wzrost byt
kontynuacja szybkiego trendu wzrostowego obserwowanego w latach 2003-2007 i byt wyraZnie wyzszy od $rednio-
rocznego wzrostu w tym okresie (17,6%). W 2007 r. obserwowalismy wiec wyrazng poprawe wynikéw finansowych
sektora przedsiebiorstw.

Wykres 5.6. Wynik finansowy brutto w sektorze przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach
2003-2007 w mid zt
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analizujac wyniki finansowe brutto za 2007 r, mozna zauwazyc, ze wszystkie grupy przedsiebiorstw osiggnety
podobng wysoka dynamike wzrostu w tym okresie. Najszybciej rosty wyniki finansowe przedsiebiorstw matych, za-
trudniajagcych 10-49 osdb (wzrost o0 28,8%), nastepnie srednich (27,0%), mikro- (25,4%) i duzych (24,4%). We wszyst-
kich grupach byt to wzrost wyzszy niz wzrost srednioroczny w tym okresie (odpowiednio 10,0%, 18,4%, 16,4%, 22,8%).
Najwyzszy wptyw na wzrost wyniku finansowego brutto sektora przedsiebiorstw, gtownie z uwagi na wysoki udziat
w liczbie wszystkich przedsiebiorstw miata grupa mikroprzedsiebiorstw (38,9%) oraz przedsiebiorstwa duze (30,5%)
7 tego samego powodu. Przedsiebiorstwa srednie i mate miaty relatywnie mniejszy wptyw na wzrost wyniku finanso-
wego przedsiebiorstw (odpowiednio 17,3% i 13,4%).

5.3. Rentownos¢
Korzystna sytuacja finansowa sektora przedsiebiorstw ijego poszczegdlnych grup mierzona wielkoscig przy-

chodow, kosztéw iwyniku finansowego miata bezposrednie pozytywne przetozenie na wskazniki ekonomiczne,
w tym rentownos¢, tego sektora'. W 2007 r. wskaznik rentownosci brutto sektora przedsiebiorstw wzrést do 8,8%,

' Opracowanie w zakresie rentownosci, ptynnosci finansowej i zadtuzenia zawiera dane o wynikach finansowych podmiotéw gospodarczych
prowadzacych podatkowe ksiegi przychoddw i rozchodow, ktdre ztozyty bilans i rachunek zyskow i strat za 2007 rok (z wyjatkiem bankow, instytudji
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co stanowito wyrazne przyspieszenie trendu wzrostowego obserwowanego w catym okresie 2003-2007. Tempo
wzrostu rentownosci brutto w 2007 r. byto tym wieksze, im mniejszych przedsiebiorstw dotyczyto. W mikroprzed-
siebiorstwach w 2007 r. rentownos¢ poprawita sie 0 2,4 pkt proc. w stosunku do 2006 r. Analogiczne wielkosci dla
pozostatych grup wyniosty: 1,0 pkt proc. w przedsiebiorstwach matych, 0,6 w srednich, 0,4 w duzych. Dane dotyczace
rentownosci sektora przedsiebiorstw przedstawiono ponize.

Wykres 5.7. Wskaznik rentownosci obrotu brutto sektora przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach
2003-2007 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rentownos¢ jako jedna z najlepszych metod pomiaru wydajnosci wyraznie wskazuje, ze w catym badanym
okresie najlepiej radzity sobie mniejsze przedsiebiorstwa. W przypadku mikroprzedsiebiorstw 1 zt obrotéw wypra-
cowata prawie 15 gr zysku brutto, podczas gdy w przedsiebiorstwach duzych zaledwie 7 gr. Nalezy przy tym jednak
zastrzec, ze dane te nie sg reprezentatywne dla catej zbiorowosci przedsiebiorstw, gdyz obejmuja jedynie przedsie-
biorstwa rozliczajgce sie za pomoca podatkowej ksiegi przychoddw i rozchoddw.

5.4. Ptynnosc finansowa

Korzystne wyniki finansowe w 2007 r. miaty wyrazne przetozenie na sytuacje przedsiebiorstw w zakresie ptyn-
nosci finansowej. W 2007 r. w stosunku do roku poprzedniego ptynno$¢ finansowa, mierzona wskaznikiem ptynnosci
natychmiastowej catego sektora przedsiebiorstw, utrzymata sie na bezpiecznym wysokim poziomie (niewielki spa-
dek z 34,9% w 2006 r do 34,5% w 2007 r.). Odnoszac sie do przyjetej powszechnie normy dla tego wskaznika (20%)
mozna zaryzykowac nawet twierdzenie, ze wszystkie grupy przedsiebiorstw wykazaty pewng nadptynnosc, mierzong
relacjg najbardziej ptynnych aktywow, tzn. gotowki i jej ekwiwalentéw, do zobowigzan biezgcych. Podobne poziomy
ptynnosci odnotowano we wszystkich grupach. Najwyzszy poziom w 2007 r,, po bardzo wyraznym wzroscie w sto-
sunku do roku 2006 zanotowaty mikroprzedsiebiorstwa (36,4%), nieco nizszy przedsiebiorstwa mate, zatrudniajace
10-49 0s6b (35,9%), nastepnie przedsiebiorstwa srednie (34,9%), a najnizszy poziom wystapit w grupie duzych przed-
siebiorstw (33%). Do wskaznikéw tych nalezy jednak podejs¢ z pewng rezerwa. Swiadcza one nie tyle o wiekszym
bezpieczenstwie mikro- i matych przedsiebiorstw, zatrudniajacych 10-49 oséb w stosunku do pozostatych, ale ra-
czej moze o wiekszych umiejetnosciach efektywnego gospodarowania wolnymi srodkami pienieznymi w wiekszych
przedsiebiorstwach, jak rowniez ich wieksza sitg przetargowa w kontaktach z kontrahentami i dzieki temu mozliwo-
$cig utrzymywania bezpiecznej ptynnosci finansowej na stosunkowo nizszym poziomie. Dane dotyczace ptynnosci
natychmiastowej w sektorze przedsiebiorstw przedstawiono ponizej.

ubezpieczeniowych, biur maklerskich, szkét wyzszych, samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej, gospodarstw indywidualnych w rolnictwie).
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Wykres 5.8. Wskaznik ptynnosci | stopnia sektora przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach
2003-2007 (w %)

2003 2004 2005 2006 2007
—&—0Ogétem —M—09 —A—10-49 =—W—50-249 =—I—>249

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Nieco inny obraz przedstawia wskaznik ptynnosci szybkiej, obejmujacy obok gotowki i jej ekwiwalentow row-
niez mniej ptynne aktywa, tj. naleznosci biezace. Mimo ze ptynnosc biezaca catego sektora przedsiebiorstw utrzymata
sie na bezpiecznym poziomie (100,5% w 2006 r. i 100,3% w 2007 r.), to réznie ptynnos¢ finansowa wyglada w po-
szczegolnych grupach przedsiebiorstw. Informacje na temat ptynnosci finansowej Il stopnia w sektorze przedsie-
biorstw przedstawia wykres 5.9.

Wykres 5.9. Wskaznik ptynnosci Il stopnia sektora przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach
2003-2007 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Lider w zakresie ptynnosci natychmiastowej, czyli grupa mikroprzedsiebiorstw, zdecydowanie najgorzej wypa-
dfa w zakresie ptynnosci szybkiej, co przedstawiono na wykresie ponizej. Mimo wyraznej poprawy w latach 2006
—-2007 wskaznik ptynnosci Il stopnia w 2007 . (86,0%; w roku 2006 byto to zaledwie 75,5%) nadal byt dosy¢ znaczaco
ponizej normy uznawanej za optymalna, czyli 100%. Dziato sie tak pomimo bardzo korzystnej sytuacji gospodarczej
w tym okresie. Nalezy jednak podkresli¢, ze sytuacja ta jest normalna dla polskiej gospodarki i krajowych mikroprzed-
siebiorstw, ktére cierpig na chroniczny niedobér srodkéw finansowych na dziatalnos¢ operacyjna i rozwojowa. Wyni-
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ka to z jednej strony z trudnosci zwigzanych z uzyskaniem finansowania zewnetrznego, jak réwniez oporéw mikro-
przedsiebiorcow przed finansowaniem dziatalnosci w inny sposéb niz kapitatem witasnym. Sytuacja to moze wynikac
z faktu, ze mikroprzedsiebiorstwa w duzej mierze wspdtpracuja z wiekszymi podmiotami, ktdére wykorzystujg swojg
pozycje negocjacyjng, przedtuzajac terminy regulacji zobowigzar oraz innymi mikroprzedsiebiorstwami, ktore z te-
go powodu réowniez maja trudnosci z requlowaniem wiasnych zobowigzan. Z tego tez powodu s3 one zmuszone
utrzymywac wysoki stan wysoko ptynnych aktywow, czyli gtéwnie gotowki, aby zachowac przynajmniej czesciowe
bezpieczenstwo ptynnosci.

W pozostatych grupach przedsiebiorstw wskazniki ptynnosci szybkiej w 2007 r., podobnie jak w dwdch latach
poprzednich, osiggnety poziomy uznane za optymalne. Sytuacja ta nie ulegta znaczacej zmianie w ciggu ostatnich
trzech lat (2005-2007).

5.5. Zadluzenie

Niemal stata poprawa w latach 2003-2007 ogdlnej sytuacji gospodarczej w kraju iza granicg oraz zwiazany
z tym dynamiczny wzrost popytu konsumpcyjnego i inwestycyjnego miaty swoje przetozenie na sytuacje przedsie-
biorstw w zakresie zadtuzenia. Rosnaca sprzedaz i produkcja pociggaty za sobg koniecznos¢ lokowania dodatkowych
srodkow finansowych w dziatalnos¢ operacyjna. Rowniez pozytywne perspektywy rozwojowe i oczekiwania, doty-
czace koniunktury w przysztosci zachecaty przedsiebiorcow do wzmozenia wysitkow inwestycyjnych.

W efekcie w 2007 r. zobowigzania krétkoterminowe, finansujgce w znacznej mierze dziatalnos¢ biezaca wyraznie
wzrosty (0 14,1% w stosunku do 2006 1)) do poziomu 476 076 min zt, co stanowito wyrazne przekroczenie sredniorocznej
dynamiki w latach 2003-2007 (7,6%). Najwiekszy wzrost zanotowaty mikroprzedsiebiorstwa (20,1%), nastepnie przedsie-
biorstwa duze (16,4%), Srednie (12,5%) i mate, zatrudniajace 10-49 oséb (8.7%). W grupie mikro- i matych przedsiebiorstw
zatrudniajgcych 10-49 oséb byto to wyrazne przyspieszenie w stosunku do roku 2006. W przypadku przedsiebiorstw du-
zych i $rednich dynamika zobowigzan krotkoterminowych wzrosta nieznacznie w stosunku do okresu poprzedniego. Sytu-
acje w zakresie zobowiazan krotkoterminowych w latach 2003-2007 przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 5.10.Zobowigzania krotkoterminowe w sektorze przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach
2003-2007 (w min zi)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rowniez w zakresie zadtuzenia dtugoterminowego, finansujacego gtdéwnie dziatalnos¢ inwestycyjng nastapit
wyrazny wzrost do 196 154,5 min zt (0 11,2%), co stanowito najwyzszy poziom w latach 2003-2007. Podobnie jak
w przypadku zobowigzan krotkookresowych najwiekszy w tym przypadku, niemal pieciokrotny, wzrost zobowigzan
dtugoterminowych wykazaty mikroprzedsiebiorstwa, co przedstawia ponizszy wykres. Byto to zwigzane z wysokim
wzrostem dziatalnosci inwestycyjnej w tej grupie przedsiebiorstw (0 29,2%), zwigzanym z pozytywnymi oczekiwania-
mi co do ksztattowania sie koniunktury w przysztosci. Istotnie wzrosto réwniez zadtuzenie przedsiebiorstw $rednich
(0 34,6%) oraz matych, zatrudniajacych 10-49 oséb (20,3%). Na praktycznie tym samym poziomie, jak w 2006 r. pozo-
staty zobowigzania dtugoterminowe duzych przedsiebiorstw.
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Wykres 5.11. Zobowiazania dlugoterminowe w sektorze przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach
2003-2007 (w min zi)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 r. zobowigzania ogdtem na jedno przedsiebiorstwo w sektorze przedsiebiorstw wyniosty 14,41 min zt i byty
0 104% wyzsze niz rok wczesniej. Zdecydowanie najwiekszg warto$¢ tego wskaznika osiggnety przedsiebiorstwa duze
(111,08%). W zasadzie nie zmienit sie on w relacji do roku 2006 (wzrost o 2,19%). Wynika to przede wszystkim z faktu, ze
przedsiebiorstwa te odpowiadajg za ponad 50% zobowigzan catego sektora przedsiebiorstw. Zobowiazania ogdtem na
jedno przedsiebiorstwo w grupie przedsiebiorstw $rednich wyniosty 13,68 min zt i wzrosty o 12,36%. Wskaznik ten dla
przedsiebiorstw matych wynidst 3,93 min zti wzrdst o 10,71% w stosunku do roku 2006. Bardzo wyraZnie wzrosto zadtuze-
nie przecietnego mikroprzedsiebiorstwa (0 84,48% ) do poziomu 3,24 mIn zt. Zobowigzania ogétem na jedno przedsiebior-
stwo i na jednego pracujacego w sektorze przedsiebiorstw w latach 2003-2007 przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 5.12.Przecietnezobowigzania ogétemnajedno przedsiebiorstwo (wmlinzl)i przecietnezobowiagzania
na jednego pracujacego (w tys. zt) w sektorze przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 r. w sektorze przedsiebiorstw zobowigzania ogétem na jednego pracujgcego wyniosty 135,7 tys. zt, co
przedstawia powyzszy wykres. Mimo ze zobowigzania ogétem mikroprzedsiebiorstw stanowity w 2007 r. zaledwie
0,7% wszystkich zobowigzan, to grupa ta charakteryzuje sie zdecydowanie najwyzsza wartoscig zobowigzan ogotem
na jednego pracujacego (w 2007 r. byto to 545,1%). Wynika to po czesci z faktu, ze mikroprzedsiebiorstwa w duzej
czesci w ogdle nie zatrudniajg pracownikéw. Dodatkowo w stosunku do 2006 r. nastapit bardzo istotny wzrost tego
wskaznika (o 85,4%). Pozostate przedsiebiorstwa charakteryzowaty sie duzo nizszg relacjg zobowigzan ogdtem do
ilosci pracujacych. Wsrdd przedsiebiorstw matych wskaznik ten wyniost 160,3 tys. zt (wzrost 0 9,1%), w przedsiebior-
stwach duzych 132,5% (wzrost o 3,6%) i srednich 128,4 tys. zt (wzrost o 12,5%).
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Podsumowanie

Ogodlna koniunktura w gospodarce spowodowata wyrazng poprawe wynikow finansowych przedsiebiorstw
zaréwno w 2007 r,, jak i za caty okres 2003-2007. Potwierdzaja to wysokie wzrosty podstawowych wielkosci finanso-
wych, jak przychody ogdtem i wynik finansowy brutto oraz wysokie wartosci gtéwnych relacji ekonomicznych: ren-
townosci, ptynnosci finansowej i zadtuzenia. Wszystkie grupy przedsiebiorstw wedtug wielkosci odnotowaty wyrazng
poprawe sytuacji finansowej w 2007 r.

Najwieksza poprawa sytuacji finansowej w 2007 r. miata miejsce w grupie mikroprzedsiebiorstw. Grupa ta osia-
gneta najlepsze wyniki w zakresie rentownosci. Wykazata najwyzsza wartos¢ wskaznika rentownosci brutto (14,9%)
i zanotowata najwyzszy jego wzrost w latach 2006—-2007 (o 2,4 pkt proc.). Ponadto mikroprzedsiebiorstwa osiggnety
zdecydowanie najlepszg relacje przychodéw do wynagrodzen, generujac niemal dwa razy wiekszy strumien przy-
chodow z jednej ztotowki wynagrodzen niz pozostate grupy przedsiebiorstw. Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez
kondycje mikroprzedsiebiorstw z punktu widzenia ptynnosci finansowej. Mikroprzedsiebiorstwa osiggnety najwyz-
szy, bardzo wysoki poziom wskaznika ptynnosci natychmiastowej. Niestety najgorzej, ponizej optymalnego poziomu,
wypadty one w zakresie wskaznika ptynnosci szybkiej, co jednak, biorac pod uwage specyfike tej grupy przedsie-
biorstw oraz wysoki poziom wskaZnika ptynnosci natychmiastowej, nie powinno stanowic¢ zagrozenia utraty ptyn-
nosci. Mikroprzedsiebiorstwa zanotowaty réwniez bardzo wysoki wzrost zadtuzenia dtugoterminowego oraz dosy¢
wyrazny wzrost zobowigzan krétkoterminowych, co byto prawdopodobnie zwigzane z rozszerzeniem aktywnosci
inwestycyjnej i skali dziatalnosci operacyjnej.

Bardzo wyrazng poprawe zanotowaly rowniez przedsiebiorstwa mate, zatrudniajgce 10-49 oséb. Wsrdd tych
przedsiebiorstw nastapit najwyzszy wzrost wyniku finansowego brutto (o0 28,8%) oraz drugi najwyzszy wzrost ren-
townosci brutto do przyzwoitego poziomu 8,1%. Zdecydowanie pozytywnie nalezy oceni¢ bezpieczeristwo prowa-
dzonej dziatalnosci mierzone wskaznikami ptynnosci szybkiej i natychmiastowej. Oba te wskazniki nawet przekroczy-
ty wartosci uznane za bezpieczne (odpowiednio 108,5% i 25,9%) W zakresie ptynnosci Il stopnia ta grupa osiaggneta
najlepszy wynik, a w zakresie ptynnosci | stopnia pierwszy. Nastapito rowniez wyraZzne przyspieszenie tempa wzrostu
zobowiazan, podobnie jak w przypadku mikroprzedsiebiorstw, zwigzane z rozszerzaniem skali dziatalnosci.

Istotng poprawe zanotowano takze w przedsiebiorstwach srednich. Wynik finansowy zwiekszyt sie tam o 27%
i byt to drugi najwyzszy wzrost we wszystkich przedsiebiorstwach. W zakresie rentownosci sytuacja nie byfa az tak ko-
rzystna. Grupa osiggneta najnizszy poziom wskaznika rentownosci brutto, jednak na zadowalajacym poziomie (6,5%).
W obszarze ptynnosci finansowej srednie przedsiebiorstwa zanotowaty bardzo korzystng sytuacje, osiggajac wskaz-
niki ptynnosci szybkiej i natychmiastowej rowne badZ przekraczajace normy uznane za optymalne (odpowiednio
102% i 33%). Z tych samych powoddw, co w poprzednich grupach réwniez w tej grupie nastapit wyrazny przyrost
zobowigzan.

Korzystnie wygladata takze sytuacja finansowa przedsiebiorstw duzych. Wynik finansowy wzrést tam troche
wolniej niz w pozostatych grupach, jednak rowniez w bardzo wysokim stopniu (o 24,4%). W zakresie rentownosci
obrotu brutto grupa osiggneta druga najnizszg wartosc, jednak dosy¢ przyzwoitg (6,8%). Plynnos¢ finansowa byta
na zdecydowanie bezpiecznym poziomie, w przypadku ptynnosci natychmiastowej, podobnie jak we wszystkich
grupach, osiggajac nawet poziom nadptynnosci. Na bardzo zblizonym do optymalnego poziomie uksztattowata sie
ptynnos¢ szybka. Duze przedsiebiorstwa osiggnety réwniez bardzo wyrazny wzrost zobowigzan biezacych, nastapit
jednak wyraZny spadek zadtuzenia dlugoterminowego. Mozna przypuszczac, ze byto to zwigzane z rozszerzeniem
skali dziatalno$ci operacyjnej.
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Rozdziat 6

Joanna Ortowska

Handel zagraniczny przedsiebiorstw MSP w latach 2007-2008

Dane prezentowane w tym rozdziale obejmujg dane liczbowe, dotyczace liczby eksporterow iimporterow w po-
szczegolnych branzach (z uwzglednieniem wszystkich sekcji PKD) oraz w podziale na wojewddztwa w latach 2007-
—-2008. Ponadto zawarte sg w nim dane dotyczace udziatu sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem w ujeciu kwar-
talnym (narastajaco) oraz catorocznie (w przypadku roku 2007) lub na koniec 4 kwartatu (w przypadku roku 2008)".

6.1. Liczba eksporterow i importeréw w latach 2007-2008¢

Wiekszo$¢ z ogélinej liczby przedsiebiorstw dziafata jedynie na rynku krajowym, co powoduje, ze ogdlna liczba przed-
siebiorstw MSP nie jest tozsama z liczba eksporterdw/importeréw nalezacych do tego sektora (prezentowane w rozdziale
dane liczbowe dotyczace eksportow i importerdw z sektora MSP oraz ogdtem nie uwzgledniajg takze firm mikro).

Dziatalnos¢ eksportowa prowadzito w 2007 r. ogdtem 15 845 firm, wsrdd ktérych mate i srednie przedsiebior-
stwa stanowity 87,11%, tj. 13.804 podmiotow. W tej liczbie nieznacznie przewazaty przedsiebiorstwa mate, ktére sta-
nowity nieco ponad 53% (7397 podmiotow), natomiast przedsiebiorstwa srednie to okoto 46,5%.

Wykres 6.1. Liczba eksporteréw w latach 2007-2008
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza PONTINFO).

Wykres 6.2. Liczba importeréw w latach 2007-2008
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza PONTINFO).

15 Prezentowane dane uwzgledniajg przede wszystkim firmy z sektora MSP (z wylaczeniem firm mikro-, tj. ponizej 9 oséb zatrudnionych), nato-
miast dane dotyczace firm duzych uzywane sg jedynie w celu poréwnan wéwczas, gdy jest to uzasadnione.
' Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze duza czes¢ firm zajmujacych sie eksportem mogta takze prowadzi¢ dziatalnos¢ importowa.
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W tym samym okresie liczba firm importujacych ogdtem wynosita 14 750 podmiotdw, wsrdd ktorych najwiek-
sz3 grupe stanowity przedsiebiorstwa mate (6958 firm, tj. 47,17%). Przedsiebiorstwa $rednie, ktérych w 2007 r.w ogdl-
nej liczbie importerow byto 5729, stanowity 38,84%. Razem przedsiebiorstwa zaliczane do kategorii matych i srednich
firm stanowity ponad 86% ogdlinej liczby importeréw. Pozostate 2063 przedsiebiorstw pochodzito z sektora duzych
przedsiebiorstw.

W roku 2008 ogolna liczba eksporteréw nieznacznie wzrosta i wynosita 16 290 podmiotdw. Natomiast ogdina
liczba importerow osiggneta w tym czasie poziom 16 182.

Przedsiebiorstwa nalezace do kategorii matych isrednich firm stanowity 87,55% ogoétu eksporterow i liczyty
14 262 podmioty. Wsrdd nich nieco ponad 52% to mate przedsiebiorstwa, za$ 48% to przedsiebiorstwa srednie.

Przedsiebiorstwa mate i srednie zdecydowanie przewazaty takze wéréd ogolnej liczby importerow w 2008 r. Sta-
nowity one bowiem niemal 87%. Takze i tu widoczna jest przewaga przedsiebiorstw matych nad srednimi.

6.2. Eksporterzy i importerzy wedtug wojewédztw

Z punktu widzenia lokalizacji firmy (tak eksporteréw, jak i importerow) wyraznie widac¢ przewage wojewddz-
twa mazowieckiego nad pozostatymi regionami, zarobwno w 2007, jak i 2008 roku. Na terenie tego wojewddztwa
w 2007 r. swoje siedziby miato 1147 eksporteréw zaliczanych do kategorii matych przedsiebiorstw oraz 983 zalicza-
nych do kategorii $rednich firm. W wojewddztwie mazowieckim byto takze w tym okresie 1258 importerdw z sektora
matych przedsiebiorstw oraz 999 z sektora srednich przedsiebiorstw. Rok 2008 nie przynidst w tym zakresie wiek-
szych zmian.

Z pozostatych wojewddztw majacych najwiekszg liczbe eksporterdw, jak i importerdw wymieni¢ nalezy woje-
wodztwo $laskie, dolnoslaskie, wielkopolskie itédzkie. Dane liczbowe w tym zakresie zostaty zaprezentowane w po-
nizszej tabeli.

Tabela 6.1. Liczba eksporteréw i importeréw (MSP) wg wojew6dztw w latach 2007-2008

Liczba eksporteréw i importeréw
2007 2008
Wojewoddztwa
eksporterzy importerzy eksporterzy importerzy
>9<50 >=50<=250 >9<50 >=50<= 250 >9<50 >=50<=250 >9<50 >=50<=250
Dolnoslaskie 617 515 633 473 610 557 691 534
Kujawsko-pomorskie 315 349 289 327 332 376 340 366
Lubelskie 284 211 181 167 272 210 207 172
Lubuskie 316 206 242 178 322 229 276 202
Loédzkie 587 475 585 446 569 492 555 476
Matopolskie 558 520 535 444 527 523 578 496
Mazowieckie 1.147 983 1.258 999 1.189 1.105 1.470 1.147
Opolskie 174 183 176 167 176 181 183 172
Podkarpackie 340 306 227 240 337 300 245 257
Podlaskie 191 119 138 99 194 143 145 113
Pomorskie 527 382 454 332 529 419 493 399
Slaskie 946 770 965 712 1.011 822 1.071 784
Swietokrzyskie 137 142 123 115 128 153 128 135
Warminsko-mazurskie 155 205 131 138 155 197 150 170
Wielkopolskie 676 757 692 668 691 789 806 735
Zachodniopomorskie 427 284 329 224 425 299 339 238

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza PONTINFO).

49



6.3. Eksporterzy i importerzy wedtug sektoréw w latach 2007-2008

Interesujgce sg dane dotyczace liczby eksporteréw i importeréw z grupy MSP dziatajgcych w poszczegolnych
branzach. W obu omawianych latach najwieksza liczba eksporteréw, zaréwno nalezacych do matych, jak i srednich
przedsiebiorstw zajmowata sie przetworstwem przemystowym. W tej branzy w 2007 r. dziatato niemal 45,5% eks-
porterow zaliczanych do matych przedsiebiorstw oraz az 70,54% eksporteréw z sektora srednich firm. Eksporterzy
prowadzacy dziafalnos¢ w sektorze przetworstwa przemystowego zajmowali sie przede wszystkim produkcja metali
i wyrobéw z metali oraz produkcjg metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen. Dos¢ liczne
byty takze firmy zajmujace sie produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych. Eksporterzy sredniej wielkosci
zajmowali sie ponadto produkcja wyrobow widkienniczych i odziezy. Dos¢ licznie reprezentowani byli takze ekspor-
terzy zajmujacy sie handlem hurtowym i detalicznym.

Firmy zajmujace sie importem, a nalezgce do matych przedsiebiorstw w 2007 r. prowadzity przede wszystkim
dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego i detalicznego, napraw samochodéw i motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego, a takze handlu komisowego (z wyjatkiem handlu samochodami i motocyklami). Takich
firm byto w 2007 r. 3064, co stanowito 44% ogétu tych firm. Importerzy zaliczani do matych firm prowadzili takze
dziatalnos¢ w sektorze przetworstwa przemystowego, w ktorym dziatato takze najwiecej importeréw zaliczanych do
przedsiebiorcow sredniej wielkosci. Rok 2008 pod wzgledem rozktadu liczby importeréw wedtug poszczegdlnych
branz nie przyniost wiekszych zmian.

6.4. Sprzedaz eksportowa w przychodach ogétem MSP

Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem firm matych jest silnie zréznicowany sektorowo. W 2007 r.
najwiekszy udziat eksportu w przychodach ogétem maja firmy z sektora transport, gospodarka magazynowa itacz-
nos¢ (16%) oraz przetworstwo przemystowe (14%). Na dalszych pozycjach znalazty sie takie sektory, jak: handel hur-
towy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego i domowego
(6%), jak rowniez obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz
sektor rolnictwa, towiectwa i lesnictwa (po 4%)'".

Wykres 6.3. Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem w 2007 r. w wybranych branzach (w %)
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a - rolnictwo, towiectwo, le$nictwo,

b - gérnictwo,

c - przetworstwo przemystowe,

d - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego,
e - transport, gospodarka magazynowa i tacznosc.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (baza PONTINFO).

W grupie przedsiebiorstw $rednich najwiekszy udziat sprzedazy z eksportu w przychodach ogétemw 2007 r.
zanotowano w sektorze przetwdrstwa przemystowego (24%). W sektorze: transport, gospodarka magazynowa
i facznos¢ udziat ten wynosit 18%, zas w sektorze: rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 8%. Niewiele mniejszy udziat

17 Biorac pod uwage kierunki eksportu, nalezy stwierdzi¢, ze najszybciej rozwija sie wymiana handlowa z najblizszymi sasiadami Polski, w tym
nalezacymi do Unii Europejskiej. Dynamiczny wzrost wymiany handlowej z krajami UE nastapit przede wszystkim po przystapieniu Polski do UE.
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— 7% miata sprzedaz eksportowa w sektorze: handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutdw uzytku osobistego i domowego. Szczegdtowe informacje na temat sektorow, w kto-
rych udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem byt w roku 2007 najwiekszy prezentuje wykres 6.3.

Z danych dostepnych za IV kwartat 2008 r. (dane narastajaco) wynika, ze udziat sprzedazy z eksportu w przy-
chodach ogotem zardéwno przedsiebiorstw matych, jak i srednich jest najwiekszy w sektorach: transport, gospodarka
magazynowa itagcznos¢ (mate — 18%, Srednie — 17%) oraz przetwoérstwo przemystowe (mate — 16%, srednie — 24%).
Poréwnujac te dane z danymi za analogiczny okres roku 2007 nalezy stwierdzi¢, ze nie zaszty w tym zakresie znaczace
zmiany.

W kontekscie obecnego $wiatowego kryzysu gospodarczego mozna stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa naleza-
ce do sektora MSP radza sobie stosunkowo dobrze. Co prawda pogarszajace sie warunki makroekonomiczne oraz
zmniejszony popyt zagraniczny utrudniajg ich dziatalnos¢ eksportowa, jednak w mniejszym stopniu niz w przypadku
firm duzych. Paradoksalnie, stosunkowo mata internacjonalizacja polskich MSP powoduje, ze sg one obecnie mniej
podatne na skutki kryzysu'®.

18 Handel zagraniczny polskich MSP na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat systematycznie wzrasta, mimo wystepowania w kilku latach nie-

wielkich spadkéw. Na tej podstawie da sie wysnuc teze o trwatej tendencji wzrostowej wartosci wymiany handlowej polskich MSP. Wedtug danych
Ministerstwa Gospodarki w 1995 roku warto$¢ eksportu polskich MSP liczona w tysigcach dolaréw wynosita 8 815 420, natomiast w 2000 1. byto
to juz 14 592 328. Szczegdlnie wyrazne ozywienie tempa wzrostu obrotéw towarowych z zagranica (w ujeciu ogdlnym) byto widoczne w latach
20002005, przy czym w 2004 1. Polska nalezata do krajow o najszybszym wzroscie eksportu. Systematycznie wzrasta takze udziat sektora MSP w eks-
porcie ogotem. W 1995 r. oscylowat on w granicach 39 proc,, aby wzrosna¢ do poziomu 46,1 proc. w 2000 1.

Ciagly wzrost wartoéci eksportu przedsiebiorstw nalezacych do sektora MSP $wiadczy o zwiekszajacej sie ich konkurencyjno$ci oraz wiekszej
umiejetnosci poszukiwania nowych partneréw gospodarczych. Charakterystyczne jest takze to, ze dynamika wzrostu eksportu sektora MSP jest
wieksza niz dynamika przyrostu liczby firm z tego sektora. Wymiana handlowa polskich MSP jest dokonywana przede wszystkim przez firmy
produkcyjne oraz handlowe (nalezace do sekcji D i G wg PKD). Jest to trwata tendencja, widoczna na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat, przy czy
udziat firm produkcyjnych w eksporcie stale zwieksza sie.



Rozdziat 7

Jacek tapinski
Inwestycje i Srodki trwate

7.1. Nakfady inwestycyjne'®

Korzystna sytuacja gospodarcza w roku 2007 i w zasadzie w catym okresie 2003-2007 miata wyrazne przetozenie
na dziafalnos¢ inwestycyjng przedsiebiorstw. W 2007 r. dziatalnos¢ inwestycyjng prowadzito 15,6% jednostek badanej
zbiorowosci, co oznacza wzrost o jeden punkt procentowy w stosunku do 2006 r. W roku 2007 r. naktady inwestycyjne
w sektorze przedsiebiorstw wzrosty do 144 280 mlin zt (por. wykres 7.1), j. 0 26,2%, co stanowito wyrazne przyspieszenie
obserwowanego w okresie 2003-2007 trendu wzrostowego, ktory sredniorocznie ksztattowat sie na poziomie 16,8%.
Byto to efektem pozytywnych oczekiwar przedsiebiorcow co do rozwoju sytuacji gospodarczej w przysztosci.

Wykres 7.1. Naktady inwestycyjne w sektorze przedsiebiorstw w latach 2003-2007 w min zt
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres 7.2. Naktady inwestycyjne w grupach przedsiebiorstw wedtug wielkosci w latach 2003-2007 w min zt
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

% Dynamika wzrostu wartosci podanych w tym rozdziale nie uwzglednia zmian indeksu cen.
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Dynamika naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach wedtug wielkosci w 2007 r. w stosunku do roku 2006
nie réznita sie znacznie (wahata sie w granicach 23,2-29,2%). Najszybszy wzrost naktadow inwestycyjnych w 2007 r.
zanotowano wsréd mikroprzedsiebiorstw (29,2%) i przedsiebiorstw duzych (27,2%). Najnizszy natomiast wérdd sred-
nich i matych przedsiebiorstw zatrudniajacych 10-49 oséb (odpowiednio 24,0% i23,2%). We wszystkich grupach
dynamika wzrostu 2006/2007 byta wyraznie wyzsza niz wzrost srednioroczny w latach 2003-2007, co oznacza wyraz-
ne ozywienie w tym obszarze w badanym roku. Informacje na temat nakfadéw inwestycyjnych w poszczegdlnych
grupach wg wielkosci przedstawia wykres 7.2.

Przedstawiona dynamika nie odzwierciedla jednak realnego wktadu poszczegdlnych grup w przyrost inwestycji
w catym sektorze przedsiebiorstw. Zdecydowanie najwiekszy wptyw na wzrost tych naktadéw miaty przedsiebior-
stwa duze (53,8%). Istotny byt réwniez wptyw przedsiebiorstw $rednich (22,4%). Najmniejszy wptyw na dynamike
naktadow inwestycyjnych ogétem miaty mikroprzedsiebiorstwa i przedsiebiorstwa mate, zatrudniajace 10-49 oséb
(odpowiednio 13,8% i 10,0%). Sytuacja ta byta wynikiem struktury nakfadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach.
Ponizej przedstawiono strukture nakfadow inwestycyjnych wedtug klas wielkosci i sekcji PKD.

Wykres 7.3. Struktura naktadéw inwestycyjnych w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci i sekgcji
PKD w 2007 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tak istotny wptyw przedsiebiorstw duzych na dynamike nakfadéw inwestycyjnych wynikat gtéwnie z bardzo
wysokiego udziatu duzych przedsiebiorstw w strukturze nakfadow (52%), a takze wysokiej dynamiki wzrostu w tej
grupie (27,2%). Rowniez istotny wplyw przedsiebiorstw srednich wynikat ze stosunkowo wysokiego udziatu tej grupy
w strukturze naktadéw przedsiebiorstw.

Najwiekszy wptyw na wzrost naktadow inwestycyjnych sektora MSP miaty sekcje C+D+E — Przemyst (23,5%)
gtownie z uwagi na wysoki udziat w strukturze naktadéw, sekcja K — Obstuga nieruchomosci i firm (23,1%) ze wzgle-
du na wysoka dynamike wzrostu i udziat w strukturze oraz sekcja F — Budownictwo (20,6%), gtownie ze wzgledu na
wysokg dynamike wzrostu oraz sekcja G — Handel i naprawy (19,7%) z uwagi na wysoki udziat w strukturze naktadow.
Ponizej przedstawiono wzrost 20062007 i strukture naktaddw inwestycyjnych w 2007 r. wedtug wybranych sekdji
gospodarki.

Na przedstawiony powyzej wptyw poszczegdlnych sekcji PKD na wzrost naktadéw inwestycyjnych oddziaty-
wata dynamika wzrostu tych sekgcji oraz struktura naktadéw Najwyzszy wzrost naktadow inwestycyjnych w latach
2006-2007 miat miejsce w sekcji N — Ochrona Zdrowia...(94,9%) oraz w sekcji F — Budownictwo (84,9%). Wysoka
dynamike wzrostu wykazaty réwniez Sekcja O — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa. .. (32,7%), sekcja K — Obstuga nie-
ruchomosciifirm... (27,6%), sekcja G — Handel i naprawy (26,8%) oraz sekcje C+D+E — Przemyst (16,8%).

Srednie naktady inwestycyjne na jedno przedsiebiorstwo w sektorze przedsiebiorstw w 2007 r. wyniosty 81,2
tys zt. W mikroprzedsiebiorstwach przecietne naktady wyniosty zaledwie 10,7 tys zt, a w przedsiebiorstwach ma-
tych juz 350,3 tys zt. Najwyzsze naktady inwestycyjne zanotowano, co oczywiste, w przedsiebiorstwach duzych
(23 220,3 tys. zh) oraz przedsiebiorstwach srednich (2 249,5 tys zf). Kolejno$¢ grup przedsiebiorstw jest jednak
odwrotna, jesli weZzmiemy pod uwage dynamike wzrostu naktadéw inwestycyjnych na jedno przedsiebiorstwo.
Najszybciej rosty naktady w mikroprzedsiebiorstwach (wzrost o 24,7%) i matych przedsiebiorstwach, zatrudniaja-
cych 10-49 0séb (20,6%), najwolniej natomiast w przedsiebiorstwach duzych (16,8%) i srednich (18,0%). Ponizej
przedstawiono nakfady inwestycyjne na jedno przedsiebiorstwo, na jednego zatrudnionego i w stosunku do przy-
chodow ogotem.
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Wykres 7.4. Przecietne naklady inwestycyjne na jedno przedsiebiorstwo (w min zt), na jednego pracujacego
(w tys. zt) i w stosunku do przychodéw ogétem (%) w sektorze przedsiebiorstw wg klas wielkosci

w 2007 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Naktady inwestycyjne na jednego pracujgcego w sektorze przedsiebiorstw w 2007 r. wyniosty 16,0 tys. zt. Anali-
zujac naktady inwestycyjne na jednego pracujacego wedtug wielkosci przedsiebiorstw, mozna zauwazy¢, ze wartosci
te sg tym wyzsze, im wieksze jest przedsiebiorstwo. Dlatego najwieksze naktady na jednego pracujagcego zanotowaty
przedsiebiorstwa duze (27,4 tys. zt), nastepnie $rednie (21,4 tys. zf), dalej mate (15,7 tys. zf) i na koricu mikroprzedsie-
biorstwa (5,1 tys. z1).

Réznice pomiedzy grupami przedsiebiorstw stajg sie jeszcze mniejsze, gdy porownamy naktady inwestycyjne
w relacji do przychoddw ogétem, chociaz kolejnos¢ grup pozostaje taka sama. Najwieksze naktady w relacji do przy-
chodow ogdtem zanotowaly przedsiebiorstwa duze (6,4%), nastepnie srednie (5,3%), dalej mate (4,1%) i na koricu mi-
kroprzedsiebiorstwa (2,7%). W sektorze przedsiebiorstw ogétem wskaznik ten wynidst 5,0%, co oznacza, ze na jedng
ztotdwke przychoddw przypada 5 groszy naktadow inwestycyjnych.

7.2. Srodki trwate i zrodta finansowania inwestycji

W 2007 r. struktura naktadow brutto na srodki trwate wedtug rodzajow inwestycji w MSP nie zmienifa sie prak-
tycznie w stosunku do 2006 r. W dalszym ciagu sektor zdecydowanie najwiecej wydaje na budynki i budowle (63%;
w 2006 1. byto to 61%), nastepnie maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia (odpowiednio 21% i 23%), dalej srodki
transportu (odpowiednio 16% i 15%) oraz pozostate naktady (niecaty 1% w 2007 i 2006 r.). Ponizszy wykres przedsta-
wia strukture naktadéw brutto na $rodki trwate wedtug rodzajéw inwestydiji.

Wykres 7.5. Struktura naktadéw brutto na srodki trwate wedtug rodzajow inwestycji oraz zrédta finansowa-
nia inwestycji w sektorze MSP w 2007 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 . struktura zrodet finansowania naktadéw inwestycyjnych MSP, zatrudniajacych 10-249 oséb w praktyce
nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2006. Najwiekszym Zrédtem finansowania inwestycji byty srodki wiasne (64%;
w 2006 r. byto to 63%), w dalszej kolejnosci krajowe kredyty i pozyczki (odpowiednio 21% i 22%), srodki zagraniczne
(7% 17%) (por. wykres 7.5). Pozostate zrodfa byty wykorzystywane w marginalnym zakresie. Statystki te nie jednak
uwzgledniajg mikroprzedsiebiorstw (0-9 pracujgcych), ktére finansujg swojg dziatalnos¢ w jeszcze wiekszym stopniu
srodkami wiasnymi, natomiast w duzo mniejszym stopniu kredytem i pozyczka.

W 2007 r. stopien zuzycia srodkéw trwatych w sektorze przedsiebiorstw obnizyt sie nieznacznie w stosunku do
roku 2006 (z 45,0% do 43,9%). Spadek stopnia zuzycia srodkéw trwatych nie nastapit jednak we wszystkich grupach
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przedsiebiorstw i dotyczyt tylko przedsiebiorstw duzych i srednich (spadek odpowiednio o 2,2 pkt proc i 1,1% pkt
proc.). W przedsiebiorstwach matych, a szczegdlnosci w mikroprzedsiebiorstwach nastapit wzrost zuzycia srodkow
trwatych (odpowiednio o 1,7 pkt proc.i 3,1 pkt proc.). Sytuacja ta moze wynikac z faktu, ze mniejsze przedsiebiorstwa
w stosunkowo duzym stopniu inwestujag w uzywane srodki trwate, wieksze przedsiebiorstwa natomiast gtéwnie
w nowe aktywa tego rodzaju. Ponizszy wykres przedstawia stopien zuzycia srodkéw trwatych w sektorze przedsie-
biorstw wg klas wielkosci.

Wykres 7.6. Stopien zuzycia srodkéw trwalych w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w 2007 r. (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Podsumowanie

Korzystne wyniki finansowe w roku 2007 r. oraz pozytywne przewidywania, dotyczace ksztattowania sie sytuacji
gospodarczej w przysztosci sktonity przedsiebiorcow do zwiekszenia wysitkdw inwestycyjnych. Nakfady inwestycyjne
w 2007 r. wzrosty bardzo znaczaco w stosunku do 2006 r. (0 26,2%), jak rowniez w relacji do catego okresu 2003-2007
(wzrost srednioroczny 16,8%).

Wszystkie grupy przedsiebiorstw wedtug wielkosci zwiekszyty naktady inwestycyjne bardzo wyraznie i nie byto
wiekszych réznic miedzy nimi (przedziat wahan 23,2-29,2%). Nieco szybciej rosty jednak naktady mikroprzedsie-
biorstw i przedsiebiorstw duzych (29,2% i27,2%). We wszystkich grupach dynamika wzrostu 2006/2007 byta wy-
raznie wyzsza niz wzrost $rednioroczny w latach 2003-2007, co oznacza bardzo wyrazne ozywienie w tym obszarze
w badanym roku.

Najszybciej wzrosty naktady w najmniejszych, a najwolniej w najwiekszych przedsiebiorstwach. Struktura na-
ktadéw na jedno przedsiebiorstwo jest jednak odwrotna, najwiecej inwestuja wieksze podmioty. Ponadto réznica
pomiedzy najstabszymi mikoprzedsiebiorcami i duzymi firmami byfa bardzo wyrazna (5,1 tys. zt w mikro i 27,4 tys.
zt w duzych). Podobne wnioski mozna wyciggnac z analizy naktadéw inwestycyjnych w relacji do przychoddw ogo-
tem. W tym przypadku rowniez dominujg wieksze podmioty.

Najwiekszy wptyw na wzrost naktadéw inwestycyjnych sektora MSP miat przemyst (23,5%), obstuga nieruchomosci
i firm (23,1%), budownictwo (20,6%) oraz G — Handel i naprawy (19,7%). Wynikato to przede wszystkim z wysokiej dyna-
miki wzrostu tych sekgcji PKD oraz ich wysokiego udziatu w strukturze naktaddw inwestycyjnych wedtug sekcji.

W 2007 r. struktura naktadéw brutto na $rodki trwate wedtug rodzajow inwestycji w MSP nie zmienita sie prak-
tycznie w stosunku do 2006 r. W dalszym ciggu sektor zdecydowanie najwiecej wydaje na budynki i budowle (63%),
maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia (21%) oraz srodki transportu (odpowiednio 16%).

W 2007 r. réwniez struktura zrédet finansowania naktadow inwestycyjnych MSP, zatrudniajgcych 10-249 oséb
w praktyce nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2006. Najwiekszym zrodtem finansowania inwestycji pozostatych
byty srodki wiasne (64%) oraz krajowe kredyty i pozyczki (219%).

W 2007 r. stopien zuzycia srodkéw trwatych w sektorze przedsiebiorstw obnizyt sie nieznacznie w stosunku do
roku 2006 (z 45,0% do 43,9%). Spadek nie nastapit jednak we wszystkich grupach przedsiebiorstw i dotyczyt tylko
przedsiebiorstw duzych i srednich. W przedsiebiorstwach matych, a szczegdlnosci w mikroprzedsiebiorstwach, na-
stapit niewielki wzrost zuzycia srodkow trwatych

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze wykorzystujgc dobrg koniunkture mikro- i mate przedsiebiorstwa za-
trudniajace 10-49 0séb zaczety w pewnym stopniu odrabiac zalegtosci inwestycyjne w stosunku do wiekszych firm,
$wiadczy o tym nieco wyzsza dynamika w mniejszych podmiotach. Struktura naktadéw wskazuje jednak nadal na
wyrazng dominacje srednich i duzych przedsiebiorstw, co jest zresztg normalnym zjawiskiem w gospodarce.

55



Rozdziat 8

Joanna Ortowska

Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce

Sytuacja przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce zostanie przedstawienia na podstawie
danych publikowanych rokrocznie przez GUS, dla ktérego podstawowym zrodtem informacji wykorzystywanym do
scharakteryzowania tej grupy przedsiebiorstw jest roczne sprawozdanie statystyczne dla podmiotéw z udziatem ka-
pitatu zagranicznego®.

8.1. Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego

Z danych GUS wynika, ze w 2007 r. w Polsce byto ogdtem 18 515 przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagra-
nicznego, a wiec 0 2,8% wiecej niz w roku poprzednim. Wzrost liczby tych przedsiebiorstw w 2007 r. byt wyraznie
powolniejszy w stosunku do 2006 r., w ktorym wynosit on 7%.

W powyzszej liczbie przedsiebiorstw znajduje sie 1758 podmiotodw nowo powstatych, w ktorych wartos¢ za-
deklarowanego kapitatu zagranicznego zostata okreslona na poziomie 1433,8 min zt. Przedsiebiorstwa nowe, tzw.
greenfields stanowity w tej grupie ponad 87% (1537 podmiotéw), natomiast 221 przedsiebiorstw (ponad 12,5%) byto
wynikiem przeksztatcen (jest to 041,7% wiecej niz w 2006 r)?'. Nowo powstate przedsiebiorstwa z kapitatem za-
granicznym prowadzity przede wszystkim dziatalno$¢ zwigzang z obstuga nieruchomosci i firm (675), a takze z han-
dlem inaprawami (355). Spora grupa zajmowata sie rowniez przemystem (343). Pozostate sekcje PKD byty stabigj
reprezentowane.

W poréwnaniu z poprzednim rokiem nie nastapita znaczaca zmiana w zakresie formy prawnej przedsiebiorstw
7 kapitatem zagranicznym. Najwiekszg grupg (94,4%) byty spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spotki akcyjne
stanowity 4,1% wszystkich omawianych tu przedsiebiorstw, natomiast spétki komandytowe, oddziaty przedsiebior-
cow zagranicznych oraz pozostate formy prawne stanowity odpowiednio 0,8%, 0,4% oraz 0,3%.

Bioragc pod uwage liczbe pracownikow nalezy stwierdzi¢, ze wsrdd przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagra-
nicznego dominujaca grupe stanowig mikroprzedsiebiorstwa, tj. firmy zatrudniajagce do 9 pracownikéw. Przedsie-
biorstwa mate stanowity prawie 22% ogoétu przedsiebiorstw z omawianej grupy, natomiast przedsiebiorstwa $redniej
wielkosci (zatrudnienie 50-249 pracownikdw) stanowity 13,3%. Przedsiebiorstwa duze (250 i wiecej pracownikdw) to
6% catej zbiorowosci. Szczegdtowe dane liczbowe w tym zakresie przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 8.1. Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego wg liczby pracownikéw
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS zawartych w publikacji Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w 2007 r.

2 Publikacja GUS: Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotdéw z kapitatem zagranicznym w 2007 roku, dostepna pod adresem strony internetowej: www.
stat.gov.pl . Badajac te przedsiebiorstwa, GUS wziat pod uwage wszystkie przedsiebiorstwa, w ktérych w 2007 roku byt ulokowany kapitat zagra-
niczny, niezaleznie od ich formy prawnej i wielkosci, jak rowniez bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci, z wyjatkiem dziatalnosci ubezpieczeniowej
i bankowej.

21 Wsréd przedsiebiorstw nowo powstatych wyrézniono przedsiebiorstwa powstate w wyniku przeksztatcen oraz tzw. greenfields, czyli przed-
siebiorstwa, ktore powstaty w 2007 r. jako zupetnie nowy, nieistniejacy wczesniej podmiot.
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W 2007 r. najwiecej przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego prowadzito dziatalnos¢ zwiazang z przetwor-
stwem przemystowym, handlem i naprawami oraz obstuga nieruchomosci i firm. W kilku obszarach zanotowano spadek
(w stosunku do roku poprzedniego) liczby przedsiebiorstw, najwiekszy w ochronie zdrowia i pomocy spotecznej.

Z punktu widzenia lokalizacji firmy najwieksze znaczenie ma wojewddztwo mazowieckie, w ktorym w 2007 r.
ulokowana byta co trzecia firma z kapitatem zagranicznym. W wojewddztwie dolnoslaskim swojg siedzibe miato
11,1% firm, w $laskim 10,1%, za$ w wielkopolskim 8,0%. Interesujace sg wyniki pokazujace najwiekszy przyrost licz-
by przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwach. W tym zakresie na pierwszym miejscu
znajduje sie wojewddztwo lubuskie (11,8%) oraz slaskie (9%). Szes¢ wojewddztw zanotowato spadek liczby przedsie-
biorstw z udziatem kapitatu zagranicznego.

Wszystkie przedsiebiorstwa z omawiane] kategorii w 2007 r. zatrudniaty tacznie 1453 733 pracownikéw, czyli
o ponad 140 000 wiecej niz w roku poprzednim. Tendencja wzrostowa w tym zakresie jest widoczna juz od kilku lat.
Dane liczbowe obrazujace te kwestie sg przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 8.2. Liczba pracownikéw w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w 2007 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS zawartych w publikacji Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w 2007 r.

Z powyzszych danych wynika, Zze zatrudnienie w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego z roku na rok wzra-
sta. Szczegdlnie jest to widoczne w przypadku firm duzych i srednich, gdzie wzrost ten jest najbardziej dynamiczny.
Przedsiebiorstwa duze, stanowigce 6,0% wszystkich przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym zatrudniaty az 72,0%
pracujacych. W firmach mikro i matych wzrost liczby oséb zatrudnionych przebiega, co oczywiste, wolniej. Pod ka-
tem zréznicowania przestrzennego (wg wojewddztw) liczba oséb zatrudnionych przez firmy z udziatem kapitatu
zagranicznego jest wzglednie proporcjonalna do liczby firm zlokalizowanych na terenie danego wojewddztwa. Stad
tez na pierwszym miejscu w tym zakresie znajduje sie wojewddztwo mazowieckie (514 887 osob). Drugie miejsce
nalezy do wojewddztwa wielkopolskiego (186 342 osoby), a kolejne do $laskiego (147 496 0séb). Najmniejszg liczbe
0s6b pracujacych w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego ma wojewddztwo podlaskie (9260 0séb), na terenie
ktorego jest takze zlokalizowanych najmniej firm tego typu — jedynie 114.

Interesujacy moze by¢ takze podziat zatrudnienia w omawianych przedsiebiorstwach pod katem poszczegdl-
nych sekgji PKD. Ponad potowa 0séb zatrudnionych w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego pra-
cowata w sektorze przetworstwa przemystowego, a niemal co pigta — w handlu i naprawach. Najwyzszy wskaznik
przyrostu liczby oséb pracujgcych odnotowano w przedsiebiorstwach zajmujacych sie edukacja (az o 50,3%), obstu-
ga nieruchomosci i firm (o 44,1%) oraz dziatalnoscig ustugowa, komunalng, spoteczng i indywidualna. W dziafalnosci
pozostatej wzrost liczby 0séb zatrudnionych byt na poziomie 28,4%. Z kolei najwiekszy spadek w tym zakresie na-
stapit w gornictwie (0 12,2%), ochronie zdrowia i pomocy spotecznej (o 7,5%) oraz w wytwarzaniu i zaopatrywaniu
w energie elektryczng, gaz, wode (prawie o 5%).

We wszystkich przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego w 2007 r. kapitat podstawowy osiggnat
wartos¢ 153 243,8 min zt i zwiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego o 5,1%. W strukturze tego kapitatu, kapitat
zagraniczny stanowit 86,0%, tj. 131 856,9 min 1, a kapitat krajowy prawie 11,4% (17 436,1 min z}). Kapitat rozproszony
stanowit pozostatg cze$¢ o fgcznej wartosci 3950,7 min zt (2,6%). Wartos¢ kapitatu zagranicznego w 2007 r. wzrosta
w stosunku do 2006 1. 0 7%.
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Kapitat zagraniczny miat najwiekszy, prawie 43% udziat w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos$¢ gospo-
darcza z zakresu przetwdrstwa przemystowego. Wartos¢ kapitatu zagranicznego w tym sektorze wzrosta o prawie
11%, co wykraczato poza przecietng dla catej zbiorowosci. Spadek zaangazowania kapitatu zagranicznego jest nato-
miast widoczny w przedsiebiorstwach zajmujacych sie przetwarzaniem odpadéw (o 22,5%) oraz w produkcji mebli
i dziatalnosci niesklasyfikowanej gdzie indziej (0 14,3%).

W 2007 r.w Polsce byto 2885 podmiotdw, w ktdrych wartosc kapitatu zagranicznego przekroczyta 1 min USD. W tej
grupie przedsiebiorstw znajduje sie 606 firm mikro. Najwiecej firm z takim kapitatem zagranicznym byto w tym okresie
zlokalizowanych na terenie wojewddztwa mazowieckiego (1187), a nastepnie wielkopolskiego (283) i $laskiego (266).

Catkowicie zagraniczny kapitat miato w 2007 r. 11 948 firm, w tym 2258 z nich posiadato kapitat zagraniczny
przekraczajacy 1 min USD. W przedziale pomiedzy 50 a 99% kapitatu zagranicznego miescito sie 3425 firm (w tym
504 firmy z kapitatem zagranicznym powyzej 1 min USD), a 2376 przedsiebiorstw posiadato kapitat zagraniczny na
poziomie 25%-50%. Ponizej 10% udziatu kapitatu zagranicznego miaty 372 firmy. Dane te obrazuje ponizszy wykres:

Wykres 8.3. Przedsiebiorstwa i kapitat wg % udziatu kapitatu zagranicznego w 2007 r.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, zawartych w publikacji Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w 2007 r.

Ulokowany w Polsce kapitat zagraniczny pochodzit ze 106 krajow z catego $wiata. W zdecydowanej wiekszosci
byt to kapitat pochodzacy z krajow nalezacych do OECD (96,38%) i Unii Europejskiej (87,76%).

Pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu zagranicznego nalezy zwréci¢ uwage na Krélestwo Niderlandow,
z ktérego pochodzito 23,97% kapitatu oraz na Francje (18,13%) i Niemcy (17,57%). Pozostate kraje posiadaty zdecydo-
wanie mniejszy udziat procentowy. Wartos¢ kapitatu holenderskiego w 2007 nieznacznie spadta, natomiast kapitat
zaréwno francuski, jak i niemiecki wzrdst dosé wyraznie. W przypadku kapitatu francuskiego byto to 9,7% (w stosunku
do 23,1% 2006 r.), zas w przypadku niemieckiego az 15,5%. Stosunkowo duzy spadek wartosci (15,2%) odnotowano
w przypadku kapitatu amerykaniskiego. Kapitat pochodzacy z ww. krajow byt w wiekszosci ulokowany w przedsie-
biorstwach, zatrudniajagcych powyzej 9 oséb. W mikroprzedsiebiorstwa inwestowali natomiast gtéwnie inwestorzy,
pochodzacy z Turcji, Wysp Dziewiczych, Indii, Izraela, Biatorusi i Wietnamu.

8.2. Handel zagraniczny przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego

W 2007 r. importem zajmowato sie 8790 przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. Wartos¢ ich im-
portu osiggnefa faczny poziom 264 826,5 min zt. (0 21,4% wyzszy niz w 2006 r.), w tym warto$¢ importu surowcow
i materiatow na cele produkcyjne wyniosta 125 611,9 min zt, za$ towaréw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy
121 182,1 min zt. Blisko potowa importu (47,3% importu ogdtem) dotyczyta surowcow, materiatow i potfabrykatow
na cele produkcyjne. Import towardw do dalszej odsprzedazy stanowit 45,8% importu ogotem.

Liczba podmiotéw eksportujgcych byta w 2007 r. nieco nizsza niz importujgcych iwynosita 8157 przedsie-
biorstw, z czego 2827 to mikroprzedsiebiorstwa. Wartos¢ eksportu przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicz-
nego w 2007 r. byta o 14,3% wyzsza niz rok wczesniej i osiagneta 245 268,0 min zt. Bilans obrotéw z zagranica, w od-
niesieniu do przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wynidst wiec 19 558,5 min zt. W strukturze eksportu
dominujaca pozycje zajmowat eksport wyrobdw (79,0% wartosci eksportu ogétem). Pozostate 11,2% stanowit eks-
port ustug, a 9,8 % eksport towardw i materiatow.

58



8.3. Inwestycje przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego

W 2007 roku 10 759 przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego poniosto wydatki inwestycyjne na tacz-
na kwote 75 128,2 mIn zt. Na nowe s$rodki trwate z ogdlnej kwoty zostato przeznaczone 54 944,4 min zt. Wartos¢
naktadéw inwestycyjnych ogdtem w 2007 1. byta o 13,7% wyzsza niz w roku poprzednim.

Stosunkowo najwiecej inwestycji dokonaty firmy prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie przetworstwa przemysto-
wego (40,4% wydatkdw na aktywa trwate wszystkich inwestujacych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicz-
nego). Podmioty zajmujace sie obstuga nieruchomosci i firm dokonaty 21,1% ogdtu inwestydji, natomiast te, ktore
zajmowaty sie handlem i naprawami — 13,3%.

W ukfadzie przestrzennym da sie tatwo zauwazy¢ prawidtowos¢ polegajaca na tym, ze najwiecej naktadéw
inwestycyjnych dokonano w wojewddztwach, w ktorych jest najwiecej zarejestrowanych firm z udziatem kapitatu
zagranicznego. Stad tez wojewoddztwo mazowieckie znajduje sie na pierwszym miejscu pod tym wzgledem, na
ostatnim za$ lubelskie. Szczegdtowe dane w tym zakresie prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 8.4. Wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w 2007 r. (wg
wojewdédztw), w min zt
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Rozdziat 9

Ewa Balcerowicz

Mikroprzedsiebiorstwa w Polsce na tle Unii Europejskiej

Polska gospodarka jest zdominowana liczebnie przez bardzo mate przedsiebiorstwa, ktére w terminologii eko-
nomicznej zwykto sie nazywac mikroprzedsiebiorstwami. Za takie uznaje sie firmy, ktére zatrudniajg od 0 (gdy w fimie
pracuje tylko jej wtasciciel wspomagany ewentualnie przez cztonkdw rodziny) do maksimum 9 oséb. Dziatajacych
mikroprzedsiebiorstw jest w Polsce 1 642,552% i stanowig one az 96% wszystkich aktywnych firm, czyli takich, ktére
nie tylko sg zarejestrowane, ale tez faktycznie dziafajg. Pozostate trzy powszechnie wyodrebniane w analizach eko-
nomicznych i statystycznych klasy przedsiebiorstw, czyli firmy mate (10-49 zatrudnionych)?, srednie (50-249) i duze
(>250 pracownikow) stanowia zaledwie 4% catej populacji firm zarejestrowanych w Polsce i aktywnych. Zaskakujaco
mato jest w Polsce przedsiebiorstw matych i srednich (zob. tabela 9.1).

Na tle przewazajgcej pozycji mikroprzedsiebiorstw w catej populacji firm, ich pozycja na rynku pracy na pierwszy rzut
oka nie wydaje sie by¢ juz tak dominujaca, co obiektywnie rzecz biorac jest fgcznym skutkiem matych rozmiaréw kazdej
pojedynczej firmy. Przecietna polska mikrofirma zatrudnia bowiem zaledwie 2,1 oséb. Jednakze i tutaj sektor mikroprzed-
siebiorstw odgrywa pierwszoplanowa role. Zatrudnia blisko 3,5 min oséb, co stanowi 40,6% ogotu pracownikdw sektora
przedsiebiorstw?. Innymi stowy z kazdych dziesieciu zatrudnionych w przedsiebiorstwach? czterech pracuje w najmniej-
szych firmach. Nastepnie trzeba dodac, ze mikroprzedsiebiorstwa sg w Polsce najwiekszym pracodawcg w gospodarce:
druga pod tym wzgledem klasa przedsiebiorstw to firmy duze, czyli zatrudniajgce co najmniej 250 osob. W przedsiebior-
stwach duzych pracuje w Polsce nieco ponad 2,5 min oséb, czyli o blisko milion mniej niz w firmach mikro. W firmach
matych i srednich wzietych fgcznie pracuje pozostate 2,5 min zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw. Mikroprzedsie-
biorstwa odgrywaja wiec role nie do przecenienia w generowaniu miejsc pracy w Polsce. Tutaj ponownie nasuwa sie
spostrzezenie, ze struktura polskiej gospodarki jest zbudowana dwubiegunowo: po jednej stronie mamy ogromny sektor
mikroprzedsiebiorstw, z drugiego korca zas znaczacy dla generowania miejsc pracy sektor duzych przedsiebiorstw. Klasy
posrednie — czyli mate i srednie przedsiebiorstwa — sg mato liczne i odgrywaja mniejsza role na rynku pracy.

Tabela 9.1. Mikroprzedsiebiorstwa w Polsce na tle pozostatych klas przedsiebiorstw*, 2006

Mikro Mate Srednie Duze Razem

Przedsiebiorstwa

1. |a)liczba 1642 552 44034 14 698 2978 1704 262
b) udziat (%) 96,4 2,6 09 0,2 100,0
Pracujacy (stan na 31.12)

2. |a)tys 3450,2 972,8 1541,7 2536 8500,7
b) udziat (%) 40,6 11,4 18,1 29,8 100,0
Warto$¢ dodana brutto

3. [ a)minzt 329150,4 77515,4 98602,8 241280,6 746549,2
b) udziat (%) 441 10,4 13,2 32,3 100,0
Wydajnos$¢ pracy (3a:2a)

4. | a)z 954004 79682,8 63957,2 95142,2 87822,1
b) w relacji do $redniej (=100) 108,6 90,7 72,8 108,3 100

e e

Objasnienia: * bez: Sekgji A: rolnictwo, towiectwo, lesnictwo oraz Sekgji B: rybotéwstwo i rybactwo.
Zr6dto: PARP (2008) oraz obliczenia whasne.

22 Stan na koniec 2006 roku, wedtug PARP (2008). Niestety nie ma jeszcze nowszych danych. W tej liczbie mieszczg sie wszystkie jednostki pro-
wadzace dziafalnos¢ gospodarcza, czyli przedsiebiorstwa we wszystkich sekcjach gospodarki poza: rolnictwem, fowiectwem, lesnictwem (czyli
wedtug nomenklatury statystycznej sekcja A) oraz rybotéwstwem i rybactwem (sekcjg B). Rolnictwo, cho¢ stanowi istotng w Polsce pod wzgle-
dem zatrudnienia sekcje gospodarki pomijamy, ze wzgledu na anachroniczny status gospodarstwa rolnego, ktéry nie jest uznawane za przedsie-
biostwo (m.in. pod wzgledem podatkowym, ksiegowym) i w konsekwencji wymyka sie statystyce.

2 W literaturze klase firm matych czesto definiuje sie szerzej, zaliczajac do nich przedsigbiorstwa zatrudniajace od 0 do 49 oséb, czyli facznie
mikro- i te zatrudniajace od 10 do 49 osdb, ktére w tym opracowaniu nazywamy matymi.

2 Zndéw dane na 31 grudnia 2006 r, i dla takich sekgji jak poprzednio (zob. odn. 1).

2 Czyli pomijamy tu zatrudnionych w administracji panstwowej, samorzadowej, organizacjach pozarzadowych oraz w niebedacych przedsie-
biorstwami jednostkach, Swiadczacych ustugi edukacyjne oraz z zakresu opieki zdrowotnej.
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Trzecim kryterium obserwadji, ktére stosuje sie konsekwentnie w statystykach, to udziat klas przedsiebiorstw we-
dtug ich wielkosci w tworzeniu wartosci dodanej brutto. Pod tym wzgledem polskie mikroprzedsiebiorstwa wnosza
stosunkowo wiekszy wkiad niz w przypadku zatrudnienia, skoro maja 44,1% udziat w wartosci dodanej brutto genero-
wanej przez sektor przedsiebiorstw w Polsce. Na jednego pracownika zatrudnionego w sektorze najmniejszych przed-
siebiorstw przypada blisko 100 tys. zt wartosci dodanej brutto i, co zaskakujace, jest to o 8,6% wiecej niz w catym sek-
torze przedsiebiorstw. Podobng wydajnos¢ pracy na jednego pracujacego majg duze przedsiebiorstwa; zdecydowanie
nizsze wyniki majg natomiast przedsiebiorstwa mate, a najnizsza wydajnosc¢ notuja przedsiebiorstw srednie.

Mikroprzedsiebiorstwa odgrywaja zréznicowana role w poszczegdlnych dziatach gospodarki, co wynika z czyn-
nikéw technologicznych, minimalnych kosztéw wejscia na rynek w danej branzy, stopnia monopolizacji poszczegol-
nych rynkéw iinnych. Jednakze w wiekszosci dziatéw jest ona bardzo duza. W czterech z dziewieciu sekcji gospo-
darki: a mianowicie w (F) budownictwie, (G) handlu i naprawach, (H) hotelach i restauracjach oraz (J) posrednictwie
finansowym, mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajg wiecej niz potowe zatrudnionych w danym dziale gospodarki, przy
czym w dwoch z nich (hotele i restauracje oraz posrednictwo finansowe) udziaty w zatrudnieniu przekraczajg 60%
(zob. wykres 1). Az w tylu sekcjach gospodarki wiasciciele najmniejszych przedsiebiorstw sg wiec gtéwnymi praco-
dawcami na polskim rynku.

Wykres 9.1. Udzial mikroprzedsiebiorstw w zatrudnieniu w sekcjach gospodarki* w 2006 r. (%)
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Objasnienia: *zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw bez Sekcji A: rolnictwo, towiectwo, lesnictwo; Sekcji B: rybotéwstwo
i rybactwo; a takze Sekcji M: edukacja; Sekgji N: Ochrona zdrowia i opieka socjalna.
Zrédto: PARP (2008).

Nieco mniejsza role odgrywaja mikroprzedsiebiorstwa w sekgji (I) — transport, gospodarka magazynowa i facz-
no$¢, schodzac tam na drugie miejsce — za sektor przedsiebiorstw duzych, na ktére przypada az potowa pracujacych;
ale i tu jest to rola wazna: w mikroprzedsiebiorstwach pracuje bowiem co trzecia osoba zatrudniona w tym sektorze.
Zasadniczo mniejsze znaczenie na ,sektorowym” rynku pracy majg mikroprzedsiebiorstwa zajmujace sie (D) prze-
mystem przetwdrczym: na najmniejsze firmy przypada tam blisko 1/5 zatrudnienia w tej sekcji. W niej, podobnie
jak w transporcie, gospodarce magazynowej i fgcznosci, gtéwnym pracodawca sg przedsiebiorstwa duze, na ktore
przypada odpowiednio 40,3% pracujacych w tym dziale gospodarki. Mikroprzedsiebiorcy nie liczg sie jako praco-
dawcy jedynie w dwodch sekcjach gospodarki: (C) ~Gornictwo i kopalnictwo oraz (E) Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, wode. W tych sekcjach?® dominujg przedsiebiorstwa duze, na ktére przypada az 80%
pracujacych; na pozostate trzy klasy przedsiebiorstw, facznie i klasycznie uznawane za sektor MSP, czyli mate i $rednie
przedsiebiorstwa, pozostaje zaledwie pigta cze$¢ catego zatrudnienia w obu tych dziatach gospodarki, z tego na
mikrofirmy przypada relatywnie najmnie).

% Obie te sekcje traktujemy facznie; nie ma bowiem niestety dostepu do danych dla kazdej z nich odrebnie. Sa jednak mocne podstawy, by

zakfada¢, ze stopien koncentracji w obu sekcjach jest podobny.
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Mikroprzedsiebiorstwa dziatajg raczej na skale lokalng lub regionalng, rzadko na skale miedzynarodowa: ich
udziat w eksporcie wynosi zaledwie 15,9%% . Ta cecha odrdznia je od pozostatych klas przedsiebiorstw, ktore general-
nie sa bardziej nastawione na eksport i konkurowanie na rynkach zagranicznych.

Inng specyficzng cechg mikroprzedsiebiorstw jest to, ze pod wzgledem wiasnosci sg to przedsiebiorstwa wy-
posazone prawie wytacznie w kapitat krajowy; przedsiebiorstwa dziatajace na niewielkg skale nie sg najwyrazniej
w kregu zainteresowania kapitatu zagranicznego?.

Tabela 9.2. Podstawowe dane o mikroprzedsiebiorstwach w sekcjach gospodarki, 2006 r.

Przedsiebiorstwa Pracujacy Przecietna liczba

Liczba (jedn.) Udziat (%) Liczba (tys.) Udziat (%) pracujacych
C+E - Gérnictwo i kopalnictwo;
Wyt-warzanie i dystrybucja 1906 0,1 53 0,2 2,8
pradu, gazu i wody
D - Przemyst przetwérczy 171765 10,5 463,5 13,4 2,7
F - Budownictwo 163798 10,0 362,5 10,5 2,2
G - Handel i naprawy 591028 36,0 13284 38,5 2,2
H - Hotele i restauracje 54379 33 147,2 4.3 2,7
| - Transport, gospodarka 139600 85 256,5 74 18
magazynowa i fgcznos¢
J - Posrednictwo finansowe 53620 33 81,0 23 15
!(—Obs%uga nieruchomosci 265802 16,2 4801 13,9 18
i firm
Razem (C-K, M, N, O) 1642552 100,0 3450,2 100,0 2,1

Zrédto: PARP (2008) oraz obliczenia wtasne.

Patrzac na strukture branzowa tej klasy przedsiebiorstw (zob. tabela 9.2), trzeba stwierdzi¢, ze dominuja w nim
przedsiebiorstwa handlowe oraz zajmujace sie naprawami (czyli zaliczane do sekgji G). Jest ich blisko 600 tysiecy i sta-
nowig one ponad 1/3 wszystkich mikroprzedsiebiorstw. tgcznie pracuje w nich 1,3 min oséb, co z kolei stanowi blisko
40% ogotu zatrudnionych w sektorze mikro. Drugie miejsce zajmuija firmy ustugowe, obstugujgce firmy i nieruchomosci
(sekcja K). Jest ich ponad ¢wier¢ miliona i majg nieco ponad 16% udziat w catej populacji mikroprzedsiebiorstw oraz
— poniewaz sg przecietnie mniejsze od przedsiebiorstw handlowych — 14% udziat w zatrudnieniu tgcznym w sektorze
najmniejszych firm. Przedsiebiorstw przemystu przetwoérczego oraz budowlanych jest takze duzo (odpowiednio 172
i 164 tysigce), jednakze jest ich 3,5 razy mniej niz przedsiebiorstw handlowych i wykonujacych naprawy.

Przecietnie rzecz bioragc najmniejsze sa mikroprzedsiebiorstwa zajmujace sie posrednictwem finansowym, gdzie
w firmie pracuje srednio 1,5 osoby; najwieksze za$ sg przedsiebiorstwa z sekcji C i E (Gornictwo i kopalnictwo; Wy-
twarzanie i dystrybucja pradu, gazu i wody), gdzie na przedsiebiorstwo przypada zwykle 2,8 pracujgcych. Niestety,
na podstawie danych dostepnych publicznie nie mozna ustali¢ zatrudnienia wedtug bardziej szczegétowych klas, co
datoby ciekawszy wglad w strukture zatrudnienia w mikrofirmach. Gdy zbiorowos¢ przedsiebiorstw jest ogromna,
a tak jest w przypadku mikroprzedsiebiortstw, wielkos¢ sredniego zatrudnienia jest abstrakcyjnym wskaznikiem.

Czy rola sektora najmniejszych przedsiebiorstw w Polsce jest wieksza czy mniejsza niz firm mikro w krajach Unii
Europejskiej? Czy polskie firmy sa podobne do najmniejszych firm dziatajgcych w krajach Unii Europejskiej? Jezeli sie
roéznig od firm,unijnych’, to pod jakim wzgledem? Na te pytania probuje udzieli¢ odpowiedzi w tym tekscie.

tacznie w 27 krajach Unii Europejskiej dziatalnos¢ biznesowa w przemysle i ustugach prowadzi blisko 20 milio-
néw przedsiebiorstw?’, z tego na Polske przypada 1,4 miliona firm*. Polska ma 7,2% udziat w catej populacji przed-
siebiorstw zarejestrowanych na obszarze Unii Europejskiej i aktywnych (zob. tabela 9.3). Przygniatajaca wiekszos¢
przedsiebiorstw,unijnych”to firmy zatrudniajace ponizej 10 0séb; stanowig one prawie 92%. To o kilka punktow pro-

2 Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Z ogromnej populacji 1,6 min mikroprzedsiebiorstw zaledwie w 10,7 tys (0,6%) byt zaangazowany kapitat zagraniczny (PARP, 2008, s. 49).

Za: EUROSTAT-em, http://epp.eurostat.ec.europa.eu. Dane dla 2005 roku to dane najnowsze. Dotycza tzw. sektora biznesowego (przedsie-
biorstw) niefinansowego i nie obejmuija rolnictwa (sekcja A) i rybotdwstwa (sekcja B). Niefinansowy sektor biznesowy obejmuje wszystkie sekcje
stricte gospodarcze, poza sekcja J — posrednictwo finansowe), czyli sekcje C — | oraz sekcje K. Nie uwzglednia sie tu: sekcji M, N i 0 oraz oczywiscie
sekcji L — administracja publiczna. Te same zastrzezenia dotycza wszystkich kolejnych przedstawianych tu danych dotyczacych UE-27 i pojedyn-
czych krajow cztonkowskich.

3 Dane dla 2005 roku i dla sektora biznesowego niefinansowego (zob. poprzedni odnosnik), czyli poréwnywalne. Dane dla Polski: obliczenia
wiasne na podstawie danych PARP (2008). Te same zastrzezenia dotycza wszystkich kolejnych danych.
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centowych mniej niz w Polsce, gdzie jest ich blisko 96%. Warto na tym tle odnotowac, ze o ile w Polsce relatywnie
tak samo czesto, jak w 27 krajach UE facznie wzietych wystepuja przedsiebiorstwa $rednie i duze, to zbieznos¢ taka
nie dotyczy jednak klasy firm matych (10-49 pracujgcych), ktore w Polsce s silnie niedoreprezentowane, jesli za
benchmark przyjac¢ udziat procentowy firm matych w UE (zob. tabela 9.3). Poniewaz tak jest od lat, zbadanie przyczyn
wyjatkowo skromnej liczby matych przedsiebiorstw powinno by¢ ciekawym przedsiewzieciem badawczym, pozy-
tecznym dla polityki gospodarczej i regulacyjnej.

Tabela9.3. Mikroprzedsiebiorstwa w Polsce i w Unii Europejskiej (UE-27) na tle pozostatych klas
przedsiebiorstw*, 2005 r.

Mikro Mate Srednie Duze Razem
Liczba przedsiebiorstw (tys.)
- Polska 1350 41,3 13,6 2,7 1407,5
" - UE-27 18040 1350 210 40 19650
- Polska w UE-27 (%) 7,5 31 6,5 6,8 7.2
Udziat klas przedsiebiorstw w catej
populacji przedsiebiorstw (%)
2. - Polska 95,9 29 1,0 0,2 100,0
- UE-27 91,8 6,9 11 0,2 100,0
- Polska/UE-27 (%) 104,5 42,0 90,9 100,0
Liczba zatrudnionych (min)
- Polska 2,97 0,91 1,42 2,29 7,58
> - UE-27 37,5 26,1 21,3 41,7 126,7
- Polska w UE-27 (%) 79 3,5 6,7 55 6,0
Udziat klas przedsiebiorstw
w zatrudnieniu w sektorze
przedsiebiorstw (%)
4. - Polska 39,2 12,0 18,7 30,2 100,0
- UE-27 29,6 20,6 16,8 32,9 100,0
- Polska/UE-27 (%) 1324 58,2 11,3 91,8
Udziat klas przedsiebiorstw w wartosci
dodanej (%)
5 - Polska
- UE-27 20,9 18,9 17,8 42,4 100,0
- Polska/UE-27
Wielkos¢ przecietnego
przedsiebiorstwa (liczba pracujacych)
6. - Polska 2,2 22,0 104,4 848,1 54
- UE-27 2,1 19,3 101,4 1042,5 6,4
- Polska/UE-27 104,8 114,0 103,0 814 84,4

Objasnienia: (*) dane dla przemystu i ustug niefinansowych, czyli dla sekgji: C — | oraz sekgji K; pominieta sekcja J — posrednictwo
finansowe.
Zrédto: Eurostat (2008b); PARP (2008), obliczenia wtasne.

We wszystkich krajach Unii Europejskiej w przedsiebiorstwach (niefinansowych) pracuje facznie blisko
127 milionéw osob. Oczywiste jest, ze najwiekszy wktad w te ogdlna liczbe wnosza najwieksze pod wzgle-
dem liczby ludnosci kraje, a jest to piec¢ starych krajéw cztonkowskich: w pierwszym rzedzie Niemcy (20,7 min
pracujacych), nastepnie WIk. Brytania (18,1 min), Wtochy (15 min), Francja (14,4 mlIn) oraz Hiszpania (13,4 min)
(zob. wykres 9.2). tacznie w tych pieciu krajach w przemysle i ustugach niefinansowych pracuje 81,5 min osob,
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co stanowi az 64% facznego zatrudnienia w UE-27. Trzeba o tym pamieta¢, gdy analizuje sie dane zbiorcze
dla Unii Europejskiej, sytuacja w tych pieciu krajach przesadza bowiem o statystykach dla catej zbiorowosci 27
krajow. W pozostatych 22 krajach cztonkowskich tgcznie w sektorze przedsiebiorstw pracuje 45 min osob, czyli
o blisko potowe mniej niz w pieciu najwiekszych panstwach unijnych. W grupie, nazwijmy ja tutaj, UE-22, czyli
mniejszych gospodarek, pierwsza pozycje zajmuje Polska, ktéra jest tym samym na szdostym miejscu w UE-27
pod wzgledem wielkosci zatrudnienia w przemysle i ustugach niefinansowych. Na Polske z 7,6 mIn pracujacych
przypada 6% udziat w zatrudnieniu ogétem w Unii Europejskiej. Na wykresie 9.2 ujetych zostato jeszcze szes¢
krajow, w ktorych zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw przekracza 2,5 miliona 0séb. Sa to Holandia (4,7 min
pracujacych), Rumunia (4 min), Czechy (3,6 min), Portugalia (3,3 min), Szwecja (2,6 mIn) i Wegry (2,5 min). tacz-
nie w tych szesciu krajach pracuje 20,7 mln 0séb, czyli tyle, ile w samych Niemczech. W pozostatych 15 krajach
unijnych (czyli w ponad potowie z ogodlnej liczby 27) pracuje razem tylko 16,9 min oséb, co daje im fgcznie tylko
13% udziat w zatrudnieniu w UE-27.

Wykres 9.2. Udziat poszczegélnych krajéw cztonkowskich w zatrudnieniu ogétem w przemysle i ustugach
niefinansowych* w UE-27, 2005 r. (%)
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Objasnienia: (*) dane dla sekcji C - | oraz K, czyli z pominieciem sekgji J — posrednictwo finansowe.
Zrédto: Eurostat (2008b) i obliczenia whasne.

Z catej populacji pracujacych w gospodarce w UE-27, liczacej 126,7 miliondw oséb, blisko 37,5 mIn wykonuje
prace w mikroprzedsiebiorstwach, co stanowi 30% catego zatrudnienia®'. W Polsce 6w udziat jest az o 1/3 wiekszy
i polscy mikroprzedsiebiorcy generuja blisko 40% miejsc pracy w gospodarce.

Sektor mikroprzedsiebiorstw jest w Polsce najwiekszym pracodawca. W UE-27 najwiecej oséb pracuje w przed-
siebiorstwach duzych, sektor mikro jest zas na drugim miejscu. Réznica miedzy obydwoma klasami przedsiebiorstw
nie jest jednak tak duza, jak w przypadku Polski (zob. tabela 9.3).

Przecietne europejskie mikroprzedsiebiorstwo jest réwnie mate, jak polskie: pracujg w nim 2 osoby. Na
tym tle zwraca uwage znaczace zrdznicowanie rozmiaréw przedsiebiorstw duzych: przecietne przedsie-
biorstwo w UE-27 zaliczane do klasy duzych zatrudnia 1042,5 osoby, a polskie 848,1 czyli blisko 20% mniej
pracownikow.

31 Oczywiscie znow bez rolnictwa, rybotéwstwa i sektora finansowego (czyli sekgcji A, B i J).

67



Wykres 9.3. Udzial mikroprzedsiebiorstw w zatrudnieniu ogétem w gospodarce* w poszczegélnych krajach
cztonkowskich UE-27** w 2005 r. (%)
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Objasnienia: (*) zakres danych - zob. wykres 2; (**) dane dla 26 krajéw, bez Malty, dla ktérej danych nie opublikowano.
Zrédto: Eurostat (2008b).

Polska z silng — na tle UE-27 jako catosci — pozycjg sektora mikro na rynku pracy w gospodarce nie jest jednak
rekordzista w Unii Europejskiej. Wyprzedzajg nas cztery kraje: Grecja, w ktérej mikroprzedsiebiorstwa zatrudniaja
az 56% ogotu pracujacych w biznesowym sektorze niefinansowym oraz Wtochy, Portugalia i Cypr (zob. wykres 9.3
powyzej). Zdecydowana wiekszo$¢ krajow pozostaje jednak w tyle za nami. Generalnie oceniajgc trzeba stwier-
dzi¢, ze mamy do czynienia zogromnym zréznicowaniem znaczenia sektora mikro pomiedzy krajami cztonkow-
skimi: w Grecji udziat klasy najmniejszych przedsiebiorstw w zatrudnieniu ogotem jest blisko dwukrotnie wiekszy
niz przecietna dla UE-27, w Stowacji za$, ktdra jest na drugim koncu listy (z zaledwie 13% udziatem) — ponaddwu-
krotnie mniejszy niz przecietnie dla wszystkich krajow unijnych. Poréwnujac bezposrednio dwa skrajne przypadki:
Gredji jako lidera i zajmujacej ostatnie miejsce Stowacji dochodzimy do relacji udziatéw sektora mikro 4,3:1, czyli
stwierdzamy, ze w Grecji znaczenie klasy najmniejszych firm jest ponad cztery razy wieksze niz u potudniowego
sgsiada Polski.

W Grecji, co oczywiste i — jak juz stwierdzilismy wyzej — w Polsce sektor mikro jest najwiekszym pracodawca
w gospodarce. Tak jak mozna byto sie spodziewac na podstawie danych z wykresu 9.3, tak samo jest w przypad-
ku trzech pozostatych krajéw wyprzedzajacych Polske pod wzgledem wielkosci udziatu klasy najmniejszych firm
w zatrudnieniu, czyli we Wtoszech, Portugalii i Cyprze (zob. wykres 9.4 ponizej). Taka sama sytuacja jest jeszcze
w czterech krajach unijnych: Hiszpanii, Wegrzech, Czechach oraz Butgarii. Tak wiec sektor mikro jest najwiekszym
pracodawca w przemysle i ustugach niefinansowych dziewieciu sposréd 27 krajow, czyli w mniejszosci. Zatrudnie-
nie w mikrofirmach odgrywa pierwszoplanowa role w jednej trzeciej parstw Unii Europejskiej.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze pozycja sektora mikro jako lidera jest jednak w poszczegodlnych krajach bardzo
rozna. Najmocniejsza jest w Grecji, gdzie mikroprzedsiebiorcy zatrudniajg 3 razy wiecej oséb niz drugi na rynku
pracy sektor przedsiebiorstw duzych. Bardzo silna jest pozycja sektora mikro jeszcze w trzech krajach: Wioszech,
Portugalii i Cyprze, gdzie jego przewaga nad sektorem firm duzych jest blisko 2,5-krotna. Na tle tych czterech kra-
jow polski sektor mikro, z przewaga 30%, ma juz skromniejszg pozycje. W przypadku dwoch krajow: Czech i Butga-
rii pozycja lidera jest bardzo krucha: réznica miedzy klasa mikroprzedsiebiorstw a przedsiebiorstw duzych wynosi
zaledwie 4 i 2%. W obu tych krajach te dwie skrajne klasy przedsiebiorstw sg wiec podobnie wazne.

W kolejnych osmiu krajach sektor mikro zajmuje drugie miejsce pod wzgledem zatrudnienia w gospodarce
(Austria, Belgia, Finlandia, Francja, Holandia, Stowenia, Szwecja, i WIk. Brytania). W dwaoch krajach unijnych, i oba
sg nowymi cztonkami UE, w Rumunii i Estonii klasa firm najmniejszych jest dopiero na trzecim miejscu, w Rumu-
nii z 20,1% udziatem w zatrudnieniu ogétem, a w Estonii z 23,5%. Przy czym struktura zatrudnienia w obu kra-
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jach jest zasadniczo rézna. W Rumunii bardzo silng pozycje zajmuja przedsiebiorstwa duze, na ktore przypada
blisko dwukrotnie wiecej pracujacych niz na klase firm najmniejszych (zob. wykres 9.5), za$ w Estonii najwiekszym
pracodawca w gospodarce sg przedsiebiorstwa mate (10-49 pracujgcych), a nastepnie przedsiebiorstwa srednie
(50-249 pracujacych), zas przedsiebiorstwa duze liczg sie najmniej. W Estonii réznice miedzy liczba pracujacych
w poszczegolnych klasach przedsiebiorstw sg jednak bardzo niewielkie: mamy tu do czynienia z wyjatkowym — jak
na caty zbior krajéw UE — bo prawie proporcjonalnym rozktadem zatrudnienia.

Wykres 9.4. Struktura zatrudnienia wg klas przedsiebiorstw w panstwach unijnych, w ktérych sektor mikro
zajmuje pierwsze miejsce na rynku pracy w gospodarce*, 2005 r. (%)
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Objasnienia: (*) zakres danych jak w wykresie 2.
Zrédto: Eurostat (2008b).

Mate réznice pomiedzy udziatami czterech klas przedsiebiorstw, czyli prawie proporcjonalny rozktad zatrud-
nienia wystepuje jeszcze tylko w dwadch krajach i takze sg to nowe kraje cztonkowskie: Butgarii oraz totwie, przy
czym w kazdym z nich inna klasa wysuwa sie (oczywiscie z niewielkg przewaga) na pierwsze miejsce; w Butgarii
(zob. wykres 9.4) — jak juz pisalismy — sektor mikro (z 1 punktem procentowym przewagi nad klasg firm duzych),
zas w totwie — przedsiebiorstwa mate (0,8 punktu przewagi nad firmami $rednimi).

W siedmiu krajach unijnych, czterech starych i trzech nowych krajach cztonkowskich, najmniejsze firmy zajmuja
ostatnig pozycje pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu, ustepujac miejsca wszystkim pozostatym klasom przed-
siebiorstw, czyli matym, srednim i duzym. Sa to przede wszystkim trzy kraje, w ktérych sektor mikro jest relatywnie
najmniejszy w grupie UE-27 (wracamy tu do danych ujetych na wykresie 9.3): chodzi o Stowacje (13% udziat), Niemcy
(18,9%) i Luksemburg (20%). Oprocz nich sg tu jeszcze Dania, Irlandia, totwa i Litwa. Jesli poming¢ wyzej wspomnia-
na totwe, ze specyficznym, blisko proporcjonalnym rozktadem zatrudnienia miedzy klasy przedsiebiorstw, to trze-
ba stwierdzi¢, ze w pozostatych szesciu gospodarkach, gdzie sektor mikro jest najstabszy, kluczowa role odgrywaja
przedsiebiorstwa duze.

Klasa najwiekszych przedsiebiorstw odgrywa kluczowa role — poza wyzej wymienionymi krajami — jeszcze
w dziewieciu gospodarkach Unii Europejskiej Razem ta grupa liczy tacznie 15 krajow (na wykresie 9.5 pokazujemy
strukture zatrudnienia wedtug klas przedsiebiorstw dla kazdego z nich), co prowadzi do oczywistego wnioskuy,
ze przedsiebiorstwa duze odgrywajg dominujaca role w co drugim kraju cztonkowskim. Polska oczywiscie do
tej grupy nie nalezy, zajmuje bowiem mocng pozycje w grupie panstw z dominujaca rolg sektora mikro, o czym
pisalismy wyzej.
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Wykres 9.5. Struktura zatrudnienia wg klas przedsiebiorstw w panistwach unijnych, w ktérych duze
przedsiebiorstwa zajmuja pierwsze miejsce na rynku pracy w gospodarce*, 2005 r. (%)
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Objasnienia: (*) zakres danych jak w wykresie 2.
Zrédto: Eurostat (2008b)

Najsilniejsza pozycje firmy zatrudniajace 250 i wiecej osob maja w Stowacji, gdzie co drugi pracujgcy (Scislej jest
to 46%) jest zwiazany z duzym przedsiebiorstwem, ktore facznie zatrudniaja 3,5 razy wiecej 0séb niz firmy mikro. Sto-
wacja ma takze znaczaco duzy sektor firm $rednich (50-249 oséb pracujacych). Razem te dwie klasy przedsiebiorstw
tworzg prawie 70% miejsc pracy w sektorze przedsiebiorstw i jest to rekordowy wskaznik koncentracji zatrudnienia
w UE-27 (zob. wykres 9.4). Tak jak w Stowacji i w Wielkiej Brytanii co druga osoba zwigzana zawodowo z bizneso-
wym sektorem niefinansowym pracuje w przedsiebiorstwie duzym, jednakze przewaga firm najwiekszych nie jest
tak wielka: pracuje w nich 2,1 razy wiecej 0séb niz w sektorze mikro. W tej grupie krajow na uwage zastuguje jeszcze
struktura podmiotowa w czterech krajach: Finlandii, Niemczech, Rumunii i Francji. Sektor firm duzych jest tam bardzo
silny (39-41,5% udziat w zatrudnieniu ogdtem), jest prawie dwukrotnie wiekszy** od sektora mikroprzedsiebiorstw,
a tacznie z firmami srednimi przesgdza o duzej koncentracji zatrudnienia w niewielkiej liczbie firm (55-61%).

W czesci wstepnej opracowania na podstawie danych dla polskiej gospodarki stwierdzilismy, ze sektor mikro-
przedsiebiorstw odgrywa zréznicowang role w poszczegdlnych sekcjach gospodarki. Tutaj bedziemy analizowac
przypadek Polski na tle UE. Obserwacjg obejmujemy nie osiem, lecz szes¢ sekgji; z powodu braku dostepu do danych
osobno dla dwoch polskich sekgji: (C) Gornictwo i kopalnictwo oraz (E) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz i wode oraz niepetnych danych dla sekgji (C) dla UE-27, pomijamy te dwie wiasnie.

Pierwszy wniosek, jaki sie nasuwa, to ten, ze w Polsce w kazdej pojedynczej sekcji gospodarki mikroprzedsie-
biorcy odgrywaja wieksza role niz sektor najmniejszych firm w Unii Europejskiej (zob. wykres 9.6). Tak jest i w przemy-
éle przetworczym, gdzie mikroprzedsiebiorcy generalnie nie moga miec silnej pozycji, i w tych sektorach gospodarki,
ktdre sg naturalnym srodowiskiem dla mikroprzedsiebiorczosci. | tak, mikroprzedsiebiorstwa generujg miejsca pracy
w Polsce dla 18% pracujacych w przemysle przetwoérczym, podczas gdy w 27 krajach UE (branych facznie) — dla
14%. Daje to Polsce 30-procentowq przewage. Najwieksza przewaga Polski ma miejsce w transporcie, gospodarce
magazynowej i tagcznosci (sekcja 1), gdzie udziat klasy najmniejszych przedsiebiorstw w zatrudnieniu sektorowym jest
0 70% wiekszy niz w Unii (32,4% udziatu w Polsce, gdy dla UE-27 udziat wynosi 18,6%).

32 Scidle jest od 1,6 do 1,9 razy wiekszy.
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Wykres 9.6. Struktura zatrudnienia wg klas przedsiebiorstw w wybranych sekcjach gospodarki w UE-27*
i w Polsce, 2005 r. (%)
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Zrédto: Eurostat (http://epp.eurostat.ec.europa.eu) i PARP (2008).

Zarowno w Polsce, jak iw UE-27 sektor mikro jest najwazniejszym pracodawcy (tj. wyprzedza pozostate trzy
klasy przedsiebiorstw) w czterech i tych samych sekcjach gospodarki i jest to potowa wszystkich sekcji w przemysle
i ustugach niefinansowych?®. Sa to (w kolejnosci wedtug wagi sektora mikro): (H) hotele i restauracje, (G) handel i na-
prawy, (F) budownictwo i (K) obstuga nieruchomosci i firm.

W Polsce w trzech sekcjach gospodarki: (F) budownictwie, (G) handlu i naprawach oraz w (H) hotelach i restau-
racjach mikroprzedsiebiorcy zatrudniaja ponad potowe pracujacych, a w czwartej sekcji: (K) obstudze nieruchomosci
i firm blisko potowe. W UE-27 nie ma ani jednego takiego przypadku. W krajach unijnych najwieksza role sektor mikro
odgrywa w sekcjach (H) hotele i restauracje oraz (F) budownictwo, w ktérych jego udziat w rynku pracy dochodzi do
(odpowiednio) 45% i 42%.

Zrédta danych

Eurostat (2008 a). Enterprises by size class — overview of SMEs in the EU, Statistics in Focus, No. 31
Eurostat (2008 b). Enterprises in the EU27 in 2005, Eurostat News Release No. 47

Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu

PARP (2008). Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2006-2007

3 Czyli sposréd tacznie osmiu sekdji, a nie szesciu uwzglednionych na wykresie 6. Z danych dla Polski dla szerszego zbioru (zob. wykres 9.1)

wiemy, ze w sekcjach C i E rola mikroprzedsiebiorstw jest bardzo skromna. Podobnie jest w UE-27.
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Rozdziat 10

Radostaw Flis

Perspektywy rozwoju e-biznesu

10.1. Ogdlna sytuacja e-rynku w Polsce

Demokratyczna, nieliniowa struktura Internetu oraz prawie nieograniczona liczba dobrych pomystéw e-bizne-
sowych decyduja o tym, ze e-rynek jest, moim zdaniem, najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie czescia gospodarki.
Z tego powodu chciatbym na wstepie przedstawi¢ dane potwierdzajace wyjatkowy charakter e-rynku zaréwno pod
wzgledem wielkosci, jak i dynamiki rozwoju.

W Polsce dostep do Internetu ma juz obecnie ok. 17,3 min oséb*, co w poréwnaniu do roku 2006, gdy ok. 12
min Polakéw korzystato z Internetu®, daje $redni roczny przyrost internautow ok 1,7 min oséb rocznie. Badani to
Polacy w wieku 15-75 lat - tgcznie w tej grupie internauci to 58% badanych. Warto wspomnie¢, ze wsrdd badanych
w wieku 15-19 lat, az 96% to internauci*®, a w grupie 6075 lat 14% osob korzysta z Internetu. Z badan wynika, ze
71% internautéw korzysta z Internetu codziennie, a 84% korzysta od co najmniej roku.

W Europie jestesmy pod wzgledem liczby oséb w wieku 15+ korzystajacych z Internetu na 23 miejscu (44%).
Liderami pod wzgledem ilosci oséb korzystajacych z Internetu w catym spoteczenstwie sa: Norwegia (86%), Islandia
(86%), Holandia i Szwecja (83%), Dania (80%), Finlandia (78%), Luksemburg (77%), Wielka Brytania (70%), Niemcy
(68%). Za nami sg takie kraje, jak: Portugalia (38%), Wtochy (37%), Cypr (35 %)™

Okazuje sie, ze Internet postrzegany jest jako dobro codziennego uzytku, dzieki ktéremu zycie staje sie lepsze
-z badan zleconych przez ING w marcu 2009 r. wynika, iz 82% internautow takga role przypisuje Internetowi. Az 60%
badanych nie wyobraza sobie zycia bez Internetu®,

Niezwykle waznym wskaznikiem aktywnosci internetowej jest ilos¢ rejestrowanych domen, ktéra rosnie w ol-
brzymim tempie. W roku 2008 zarejestrowano o 73,5% wiecej domen niz w roku 2007, a faczna ilos¢ domen utrzymy-
wanych przez NASK wyniosta 1,3 min (760 tys. w 2007 r). Srednio powstaje ok. 1840 dziennie. Z Raportu NASK wynika
rowniez, ze realny jest kwartalny przyrost domen w wys. ok 10%*.

Internauci coraz czedciej i masowo stajg sie klientami internetowych przedsiewzie¢, takich jak e-handel czy
e-ustugi. Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze w roku 2008 az 66% internautow (ok. 11 min oséb) deklarowato, ze
dokonywato zakupow przez Internet. Daje to wzrost 0 25% w stosunku do roku 2005%. W roku 2008 az 60% internau-
téw (ok. 10 min osob) szukato pracy za pomocg portali oferujgcych proste aplikacje do definiowania profilu i wyszu-
kiwania ofert pracy*'. Juz 90% badanych internautow w wieku 18-54 korzystato w 2008 . z ustug bankowych, takich
jak osobiste konto internetowe, ubezpieczenia, fundusze inwestycyjne, pozyczki*2. W 2007 roku 53% Internautéw
stuchato radia przez Internet, 53% ogladato telewizje, 36% korzystato z komunikatoréw, 32% czytato prase codzien-
na*®, 53% internautow korzystato z portali spotecznosciowych*. 46% internautéw ogladato w Internecie materiaty
wideo, 23% $cigga filmy, 9% deklarowato scigganie plikow audio, a 11% korzystanie z pfatnych serwiséw z muzyka®.
Co drugi badany internauta co najmniej raz w tygodniu odwiedzat portale o zyciu gwiazd*. W roku 2008 sprzedaz
online w Polsce wyniosta ok. 11 miliardéw ztotych i wzrosta szacunkowo o 30% w stosunku do 2007 r.%7.

Nalezy zauwazy¢, ze juz 32% internautow dokonato na przetomie 2007/2008 zakupu online, a najwazniejszym
powodem dokonywania zakupow online byta nizsza niz w tradycyjnych sklepach cena (dla 50% badanych) oraz
fakt, iz nie trzeba wychodzi¢ z domu, by dokona¢ zakupu (49% badanych). 31% badanych uwazato, ze w sklepach
internetowych jest bogatszy asortyment, a 23% respondentéw nie miato czasu na tradycyjne zakupy i dlatego wy-

#* GfK, ,Net Index”z marca 2009 r. — www.gfk.pl.

* Gemius S.A,,Internet 2006" z grudnia 2006 r. — www.pliki.gemius.pl.

% Internauta to osoba, ktéra przynajmniej raz w miesigcu poprzedzajgcym pomiar skorzystata z Internetu i ma co najmniej 7 lat — definicja uzy-
wana w Polsce m.in. przez PBI/Gemius w badaniu Megapanel.

¥ Komisja Europejska, Regularne korzystanie z internetu: Polska na tle innych krajéw europejskich”z wrzesnia 2008 r. — wwwi.internetstats.pl.
% Komisja Europejska, op. cit, 5.12.

3 NASK, "Domeny 2008"z lutego 2008 r. — www.dns.pl.

4 Gemius S.A,,,Polski internet 2008/2009"z 2008 r. — www.pliki.gemius.pl.

“ SMG/KRC na zlecenie pracuj.pl,,Oferty pracy i poszukiwanie pracy w internecie”z grudnia 2008 r. - www.internetstats.pl.

42 Gemius S.A. na zlecenie Google Polska z wrze$nia 2008 r.,,Google Poland Finance Study 2008" - www.internetstats.pl.

 Gemius S.A,,Konsumpcja mediéw. Sposoby korzystania z mediow wsrdd internautow” ze stycznia 2008 r. — http://pliki.gemius.pl.
“ SMG/KRC na zlecenie D-LINK, ,Web 2.0 — Polacy aktywni w Internecie”z maja 2008 - http://mediafm.net.

# D-LINK,,Audio i video w internecie”z listopada 2008 r. — http://technologytrend.pl.

“  PBI,Gwiazdy i plotki”z pazdziernika 2008 r. — http://www.pbi.org.pl.

" Rzeczpospolita, 09.01.2009 r. — http://www.internetstats.pl.
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bierato zakupy online. 53% oséb z tych, ktére dokonywaty zakupdw online, deklarowato, ze przy wyborze produktow
kierowaty sie poréwnywarkami cen. Wsréd korzystajacych z pordwnywarek cen, najpopularniejsze jest Ceneo (43%
w tej grupie korzystato z Ceneo w ciggu ostatnich 12 miesiecy), 77% kupujacych online zwraca uwage na komen-
tarze innych internautéw, a najpopularniejszym sposobem ptacenia za zakupy online byty przelewy bankowe (61%
kupujacych)*®. 48% badanych ptacito przy odbiorze.

Kwestia ceny odgrywa coraz wiekszg role w wyborze zakupow online. Przyktadowo srednie ceny elektroniki byty
w 2007 r. 0 9% tansze w sklepach internetowych niz w zwyktych marketach. Z tym ze réznice cen wahaty sie od 3 do
20%*. Jezeli chodzi o strukture zakupdw online, to 40% stanowig komputery i sprzet audio/wideo, 20% to odziez
i dodatki, 10% motoryzacja, 10% ksigzki i muzyka*.

W oczach samych zainteresowanych, czyli przedsiebiorstw z sektora MSP handel elektroniczny to przede
wszystkim zakupy przez Internet (27,6%)°". E-handel to przysztos¢ (14,5% badanych) itaczy sie z utatwieniami
i wygoda. Zdaniem 65% badanych przedsiebiorstwa handlujgce przez Internet sg nowoczesne i innowacyjne.
Z danych wynika, ze mikroprzedsiebiorstwa zwiekszyty zakupy przez Internet o 26,9% w latach 2004-2007, mate
przedsiebiorstwa 0 20,1%, a srednie przedsiebiorstwa o 14,5%. Przedsiebiorstwa deklarowaty dalsze zwiekszenie
wolumenu zakupdw przez Internet. Najwieksza liczba respondentow (blisko 86% badanych) zgodzita sie ze stwier-
dzeniem, Zze dzieki dokonywaniu zakupow przez Internet maja dostep do szerokiej grupy oferentéw. Blisko 85%
badanych przedsiebiorcow uwazato, ze zakupy w sieci dajg im mozliwos¢ szybkiego poréwnywania cen produk-
tow oferowanych w Internecie. 53,8% badanych uwaza, ze zakupy przez Internet dajg im petng kontrole nad reali-
zacja dokonywanych zaméwien.

W latach 2004-2007 przedsiebiorstwa zwiekszyty swéj udziat w e-handlu, mikroprzedsiebiorstwa o 19,5%, mate
przedsiebiorstwa o 18,7%, a srednie 0 26%. Znamiennym jest, iz ponad 60% przedsiebiorstw MSP prowadzito e-han-
del za pomoca wtasnego sklepu internetowego, 41,1% za posrednictwem aukcji internetowych, jak Allegro, 24,5%
badanych za pomoca ogtoszen elektronicznych, a 16,6% za posrednictwem platformy handlu elektronicznego. Zna-
czaca czes$¢ przedsiebiorstw MSP osiggata w roku 2007 miesieczng warto$¢ sprzedazy nieprzekraczajacg 5 tys. zt
(37,2%). Sprzedaz w wys. 5-10 tys. zt deklarowato prawie 16% badanych. Wartos¢ sprzedazy w wys. 11-20 tys. zt osia-
gato 12,9% respondentéw. W przedziale 21-50 tys. zt miescito sie 8,2% przedsiebiorcow. 51-100 tys. zt to wartos¢
sprzedazy, ktorg odnotowato 7,3% badanych. W przedziale 101-200 tys. zt wartosci sprzedazy znajdowato sie 6%
respondentéw, a sprzedaz powyzej 200 tys. zt deklarowato 12,5% badanych przedsiebiorstw MSP %2,

O przysztosci e-handlu przedsiebiorcy z sektora MSP wypowiadali sie pozytywnie (67% badanych planowata
zwiekszy¢ obrot). 19,3% badanych uwazato, ze po roku 2010 handel elektroniczny bedzie prowadzony za posred-
nictwem aukcji internetowych, jak Allegro. 38,6% respondentow uwazato, ze ekspansja e-handlu nastapi dopiero po
roku 2010. 45,4% przedsiebiorcow uwazato, ze sektor B2C (biznes do konsumenta) ma wieksze szanse na rozwoj niz
sektor B2B (biznes do biznesu). 72% badanych firm uwazato, ze intensywny rozwoj technologii internetowych bedzie
bezposrednia przyczyna rozwoju e-handlu®.

Biorac pod uwage powyzsze dane, mozna smiato stwierdzi¢, Ze nie ma bardziej dynamicznie rozwijajagcego
sie masowego zjawiska spoteczno-ekonomicznego na skale globalng niz wirtualizacja spoteczenstwa i przenoszenie
wszelkiej aktywnosci ludzkiej do Internetu.

Nie mozna wrecz mowic o perspektywach polskiej przedsiebiorczosci bez uwzglednienia e-perspektyw. Lawi-
nowo zwiekszajgca sie dostepnos¢ i powszechnosc technologii internetowych powoduje, ze prowadzenie e-biznesu
staje sie decyzjg podstawowa dla 0séb pragnacych prowadzi¢ dziatalnos¢ zarobkowa bez duzych naktadéw finan-
sowych. Ogromna zaletg e-biznesu jest szybkos¢, z jakg mozna doprowadzi¢ do realizacji przedsiewziecia. Rowniez
moment weryfikacji pozytywnej czy negatywnej e-biznesu nadchodzi bardzo szybko, co ma wptyw na koszty ewen-
tualnego niepowodzenia.

10.2. Dziatalnosc¢ e-biznesowa
E-biznes to kazda dziatalnos$¢ gospodarcza oparta na szeroko rozumianych rozwigzaniach teleinformatycznych,

w szczegoélnosci aplikacjach internetowych. Gtownym podziatem e-biznesu spotykanym w literaturze jest podziat na
e-handel i e-ustugi. E-handel to rozmaite procedury wykorzystujace srodki i urzgdzenia elektroniczne (telefon sta-

% Millward Brown SMG/KRC na zlecenie D-Link,Zakupy przez Internet’, 16-23 pazdziernika 2008 r.

4 Pentor Research International,Test poréwnawczy cen w sklepach internetowych i elektromarketach’, 20.10.2007 — http://www.agito.pl.

%0 Gazeta.pliNext.pl,Internet pomaga kupowac’, listopad 2008 r,, - http://www.slideshare.net.

1 Katedra Rynku i Konsumpgji Akademii Ekonomicznej w Katowicach ,Handel elektroniczny w matych i $rednich przedsiebiorstwach. Analiza
poréwnawcza z lat 2004 i 2007’, marzec 2008 — http://webankieta.pl.

2 Katedra Rynku i Konsumpgji, tamze, s. 9.

% Katedra Rynku i Konsumpgji, tamze, s.13.

A Mattelart,,Spoteczenstwo informacji. Wprowadzenie’, 2004, Universitas.
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cjonarny i komdrkowy, faks, Internet, telewizje) w celu zawarcia transakgcji handlowej. E-ustugi to takie ustugi, ktore
sg zautomatyzowane, wymagaja niewielkiego udziatu cztowieka i réznig sie od ustug w ujeciu tradycyjnym brakiem
udziatu cztowieka po drugiej stronie i sg $wiadczone na odlegtosc za posrednictwem kilku kanatéw, takich jak: Inter-
net, urzadzenia mobilne (telefon komorkowy i inne urzadzenia przenosne) oraz telewizja cyfrowa i satelitarna®.

10.3. Przyktady przedsiewziec w zakresie e-biznesu

Mnogos¢ przedsiewzie¢ pokazuje ogromny potencjat rozwojowy e-biznesu. Coraz wiecej przedsiebiorcow sie-
ga po tego typu rozwigzania. Jest to spowodowane tatwoscig realizacji pomystow biznesowych, a takze faktem, ze
wiekszos¢ kierunkow nauczania pozwala na zdobycie podstawowych kompetencji w zakresie e-biznesu i niewazne,
czy jest to handel, czy marketing, fotografia lub socjologia. Najczesciej spotykanym przyktadem dziatalnosci typu
e-handel sg oczywiscie sklepy internetowe, za posrednictwem ktérych mozna sprzedawac praktycznie wszystko. Od
ksigzek, kwiatow, komputerdw az po samochody i domy. Dziatalnoscig o podobnym charakterze sg e-aukcje i gietdy,
gdzie sprzedaje lub zamienia sie dobra nowe i uzywane.

Sprawa komplikuje sie w przypadku e-ustug. llos¢ przyktaddw przedsiewzie¢ tego typu jest tak duza, ze nie spo-
sOb wymienic¢ ich w tym opracowaniu. Jednak najwazniejsze z nich to e-praca, e-logistyka, e-szkoty, e-zdrowie, e-tv
i radio, e-aplikacje, e-adiministracja czy wreszcie e-kultura i rozrywka.

10.4. Potencjat e-rynku

Mowigc o potencjale e-rynku, nalezy uwzgledni¢ fakt, ze w roku 2008 az 5,2 min oséb dokonywato zakupdw
przez Internet, a warto$¢ zakupdw towardw i ustug wyniosta ok. 4,5 mld zt. Od roku 2005 do 2008 znaczaco wzrdst
poziom korzystania przez Polakow w wieku 16-74 lat z podstawowych funkcji Internetu w sprawach prywatnych.
Ukazuje to ponizsza tabela®™.

Tabela 10.1. Poziom korzystania przez Polakéw z podstawowych funkgji Internetu

Funkcje 2005r. 2008 r.

Korzystanie z poczty elektronicznej 24% 38%
Wyszukiwanie informacji o towarach i ustugach 18% 33%
Udziat w czatach i forach dyskusyjnych 15% 31%
Czytanie, pobieranie czasopism on-line 13% 19%
Szukanie informacji dotyczacych zdrowia 7% 19%
Stuchanie radia i ogladanie telewizji on-line 6% 18%
Korzystanie z ustug bankowych 6% 17%
Telefonowanie przez Internet, odbywanie wideokonferencji 5% 15%
Korzystanie z serwiséw poswieconych turystyce 6% 14%
Pobieranie programéw komputerowych 8% 12%
Granie w gry, pobieranie plikéw z grami, muzyka, filmami 12% 12%
Szukanie pracy, wysytanie ofert 5% 8%
Sprzedawanie towaréw, np. na aukcjach 1% 7%

Zrédto: GUS.

Réwniez wskazniki korzystania z zaawansowanych e-ustug w roku 2008 ukazujg ogromny potencjat e-biznesu
i duze zainteresowanie wérdd Polakow w wieku 16-74 lat. Ponad 8 min oséb korzystato z tekstowych komunikato-
row internetowych typu GaduGadu (28% spoteczenstwa). 4,6 min oséb deklarowato korzystanie z czatéw lub fo-
row dyskusyjnych (16% badanych). Telefonowanie przez Internet zgtosito ok. 4 min oséb (15% respondentéw ). 2,8
min oséb korzystato z kamery internetowej do wideo-rozmow (10% Polakow). 2,5 min oséb grato z innymi w gry
sieciowe (9% badanych). 2,3 mIn oséb korzystato z programoéw do wymiany plikéw muzycznych, filmowych itp.

% Rozporzadzenie Rady Europy (WE) nr 1777/2005 z dnia 17.10.2005 r. ustanawiajgce srodki wykonawcze do dyrektywy 77/388/EWG w sprawie
wspodlnego systemu podatku od wartosci dodanej — http://www.przepisy.gofin.pl

% GUS Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w przedsiebiorstwach, gospodarstwach domowych i przez osoby pry-
watne w 2008 1, listopad 2008 r. — http://www.stat.gov.pl
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(P2P) (8% respondentow). Okoto 2 min oséb umieszczato w Internecie wiasne zdjecia, teksty, filmy, muzyke itp. i tyle
samo 0sob czytato blogi (7% Polakdw). Korzystanie z funkcji przegladarek internetowych (RSS, Atom) do automa-
tycznego pobierania nowych tresci z wybranych stron internetowych deklarowato ok 1,7 mIn oséb (6% badanych).
1,1 mIn oséb korzystato z ustug zapewniajgcych automatyczne otrzymywanie plikdw z muzyka lub filmami z wy-
branych kategorii (podcast) (4% badanych) i ok 300 tys. oséb deklarowato tworzenie i prowadzenie wtasnego blogu
(1% respondentéw)?’.

Mozna smiato twierdzi¢, ze e-rynek charakteryzuje sie bardzo duzym potencjatem rozwojowym. Powyzsze przy-

rosty maja bowiem charakter masowy. Wystarczy powiedzie¢, ze przyrost uzytkownikow korzystajacych z ustug ban-
kowych z 6 do 17% to wzrost ilosci klientow o ponad 3,8 miIn oséb.

10.5. Trendy rozwoju e-biznesu

Zdaniem ekspertéw najwiekszy wzrost iloéci e-ustug nastapi w wymienionych ponizej przedsiewzieciach®®:
E-learning — zaleta dla uczacych sie jest mozliwos¢ odbycia kolejnej lekcji w dowolnym miejscu i czasie. Dla
$wiadczacych te ustugi, oprogramowanie oraz materiaty szkoleniowe i obstuga tysigca uczniow jest niewiele
drozsze niz obstuga setki. Ustugi te w zdecydowanej wiekszosci sg ptatne. Przykiady przedsiebiorstw prowadza-
cych taka dziatalno$¢: www.prestin.pl www.edulandia.pl www.supermemo.net.pl www.kursy-online.pl www.
kursy-online4system.com www.eskk.pl www.Profeo.pl www.menedzer.pl www.szkola-online.pl www.pou.pl
www.studiaonline.info

Serwisy spotecznosciowe — zamiennie Web 2.0 - to portale, w ktorych dziataniu podstawowa role odgrywa tres¢
generowana przez uzytkownikéw danego serwisu. Stworzenie mechanizmow, umozliwiajacych swobodny prze-
ptyw informacji oraz mozliwos¢ publikowania tekstu, zdje¢, muzyki czy wideo przez uzytkownikéw, pozwala na
ograniczenie kosztow zwigzanych z redakcja takich portali. Mozna powiedzie¢, Zze portale te podlegaja,samoregu-
lacji” Ich ustugi przewaznie sg bezpfatne, jednak generujac olbrzymi ruch uzytkownikéw i odston, stanowia bardzo
takomy kasek dla reklamodawcow, ktdrzy ptacg za miejsca reklamowe. Koszt wytworzenia takiej ustugi jest bar-
dzo niski, natomiast mozliwosci rozwoju praktycznie ograniczone jedynie ludzkg wyobraznia. Przyktady przedsie-
biorstw prowadzacych taka dziatalnos¢: www.bliziutko.pl www.nasza-klasa.pl www.tripy.pl www.profeo.pl www.
flickr.com www.szafa.pl www.grono.net www.wawka.pl www.epuls.pl www.wikipedia.pl www.youtube.pl
Oprogramowanie dziatajgce on-line — przyktadem sa: pakiety biurowe (edycja tekstu, arkusz kalkulacyjny, pro-
gram do prezentacji). Wynika to z faktu, ze komputery osobiste podlegaja nieustannej miniaturyzacji, a szybkos¢
przesyfania danych rosnie. Uzytkownik moze z dowolnego komputera wystawic¢ fakture lub sprawdzi¢ pozycje
w kalendarzu. Oprogramowanie takie w zdecydowanej czesci jest ptatne. Koszt wytworzenia takiej ustugi jest
duzy, ale zapotrzebowanie rosnie. Przyktady przedsiebiorstw prowadzacych taka dziatalnos¢: www.goffice.com
www.thinkfree.com www.writerzoho.com www.docs.google.com

Poza wymienionymi wyzej trendami mozna dostrzec zainteresowanie takimi e-przedsiewzieciami, jak:

Kreatory stron www, portali spotecznosciowych i forum, jak: www.fora.pl www.pun.pl www.ig24.pl www.spaces.
pl www.mixxt.pl www.zafriko.pl www.az.pl/Kreator-stron-www www.home.pl www.szablon.pl www.otokreator.
pl — spowodowane jest to wzrostem zainteresowania przedsiebiorcoéw portalami, a zwifaszcza portalami spo-
tecznosciowymi. Dzieki tym narzedziom, stworzenie witryny, forum czy portalu spotecznosciowego nie zajmuje
duzo czasu i nie jest kosztowne. Wzrost skorelowany jest ze wzrostem ilosci pomystow na portale.

Wszelkiego rodzaju lokalizatory firm, ustug czy miejsc, jak: www.zumi.pl www.ad24.pl www.ip.dojazd.org www.
gdzie.org www.emiasto.org www.mapy.google.pl — nowoczesne spoteczenstwo w dobie ery informacyjnej po-
trzebuje natychmiastowego dostepu do informacji, w kazdym miejscu i o kazdej porze. Lokalizowa¢ mozna
praktycznie wszystko.

Encyklopedie, jak: www.pl.wikipedia.org www.encyklopedia.wp.pl www.zdrowie.med.pl www.gry-online.pl
www.mfiles.pl www.portalwiedzy.onet.pl — ogdine lub tematyczne, darmowe lub pfatne. Zapotrzebowanie na
wiedze zawsze bedzie rosto. Koszt takiego przedsiewziecia nie musi by¢ duzy, jesli umiejetnie zorganizuje sie
pozyskiwanie wiedzy fachowe]. Przyktadem moze by¢ Wikipedia, ktéra tworzona jest przez samych internautow
7 catego swiata. W mysl zasady ,dzis ja podziele sie wiedza, jutro skorzystam z tego, co opublikowat kto$ inny”
— Wikipedia jest dzis darmowa skarbnica wiedzy.

Portale o trendach i portale plotkarskie, jak: www.trendy.korba.pl www.trendyhair.pl www.trendz.pl www.lula.pl
www.se.pl/plotki www.plotek.pl www.kozaczek.pl www.pudelek.pl www.gadulek.pl www.pomponik.pl - cieka-
wosc¢ ludzka to prawdziwy skarb dla wiascicieli takich portali. Tematyka praktycznie nie do wyczerpania.
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e Coraz wiekszym zainteresowaniem internautow cieszg sie rowniez portale z grami losowymi, zaktadami wza-
jemnymi i loteriami. Nie nie jest to z pewnoscig spowodowane obecnym kryzysem gospodarczym, podczas
ktérego czes¢ spoteczenstwa probuje rekompensowac sobie straty finansowe w ten wiasnie sposéb. 1los¢ ser-
wisOw tego typu oraz szybkos¢, z jaka powstajg nowe, daje podstawe twierdzi¢, ze jest to trwata tendendja.
Mozna tu wymieni¢ takie portale, jak: www.bwin.com www.e-bukmacher.com www.lotto.pl.

W tym miejscu nalezy dodac, ze w Polsce powstaje kilkanascie nowych serwiséw, Swiadczacych e-biznes tygo-
dniowo. W zwigzku z tym trudno kategorycznie wyrazac sie o trendach w tej branzy. Z pewnoscia jednak mozna za-
uwazyc, ze istnieje trudno wyczerpywalne zrodto pomystow e-biznesu — ograniczone wytacznie ludzkg wyobraznia.

10.6. Bariery dziatalnosci gospodarczej w zakresie e-biznesu

Oprécz wszelkich zalet e-biznesu nalezy rowniez pamietad, ze istniejg bariery rozpoczecia dziatalnosci w e-biz-
nesie. Moim zdaniem mozna je uja¢ w nastepujacy sposob. Brak odpowiednich umiejetnosci, czyli nieznajomosc
technologii internetowych blokuje rozpoczecie biznesu. Wystarczy przesledzi¢ poziom umiejetnosci internetowych
Polakéw w 20081, by znaleZ¢ potwierdzenie, ze jest to powazny problem. Tylko 48% badanych umiato korzystac
z przegladarki internetowej, 35% ankietowanych potrafifo wysyta¢ maile wraz z zatgcznikami, 13% oséb potrafito
ustawi¢ internetowe zabezpieczenia, 14% respondentow umiato samodzielnie wyszukac i zainstalowac programy,
23% Polakéw brato udziat w forach i czatach, 15% badanych telefonowato przez Internet, 12% uzywato programow
do wymiany plikow P2P i tylko 7% umiato zatozyc strone internetowa®”.

Nastepnym problemem jest konkurencja. Warto zauwazyc¢, iz w $wiecie Internetu zaden pomyst dtugo nie ukry-
je sie przed konkurencja. Nie istnieje zadna regulacja prawna, ktéra wprost zabraniataby nasladownictwa. Istniejg fir-
my, ktore wrecz czekajg na dobry pomyst w sieci, a dysponujac duza iloscig srodkéw, moga skutecznie powstrzymac
ekspansje nowego przedsiewziecia poprzez wprowadzenie znaczacych ulepszen, promocji cenowych itp. Takie agre-
sywne zachowania konkurencji czesto odstraszajg pomystowych przedsiebiorcéw, ktdrzy nie majg odpowiedniego
zaplecza, wykwalifikowanych pracownikéw oraz odpowiednich srodkéw finansowych na walke z konkurencja.

Wysoki koszt reklamy e-biznesu skutecznie hamuje rozpoczecie e-biznesu. Skuteczno$¢ w Internecie jest w du-
7ej mierze uzalezniona od ilosci 0séb, ktore dowiedzg sie o portalu. Skuteczna reklama w czotowych polskich porta-
lach to wydatek nawet kilkudziesieciu tysiecy za jeden dzier. Taka suma czesto wykracza ponad mozliwosci przedsie-
biorcy rozpoczynajacego dziatalnosc¢ w sferze e-biznesu.

Niemniej waznym problemem jest brak dostepu do informadiji. Informacje o tym, jak otworzy¢ dziatalnos¢ w sek-
torze e-biznesu, skad pozyskac fundusze, jakie sg wady i zalety takiego rozwigzania (podane na przyktadach) nie zostaty
dotychczas zebrane razem i umieszczone w jednym miejscu. Informacje powinny obejmowac réwniez sposob oblicza-
nia kosztow wystepujacych przy tego typu dziatalnosci oraz spis narzedzi niezbednych do rozpoczecia e-biznesu.

Mimo ogromnej ekspansji e-biznesu istnieja, moim zdaniem, bariery hamujace jego rozwdj. Wykluczenie cy-
frowe jest jedna z wazniejszych barier rozwoju rynku e-biznesu w Polsce. Wynika to w znacznej mierze z szybkiego
rozwoju technologii informatycznych, ktéry doprowadzit do powiekszenia réznic miedzy klasami bogatg i srednig,
ktére mogty sobie pozwoli¢ na ich zakup a klasg nizsza, ktérej nie sta¢ na swobodny dostep do Internetu. Obecnie
mozna nawet moéwi¢ o nowym rodzaju stratyfikacji spotecznej, gdzie podziat przebiega miedzy uzytkownikami sieci
i osobami niekorzystajacymi z niej. Termin wykluczenia cyfrowego nie dotyczy mozliwosci dostepu do Internetu, ale
takze takich czynnikow, jak: umiejetnosci postugiwania sie Internetem, jakos¢ potaczenia, brak znajomosci jezyka,
w ktorym wystepuja w sieci potrzebne informacje.

Rozwdj e-biznesu hamowany jest rowniez poprzez stare przyzwyczajenia klientow do tradycyjnych ustug®.
Przyzwyczajenie czesci klientéw do ustug swiadczonych tradycyjnie, zapewniajacych bezposredni kontakt z drugim
cztowiekiem (sprzedawca) jest na tyle silne, ze skutecznie zniecheca ich do korzystania z e-biznesu. Klienci wola
usigs¢ przy kawie i przeczyta¢ papierowa gazete, czy porozmawiac chwilke z ,panig w okienku” bankowym.

Nalezy tez pamietac, ze po stronie uzytkownika Internetu wystepuje czesto obawa przed zagrozeniami ptynacy-
mi z Internetu, ktéra oddziatuje negatywnie na popularnos¢ e-biznesu i wymusza na dostawcach sprawne systemy
zabezpieczen, ktore podnosza koszty rozpoczecia przedsiewziecia i zarazem zniechecaja do rozpoczecia e-biznesu.
S3 to miedzy innymiwirusy komputerowe®', programy szpiegowskie, nachalne programy reklamowe oraz przestepcy
komputerowi, ktorzy znajdujg dane pozwalajace okras¢ dang osobe®.

% GUS,Spoteczenstwo informacyjne w Unii Europejskiej. Badania gospodarstw domowych i przedsiebiorstw’, kwiecieri 2008 r. — http://www.
stat.gov.pl.

€ GUS,,Powody nieposiadania Internetu w domu’, 2009 —http://www.internetstats.pl.

o1 W. Szostek,,Czynno$¢ prawna a srodki komunikacji elektronicznej’, Zakamycze, 2004.

& M. Swierczyniski,,Delikty internetowe w prawie prywatnym miedzynarodowym’, Zakamycze, 2006.
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10.7. Motywy stworzenia e-biznesu

Pomimo istnienia barier stworzenia e-biznesu istnieja silne motywy rozpoczecia takiej dziatalnosci. Czynnikiem
zachecajacym do aktywnosci w tym sektorze jest stosunkowo niski koszt rozpoczecia dziatalnosci w e-biznesie. Z wy-
jatkiem drogich i specjalistycznych aplikacji, stworzenie portalu w wiekszosci rodzajow e-ustug moze byc¢ oparte na
darmowych lub bardzo tanich aplikacjach sieciowych. Przyktadem moze by¢ oprogramowanie Open Source typu
CMS (Content Management System — system zarzadzania trescia). Aplikacje te nie wymagaja dobrej znajomosci pro-
gramowania®. Jeszcze prostszym rozwigzaniem sg kreatory www, czy portali spotecznosciowych. Dajg one jednak
duzo mniejsze mozliwosci niz CMS-y. Stworzenie przedsiewziecia w ,Swiecie rzeczywistym” pocigga za sobg ogromne
ryzyko zwigzane z kosztamii, co z tym zwigzane, ryzyko porazki o wiele wieksze niz przy e-ustugach. Oczywiscie w e-
handlu wystepuje tu pewien koszt zakupu i magazynowania towaréw. Jednak koszt ten niwelowany jest przez z fakt,
ze dostawy towaru nastepujg dopiero po zamowieniu i uiszczeniu ceny.

Kazdy, kto decyduje sie na e-dziatalno$¢ przyciggany jest wysoka marza. W zwigzku z bardzo niskimi lub niskimi
kosztami statymi dziatalnosci w zakresie e-biznesu mozna osiggna¢ stosunkowo wysokie zyski. Coraz czesciej po-
wstajg e-ustugi, ktore sg wrecz darmowe, co powoduje duzg liczbe odston na stronie i generuje zyski w postaci opfat
od reklamodawcow za miejsce reklamowe. Coraz czesciej przedsiebiorcy planujac e-biznes tak dobieraja odbiorce
ostatecznego, by w przysztosci osiggnac zyski z reklam.

Szybki sukces portali internetowych motywuje do podjecia dziatalnosci internetowej. Szybkos¢ rozprzestrze-
niania sie informacji w Internecie powoduje, ze jesli e-biznes jest nowatorski i trafiony”, to w czasie liczonym w tygo-
dniach, przedsiebiorca moze praktycznie bez zadnych naktadéw osiggnac spektakularny sukces. Przyktadem moze
by¢ portal spotecznosciowy www.nasza-klasa.pl czy ostatnio portal www.bliziutko.pl, a w skali s$wiata www.facebook.
com czy www.linkedin.com, ktéry ma ponad 35 min uzytkownikéw. W przypadku bardzo dobrego pomystu marke-
ting,,szeptany” oraz samoistne informacje prasowe sg wystarczajaca forma reklamy.

Nie do pominiecia jest wsparcie Unii Europejskiej. W latach 2007-2013 w Polsce dostepnych bedzie 85,6 miliar-
dow euro w ramach realizacji programow operacyjnych. Jednym z takich programoéw jest PO IG — Program Opera-
cyjny Innowacyjna Gospodarka, na ktory przeznaczono 9,7 miliarda euro. Na dotacje dla e-ustug — oznaczone jako
dziatanie 8.1: , Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicznej’, w catym okresie 2007-
2013 zaplanowano 390 min euro.

Zachowania konsumenckie ewoluujg nieuchronnie w kierunku korzystania z Internetu. Jednym z podstawo-
wych czynnikdw popularnosci e-biznesu sg zalety wystepujace po stronie klienta, a mianowicie: 0szczednos¢ czasu,
oszczedno$¢ pieniedzy, powszechno$¢, dostepnos¢ o kazdej porze dnia i nocy w kazdym miejscu, gdzie dostepny
jest Internet, natychmiastowa wymiana informacji.

10.8. Tworzenie e-biznesu

W celu przedstawienia procesu tworzenia e-biznesu postuze sie przyktadem wzietym z rzeczywistosci. Omo-
wiony zostanie przyktad G. sp. z 0.0. w Warszawie, ktory otworzyt portal spotecznosciowy (inaczej serwis web 2.0).
Wszelkie informacje zostaty zebrane podczas rozmowy z zarzadem spotki. Portal mieni sie niezaleznym narzedziem
stuzacym internautom do biezacej oceny politykdw, polityk, zjawisk spotecznych i gospodarczych oraz biezacych
wydarzen w kraju i na swiecie. Portal prowadzi rowniez wiele sondazy iankiet zaréwno wsrédd uzytkownikow, jak
i aktoréw sceny zycia publicznego.

Opisywany portal oferuje uzytkownikom mozliwos¢ samodzielnego wypetniania trescig poprzez prowadzenie
wiasnego blogu, tworzenie i uczestniczenie w forach oraz komentowanie biezacych wydarzen i oséb — zaréwno ak-
toréw sceny polityczno-spotecznej, jak i samych uzytkownikow. Kazdy uzytkownik ma swoje wiasne konto w portalu
i ma mozliwos¢ prowadzenia prywatnej korespondencji z innymi uzytkownikami.

Spdtka nie ponosita w poczatkowej fazie zadnych kosztow poza kosztami notariusza, wpisdw sadowych iinnych.
Koszty utworzenia spotki to wraz z rejestracjg domen i wykupieniem serwera komercyjnego oraz zastrzezeniem znaku
towarowego to kilka tysiecy ztotych. W pierwszej fazie koszty ksiegowania i koszty siedziby byty wiasciwie pomijalne.

Pomyst na e-biznes powstat na poczatku listopada 2008 r. Zatozenie i zarejestrowanie spotki w KRS oraz uzyska-
nie wszelkich wpiséw do rejestréw podatkowych iinnych zajeto ok. 2 miesiecy. Rdwnolegte trwaty prace programi-
styczne oraz gromadzenie zawartosci portalu zgodnie z polskim prawem autorskim — czynnosci te zajety ok. 3 mie-
siecy. Opracowanie strategii marketingowej oraz strategii kontaktéw z uzytkownikami i mediami zajeto ok. 1 miesiac.
Nalezy dodac, ze wszelkie prace wspodlnikdw byty konsultowane na biezgco. Niezbedne okazaty sie narzedzia bezpo-
Sredniej komunikacji internetowej typu e-mail, ftp czy w koncu wykupiony serwer komercyjny. Portal zostat urucho-
miony w koricu stycznia 2009 r. — od pomystu do wdrozenia minety zatem 3 miesigce.

% W. Szpringer, ,Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Internecie’, Diffin 2005.
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W tym samym czasie powstat portal o podobnej tematyce. Swiadczy to o tym, ze trendy w e-biznesie oraz bie-
73ca sytuacja w kraju stworzyly wyrazna nisze dla takich serwiséw, ktéra zostata zauwazona przez wiele 0séb nieza-
leznie. Po premierze odnotowano powstanie podobnych portali, jednak ich poziom techniczny i zaséb zawartosci
nie zniechecajg do kontynuowania dziatalnosci przez omawiang spotke.

Spotka za wszelkie ustugi $wiadczone przez portal nie pobiera optat od internautéw, a jedynym zrodtem finan-
sowania ma byc¢ sprzedaz miejsca reklamowego. Od konca stycznia do korica marca odnotowano ok. 600 tys. odston.
Nie jest to wynik rewelacyjny. Jednak jesli weZmie sie po uwage fakt, ze spdtka nie ponosi kosztow na reklame i pro-
mocje, to nie jest to wynik najgorszy. Portal ma obecnie 120 zarejestrowanych, aktywnych uzytkownikéw. Atutem
jest fakt, ze klienci portalu, a wiec osoby, interesujgce sie sprawami politycznymi i spotecznymi stanowia poszukiwany
Jtarget” przez reklamodawcow.

Przyktad powyzszy ukazuje, ze stworzenie e-biznesu w Polsce nie musi by¢ ani specjalnie drogie, ani czaso-
chtonne. Mozna postawic teze, ze 1/3 sukcesu to dobry pomyst, 1/3 to dobrze dobrani partnerzy, czy wspdlnicy,a 1/3
to efektywna promocdja, ktéra mozliwa jest réwniez przy ograniczonych srodkach finansowych.

10.9. Potrzeby e-biznesu i rekomendacje dla administracji

E-rynek w Polsce jest nowym zjawiskiem. Dlatego uwazam, ze przedsiebiorcy z pewnoscig potrzebuja przede
wszystkim informacji w zakresie: najdogodniejszej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz formalnosci
zwigzanych z prowadzeniem e-biznesu, zagrozen wystepujacych w dziatalnosci internetowej oraz sposobdw mini-
malizowania ryzyka zwiazanego z takimi zagrozeniami, doboru narzedzi informatycznych niezbednych do samodziel-
nego stworzenia portalu $wiadczacego e-biznes, sposobu finansowania przedsiewziecia, w tym mozliwosci uzyska-
nia dotacji, doboru ewentualnych partnerow biznesowych, pozyskania wykwalifikowanych pracownikéw z dziedziny
informatyki i informacji, animacji i grafiki komputerowej, marketingu internetowego i finanséw, badar popytu po-
szczegolnych grup klientow e-biznesu w ujeciu historycznym, wraz z prébg oszacowania trenddw w przysztosci.

Poza ww. potrzebami informacyjnymi przedsiebiorcy majg rowniez potrzeby zwigzane z finansowaniem e-biz-
nesu oraz potrzebe uproszczenia prawa fiskalnego i zwigzanego z prowadzenie biznesu w Internecie.

Panstwo, wychodzac naprzeciw przedsiebiorcom, chcgcym dziata¢ za posrednictwem Internetu powinno or-
ganizowac szkolenia i konferencje z udziatem specjalistéw i praktykow z branzy internetowej, ktdrzy na przyktadach
mogg zaprezentowac prowadzenie e-biznesu, pomagac w kojarzeniu” firm i oséb chcgcych zaistnie¢ w e-biznesie,
stworzy¢ wiele prawdziwych i wirtualnych punktéw informacyjnych, zawierajacych wyczerpujace i aktualne informa-
cje dotyczace e-biznesu, stworzy¢ uproszczenia proceduralne w dostepie do dofinansowania przedsiewzie¢ e-biz-
nesowych, objac szczegdlng ochronga te przedsiewziecia, ktére likwiduja bariery rozwoju e-biznesu, jak przyktadowo
przedsiewziecia aktywizujace osoby starsze i niepetnosprawne, stworzy¢ zachety fiskalne w pierwszych latach dzia-
talnosci przedsiewzie¢ w e-biznesie, uproscic¢ procedury zaktadania e-biznesu i przepisy prawa podatkowego.

Podsumowanie

Mimo istnienia barier rozpoczecia e-biznesu, jak brak umiejetnosci technologicznych, informacji i funduszy na
start oraz barier rozwoju e-biznesu, jak problemy spoteczne, przyzwyczajenia konsumenckie czy zagrozenia interne-
towe, to e-rynek ro$nie w imponujagcym tempie wraz ze wzrostem technologicznym. Miliony nowych internautéw
przybywaja co roku. Dodatkowo e-rynek nie ogranicza sie do polskich uzytkownikdw. Poza tym motywacje rozpo-
czecia e-biznesu sg na tyle duze, Ze taki sposéb prowadzenia biznesu jest coraz czesciej wybierany.

Polityka Unii Europejskiej i w zwigzku z tym Polski dazy do likwidowania barier rozwoju Internetu. Poteznym
atutem e-biznesu jest rowniez fakt, Zze ciggte zmiany spoteczne, w tym globalizacja i liberalizacja, dostarczajg poten-
cjalnym e-biznesmenom nieskorczonej ilosci pomystow na e-biznes oraz nowych sposobdw promocji.

Dodatkowo nalezy tez doda¢, ze rozwdj e-biznesu jest bardzo wazny dla polskiej gospodarki. Jego rozwaj
zmniejsza dystans spofeczno-ekonomiczny pomiedzy Polska a Europa. Wynika to z faktu, ze dziatalno$¢ e-biznesowa
jest najnowoczesniejszym sposobem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na catym $wiecie, a jednoczes$nie jest
powszechna i ogdlnodostepna. Powoduje wyrdownywanie umiejetnosci miedzy krajami nowoczesnymi i zacofany-
mi. Powstaje zatem wspdlna platforma komunikacji, umiejetnosci i ponadnarodowy rynek wymiany débr.

Internet rozwija sie bardzo szybko i staje sie coraz bardziej akceptowanym $rodkiem komunikacji i miejscem
zakupu i wymiany débr. Rosng naktady panstwa i firm na rozwigzania internetowe. To wszystko powoduje, ze istniejg
bardzo dobre perspektywy rozwoju e-biznesu, a wzrost wartosci e-rynku jest wrecz nieunikniony.
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Rozdziat 11

Robert Wolanski
Nowe zrédta finansowania rozwoju przedsiebiorstw

11.1. Zrédta finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw

Wsrod czynnikéw istotnych dla rozwoju firmy mozna wyrdzni¢ dostepnosc do Zrédet finansowania. Szczegdlnie
nalezy zwroci¢ uwage na zrédfa finansujace rozwdj firmy. Podstawowym warunkiem uzyskania przez firme mocne;j
pozycji oraz mozliwosci ekspansji rynkowej jest nie tylko sprawnos¢ biezacego zarzadzania, lecz rowniez umiejetnosé
podejmowania prawidtowych decyzji dotyczacych kierunkéw rozwoju firmy. Od trafnosci tych decyzji zalezy kon-
kurencyjnosc¢ przedsiebiorstwa, jego udziat w rynku i mozliwosci generowania zyskow. W tym kontekscie najczesciej
niezbedne jest uzyskanie kredytu obrotowego badZ w rachunku biezacym. Ponadto czesto konieczne jest uzyskanie
kredytu inwestycyjnego, gdyz finansowanie inwestycji wigze sie najczesciej z potrzebg zgromadzenia wiekszej puli
Srodkow na ten cel, dlatego Srodki wiasne mogg okazac sie niewystarczajgce do ich sfinansowania.

Dla okreslenia stopnia dostepu MSP do poszczegdlnych zrédet finansowania w pierwszej kolejnosci nalezy usta-
li¢ sposdb finansowania dziatalnosci przez MSP, to znaczy wskazad, ktdre zrodta i w jakim stopniu sg wykorzystywane.
Dostepne badania MSP obrazujg przede wszystkim sposéb finansowania wydatkdw inwestycyjnych przez te pod-
mioty. Na tej podstawie mozna okresli¢ ogdiny obraz finansowania dziatalnoéci przez MSP.

Dane na ten temat prezentujg najnowsze badania MSP wykonane dla Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Pry-
watnych Lewiatan (PKPP)®. Ponizsza tabela przedstawia sposéb finansowania inwestycji przez MSP w 2005 1., 2006 .
i 2007 r. zgodnie z omawianym badaniem.

Tabela 11.1. Sposéb finansowania inwestycji przez mate i sSrednie przedsiebiorstwa

, Odsetek MSP korzystajacych ze zrédta
Zrédta finansowania inwestycji
2005 2006 2007

Srodki wtasne (w tym zysk zatrzymany) 69,1% 73,1% 72,6%
Kredyt bankowy 16,6% 12,7% 17,4%
Leasing 10,5% 9,0% 6,9%
Fundusze unijne 1,4% 1,9% 1,9%
Inne 2,4% 3,3% 1,2%

Zrédto: M. Starczewska-Krzysztoszek, Konkurencyjnoéé sektora matych i srednich przedsiebiorstw 2008 - prezentacja, Polska
Konfederacja Pracodawcédw Prywatnych Lewiatan, Warszawa 2008, s. 16.

Kolejne badanie, przeprowadzone réwniez w 2008 r,, na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) poswiecone byto dziatalnosci inwestycyjnej MSP®. W zakresie zrédet finansowania inwestycji uzyskano naste-
pujace wynikice:

e 94% MSP inwestycje realizowane w 2007 r. finansowato ze srodkéw wiasnych,
o kredyty i pozyczki krajowe wykorzystywato 29% MSP,
e $rodki publiczne byty zrodiem finansowania inwestycji dla 3% MSP.

Natomiast badania przeprowadzone w 2003 r. przez B.PS. Consultants Poland Ltd.*” wykazaty, ze mikroprzedsie-

biorstwa oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa finansowaty inwestycje w nastepujacy sposob®:

#  Badanie MSP przeprowadzane przez Polska Konfederacje Pracodawcow Prywatnych Lewiatan realizowane jest systematycznie, jeden raz
w roku. Badanie prowadzone jest metodag wywiadow bezposrednich wsréd firm zlokalizowanych na terenie catej Polski, zatrudniajacych od 2 do
250 pracownikéw. Najnowsze badanie byto dsmg edycjg badania MSP, zostato zrealizowane w okresie 25 sierpnia—30 wrzesnia 2008 r. na probie
1100 aktywnych przedsiebiorstw, zas poprzednie od 19 lipca do 5 wrzesnia 2007 r. wsrdd 1093 aktywnych przedsiebiorstw. Oba badania zostaty
zrealizowane dla PKPP przez Centrum Badania Opinii Spotecznej.

% Badanie zostato zrealizowane na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci przez PSDB Sp. z 0. 0. oraz GFK Polonia Sp. z 0. 0. w okre-
sie kwiecien—czerwiec 2008 1. na ogélnopolskiej probie 802 polskich MSP.

% Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2006-2007, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warsza-
wa 2008, s. 181.

¢ Badanie zostato przeprowadzone przez B.PS. Consultants Poland Ltd oddzielnie dla mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsie-
biorstw. Badanie firm mikro zrealizowano w kwietniu 2003 r. metodg wywiadu bezposredniego na reprezentatywnej prébie 1050 firm mikro
(zatrudniajacych do 9 pracownikdw), natomiast badanie matych i $rednich przedsiebiorstw obejmowato 1126 firm zatrudniajacych od 10 do 249
050D, zostato zrealizowane metoda wywiadu bezposredniego w styczniu i lutym 2003 r. Wyniki badan zostaty zaprezentowane w dwoch rapor-
tach:,Firmy mikro na rynku ustug bankowych 2003"i,Inwestor instytucjonalny 2003. Rynek ustug bankowych. Badanie matych i srednich firm”.

% Firmy mikro na rynku ustug bankowych 2003, B.PS. Consultants Poland Ltd, Gdarisk 2003, s. 23, Inwestor instytucjonalny 2003. Rynek ustug
bankowych. Badanie matych i srednich firm, B.PS. Consultants Poland Ltd, Gdansk 2003, s. 27.
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*  89% mikroprzedsiebiorstw oraz 83% matych i srednich firm ze srodkéw wiasnych,

e 18% mikroprzedsiebiorstw i 26% matych i srednich firm z kredytéw bankowych,

*  12% mikroprzedsiebiorstw oraz 28% matych i srednich firm wykorzystywato leasing,
* 1% mikroprzedsiebiorstw i 19 matych i srednich firm korzystato z innych Zrodet.

Zrodfa finansowania dziatalnosci przez MSP obrazujg réwniez badania przeprowadzone w 2002 r. dla Polskiej Konfe-
deradji Pracodawcow Prywatnych®, w ktérych badane firmy wskazaty nastepujgce sposoby finansowania inwestycji’:
e $rodki wiasne przedsiebiorstwa (zysk) — 80,7% badanych firm,

e kredyt bankowy - 20% badanych firm,

* leasing — 7,2% badanych firm,

e pozyczki od znajomych/rodziny/innych oséb - 6,4% badanych firm,
e kredyt kupiecki, niesptacone zadtuzenie — 3,3% badanych firm.

Prezentowane badania bezsprzecznie wskazuja, ze podstawowym zZrédtem finansowania dziatalnosci biezgcej,
jak i inwestycyjnej w MSP sg $rodki wiasne. Badania na rzecz PKPP z 2008 r. dodatkowo pokazujg, ze nawet w przy-
padku, kiedy wiekszy odsetek MSP inwestowat w rzeczowy majatek trwaty, jednocze$nie liczba firm, ktéra zwiekszyta
zadtuzenie pozostata na podobnym poziomie".

Taka postawa MSP wynika z kilku czynnikéw. Ale wydaje sie, ze najwazniejsza jest awersja do ryzyka zwigzanego
z korzystaniem ze $rodkow obcych. MSP to w wiekszosci firmy rodzinne i decyzja o rozwoju opartym na kapitatach
obcych oznacza wystawienie firmy na wyzsze ryzyko, a tym samym na mozliwos¢ jej utraty (bankructwo, przejecie),
a w konsekwencji na utrate miejsca pracy i dochodu. Drugim czynnikiem sg koszty pozyskania kredytéw. Nie chodzi tyl-
ko o prowizje i odsetki, ale takze koszt zabezpieczen kredytow. Przedsiebiorstwa mate i srednie nie dysponujg bowiem
aktywami o wysokiej wartosci, ktére mogtyby stanowic zabezpieczenie dla zacigganych przez nie kredytow’,

Powyzsze dane wskazujg réwniez, ze dla MSP podstawowym zrédtem kapitatu zewnetrznego jest kredyt banko-
wy. W nastepnej kolejnosci MSP siegajg po leasing. Inne formy zewnetrznego finansowania dziatalnosci sg znacznie
rzadziej wykorzystywane przez MSP.

11.2. Dostepnosc zrédet finansowania dla matych i $rednich przedsiebiorstw

Jednym z podstawowych warunkéw funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa jest posiadanie odpowiedniego
kapitatu do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Kazda decyzja przedsiebiorstwa ma swoje przetozenie na jego sytu-
acje finansowa. Zaangazowane srodki finansowe stanowig mechanizm napedzajacy funkcjonowanie kazdego przedsie-
biorstwa. Bez odpowiedniej ilosci kapitatu nie jest mozliwy rozwdj, a nawet utrzymanie sie przedsiebiorstwa na rynku.

Wybor zrodet finansowania przez MSP w duzym stopniu jest uzalezniony od hierarchii metod finansowania
stosowanej przez MSP oraz kryteriow, méwigcych o atrakcyjnosci poszczegolnych zrodet dla MSP. W odniesieniu do
MSP zastosowanie ma teoria hierarchii zrédet finansowania, stworzona przez S.C. Myersa’®. Zakfada ona, ze przedsie-
biorstwa wybierajg zrédfa finansowania wedtug okreslonej kolejnosci, nie staraja sie przy tym maksymalizowac¢ war-
tosci firmy. Teoria ta wskazuje, ze przedsiebiorstwa preferujg wewnetrzne Zrédta finansowania. Dopiero w przypadku
braku w wystarczajgcym stopniu Zzrédet wewnetrznych siegajg po srodki zewnetrzne. Wybierajac srodki zewnetrzne,
kieruja sie kolejnoscia jak najmniejszego uzaleznienia od podmiotu, ktéry je przyznaje.

Kryteria atrakcyjnosci poszczegolnych Zzrodet finansowania odpowiadaja na pytanie, dlaczego przedsiebiorstwa
korzystaja z takich, a nie innych zrédet finansowania, biorg jednak pod uwage cechy samych zrodet, nie zas postawe
przedsiebiorstw. Mozna wyrdzni¢ nastepujgce kryteria oceny atrakcyjnosci poszczegodlnych zrédet finansowania™:

e dostepnos¢,
e koszt,
e elastycznosc.

Najwazniejszym kryterium, przede wszystkim dla MSP, jest dostepno$¢ poszczegdlnych zroédet finansowania. Za-
lezy ona od wymagan stawianych MSP przez zrédto finansowania. Przedsiebiorstwo musi spetni¢ warunki okreslone
przez udzielajgcego wsparcia finansowego. Zaktadajac, ze dostep do Zrédet finansowania ma duze znaczenie przy ich
pozyskiwaniu, MSP powinny wykorzystywac gtéwnie zrodta fatwiej dostepne.

% Badanie wykonane dla Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych przez ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. metodg wy-
wiadow kwestionariuszowych w 2002 r. wsréd okoto 1200 firm zatrudniajacych od 2 do 250 0sdb, zlokalizowanych na terenie catej Polski. Wyniki
badania zostaty zaprezentowane w raporcie ,Kondycja matych i srednich przedsiebiorstw u progu 2003 r. Raport z badan'”.

0 M. Olszewski, Kondycja matych i srednich przedsiebiorstw u progu 2003 r. Raport z badan, Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych,
Warszawa 2003, s. 36.

/T M. Starczewska-Krzysztoszek, Konkurencyjnos¢ sektora matych i srednich przedsiebiorstw 2008, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywat-
nych Lewiatan, Warszawa 2008, s. 18.

2. Tamze.

2 S.C. Myers, The Capital Structure Puzzle, "Journal of Finance” 1984, no. 39.

. Kubiak, Hierarchia zrédet krotkoterminowego finansowania przedsiebiorstw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan
2005,s.19.
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Waznym kryterium jest koszt pozyskania srodkow z danego Zrédfa. Przedsiebiorstwa daza do minimalizowania
kosztéw dziatalnosci Uwzgledniaja ten parametr przy rozpatrywaniu réznych zrodet finansowania.

Kolejnym kryterium jest réwniez elastycznos¢ danego Zrédta finansowania. Oznacza ona szybkos¢ pozyskania
Zrédfa, wielkose dostepnych srodkow, czas sptaty, tatwos¢ zmniejszania i zwiekszania wartosci zadtuzenia, mozliwos¢
renegocjadji terminu splaty. Sa to kryteria w duzym stopniu niezalezne od MSP, jednakze istotne przy wyborze zrodet
finansowania, szczegdlnie w odniesieniu do dostepnosci i kosztu.

Mate i srednie przedsiebiorstwa maja specyficzng pozycje pod katem dostepu do Zrédet finansowania w od-
niesieniu do duzych firm. Z jednej strony maja utrudniony lub wrecz niemozliwy dostep do niektérych form finan-
sowania, ale jednoczesnie istniejg zrodta adresowane gtoéwnie do nich. Whasciwe wykorzystanie form finansowania
przeznaczonych przede wszystkim dla MSP jest szansg znacznej poprawy wiasnej pozycji rynkowej, rozwoju firmy
i stworzenia przewagi konkurencyjnej na rynku.

Ogot zrodet finansowania, biorgc za kryterium stopien dostepnosci dla MSP i pozostatych przedsiebiorstw, moz-
na podzieli¢ na nastepujace grupy:

Tabela 11.2. Dostepnos¢ zrédel finansowania dla matych i srednich przedsiebiorstw

Zrédta finansowania
Bardziej dostepne Jednakowo dostepne Bardziej dgstepne Dostepne przede
Dostepne przede e . Tl . dla duzych wszystkim
) : dla MSP niz duzych dla wszystkich L . .
wszystkim dla MSP rzedsiebiorstw rzedsiobiorstw przedsiebiorstw niz dla duzych
P & P ¢ MSP przedsiebiorstw
- poreczenia - dotacje budzetowe | - $rodki wtasne - kredyty bankowe - emisje obligacji
kredyt dtugotermi
redytowe - pozyczki - kredyty bankowe ugoterminowe - emisje na rynku
- $rodki unijne od rodziny krétkoterminowe - kredyty od gieldowym
. . i znajomych . odbiorcow
- pozyczki od - leasing
funduszy kredyty od - fundusze venture
pozyczkowych dostawcow capital
- franchising - factoring
- emisje na rynku
pozagietdowym

Zrédto: opracowanie wtasne.

Powyzszy podziat jednoznacznie wskazuje na gorsza pozycje MSP w dostepie do zrédet finansowania w porow-
naniu z duzymi firmami. Jednoczesnie pokazuje mozliwos¢ zmniejszenia tego dystansu poprzez wykorzystanie zro-
det przeznaczonych gtéwnie dla MSP. Zrédta finansowania przeznaczone gtownie dla MSP posiadajg specyficzne dla
siebie cechy, ktore wychodza naprzeciw oczekiwaniom MSP. Wéréd tych cech nalezy przede wszystkim wyrdznic:

e Petna dostepnos¢ dla MSP. Srodki te skierowane sg wytacznie lub gtéwnie do MSP, dlatego duze firmy nie stano-
wig bariery w ich pozyskaniu.

*  Niewielki koszt pozyskania srodkow. W przypadku dotacji budzetowych i funduszy unijnych zrodfa te sg nieodptat-
ne, nalezy przedstawi¢ odpowiedni wniosek i srodki wykorzystac na wskazane cele. Przy pozyczkach udzielanych
przez fundusze pozyczkowe sptata roztozona jest w dogodnym czasie, stosowane sg dostepne zabezpieczenia.

e Srodki te oferowane sg przez instytucje wyspecjalizowane w obstudze MSP. Dzieki temu sa dopasowane kon-
strukcyjnie do oczekiwan MSP, uwzgledniajg ich specyficzne cechy. Odnosi sie to gtéwnie do pozyczek udziela-
nych przez fundusze pozyczkowe i poreczen udzielanych przez fundusze poreczeniowe, w ktérych procedura
stosowana przy ich udzielaniu zupetnie rézni sie od dziatart bankéw przy przyznawaniu kredytow.
Skorzystanie ztych zrodet niesie za sobg réwniez pewne zobowigzania ze strony MSP, do ktérych nalezy

zaliczy¢:

e Obowigzek wykorzystania $rodkéw na okreslone cele. MSP ubiegajac sie o srodki, zobowigzuje sie do ich prze-
znaczenia na $cisle wskazany cel, okreslony we wniosku o przyznanie dofinansowania.

e Konieczno$¢ przedstawienia biznesplanu uzasadniajacego ekonomiczne podstawy przyznania srodkéw. Odno-
$nie do dotacji budzetowych i unijnych jest to konkretny projekt, ktory ma zosta¢ dofinansowany. W pozosta-
tych przypadkach srodki przyznawane sg na inwestycje badz dziatalnos¢ biezaca.

*  Wspodtfinansowanie ze srodkow wiasnych projektéw dofinansowanych z dotacji budzetowych i unijnych, ewen-
tualnie z przyznanych poreczen lub pozyczek. Niewielkie przedsiebiorstwo jest zobligowane wykorzystac¢ srodki
wiasne na sfinansowanie czesci przedsiewziecia.
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Odnoszac cechy poszczegolnych zrodet finansowania jedynie do MSP, mozna przedstawi¢ w nastepujacy spo-
séb ich dostepnos¢ dla MSP.

Tabela 11.3. Dostepnos¢ zrodet finansowania dla matych i srednich przedsiebiorstw

tatwo dostepne Srednio dostepne Trudno dostepne
- $rodki wiasne - kredyty bankowe . L
| i . - emisje obligacji
- kredyty od dostawcow krétkoterminowe o )
. . - emisje na rynku gietdowym
- poreczenia kredytowe - leasing
i L o - kredyty bankowe
- $rodki unijne - kredyty od odbiorcow .
. . . dtugoterminowe
- pozyczki z sektora pozabankowego - factoring .
. . o . - fundusze venture capital
- dotacje budzetowe - emisje na rynku pozagietdowym .
) . L - franchising
— pozyczki od rodziny i znajomych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzszy podziat okresla mozliwosci pozyskania przez MSP poszczegolnych Zrédet finansowania, stopien trud-
nosci przy ubieganiu sie o konkretne srodki, pokazuje, ktérych zrodet MSP nie powinny pomingc.

11.3. Kredyt bankowy jako podstawowe zrédto zewnetrznego finansowania MSP

Przytoczone badania wskazuja na kredyt jako podstawowe zewnetrzne Zrédto finansowania dziatalnosci biezacej
i inwestycyjnej MSP. W pierwszej kolejnosci nalezy sie zastanowi¢ nad przyczynami takiej sytuacji. Gtéwne znaczenie
kredytu dla MSP wynika z wielu przyczyn. Bank mozna uznac za nieodzownego ,wspotpracownika” przedsiebiorstwa,
w tym matego i $redniego. Banki sg tymi posrednikami finansowymi, ktére maja najszersze kontakty z matymi i $red-
nimi przedsiebiorstwami. W prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej stata wspodtpraca z bankiem jest koniecznoscia.
Banki zapewniaja biezacag obstuge firmy (rachunek bankowy, rozliczenia pieniezne), s Zrodtem pozyskania srodkow
na prowadzenie dziatalnosci (kredyt, pozyczki) oraz zapewniajg zagospodarowanie wolnych srodkéw pienieznych
(depozyty). Banki oferujg MSP wiele produktow, zas kredyt jest jednym z nich. MSP wspdtpracujac z bankiem ko-
rzystaja przede wszystkim z rachunku bankowego i operacji na nim. Niejako naturalnym, nastepnym krokiem jest
skorzystanie z kredytu czy lokaty bankowej.

Wspotprace przedsiebiorstwa z bankiem wymuszaja rowniez przepisy prawa, ktére wymagaja od podmiotdw go-
spodarczych dokonywania lub przyjmowania ptatnosci zwiagzanych z wykonywang dziatalnoscia gospodarczg za po-
$rednictwem rachunku bankowego” oraz dokonywania wpfat publicznoprawnych w formie polecenia przelewu’s. MSP,
bedace niejako przymuszone do kontaktu z bankiem, tatwiej decyduje sie rowniez na skorzystanie z oferty kredytowej.

Wiekszo$¢ MSP to firmy jednoosobowe badz zatrudniajace kilka oséb z rodziny czy znajomych. W konsekwendji
zarzadzaniem firma zajmuije sie tylko wiasciciel, on podejmuje rowniez decyzje w zakresie finansowania. Najczesciej nie
53 to osoby posiadajace wiedze ekonomiczng, dlatego bank oferujac kompleksowa obstuge finanséw firmy oraz udzie-
lajac doradztwa jest najdogodniejszym miejscem uzyskania zewnetrznego finansowania. Ponadto wiasciciele MSP nie
sg sktonni do poszukiwania wielu alternatyw finansowania dziatalnosci, stad bank jest naturalnie wybierany.

Banki maja najwieksze mozliwosci finansowania podmiotéw gospodarczych. Z uwagi na posiadane srodki wia-
sne oraz zgromadzone depozyty moga sprosta¢ wymaganiom przedsiebiorstw, w tym matym i srednim.

Pomimo faktu, ze podstawowym dla MSP zrodiem zewnetrznego finansowania jest kredyt bankowy, w litera-
turze dotyczacej matych i $rednich przedsiebiorstw czesto podkreéla sie trudnosci we wspotpracy MSP z bankami,
w tym przede wszystkim ograniczony dostep do kredytéw dla firm z tego sektora”. Bariery w korzystaniu z kredytow
bankowych wynikajg z przyczyn lezacych zaréwno po stronie bankoéw, jak i MSP. Nalezy zatem okreslic¢ te bariery na
podstawie badar sektora MSP, jak i badari postawy bankéw wobec MSP.

> Wymdg ten wprowadzit obowiazujacy od 21 sierpnia 2004 r. art. 22 ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr
173 poz. 1807 z pdzn. zm.) dla przedsiebiorcdw w kazdym przypadku, gdy strong transakcji jest inny przedsiebiorca, a jednorazowa warto$c trans-
akgji, bez wzgledu na liczbe wynikajacych z niej ptatnosci, przekracza réwnowartosc 15 tys. euro. Natomiast obowiazujaca do 20 sierpnia 2004 r.
ustawa z 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 101 poz. 1178 z pdzn. zm.) w art. 13 obowiazek ten przewidywata dla roz-
liczerh miedzy przedsiebiorcami, jezeli jednorazowa wartos¢ naleznosci lub zobowiazan przekracza rownowartosé 3 tys. euro albo réwnowartosé
1 tys. euro, gdy suma wartosci tych naleznosci i zobowiazan powstatych w miesigcu poprzednim przekracza réwnowartosc 10 tys. euro.

6 Wymdg ten wynika z art. 61 ustawy z 9 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz. U. Nr 137 poz. 926 z pdzn. zm.), ktéry méwi, ze zaptata po-
datkow przez podatnikéw, prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza i zobowigzanych do prowadzenia ksiegi rachunkowej lub podatkowej ksiegi
przychoddw i rozchoddw nastepuje w formie polecenia przelewu.

7" Przetrwanie i rozwdj matych isrednich przedsiebiorstw pod red. F. Btawata, Scientific Publishing Group, Gdarsk 2004, str. 68, Rola kredytu
w finansowaniu dziatalnosci polskich przedsiebiorcéw, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2004, s. 8.
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Zgodnie z omawianym badaniem MSP z 2007 r,, przeprowadzonym na rzecz PKPP, zostaty wskazane nastepuja-
ce bariery przy korzystaniu przez MSP z kredytow bankowych’®:

e wysoko$¢ wymaganych zabezpieczen: 24,6% MSP,

e wysoko$¢ oprocentowania kredytow: 22,4% MSP,

e niechec¢ bankéw do udzielania kredytow MSP, wynikajaca z wyzszego ryzyka: 20,4% MSP,

e brak atrakcyjnej oferty dla MSP: 6,9% MSP,

e wysokos¢ prowizji: 5,0% MSP,

e biurokracja zwigzana z aplikowaniem o kredyt: 4,7% MSP,

* mate znaczenie dotychczasowej historii kredytowej MSP: 1,5% MSP,

e brakindywidualnego podejscia do MSP: 1,1% MSP,

e koszt przygotowania wniosku kredytowego: 0,3% MSP.

Wyniki te wskazujg, ze gtéwne bariery zwigzane sa z zapewnieniem zabezpieczen kredytu, wysokoscig oprocen-
towania oraz podejsciem bankéw do MSP.

Postawe MSP wobec dziatan kredytowych bankéw obrazuja réwniez badania przeprowadzone wéréd przedsie-
biorstw wojewddztwa todzkiego”. Wyniki tych badan wskazujg na istnienie nastepujgcych barier:

e kryteria oceny wniosku kredytowego: $rednia ocen uznajagca dyskryminacje MSP w zakresie kryteriow oceny
whniosku kredytowego wyniosta 3,54 punktu w skali pieciostopniowej, 88,6% badanych MSP stwierdzito, ze dys-
kryminacja ta istnieje, dla 75,6% MSP ma istotne znaczenie, a dla 42,0% ma znaczenie rozstrzygajace,

e wysoko$¢ kosztéw ustug bankowych: $rednia ocen uznajaca koszty ustug bankowych za przeszkode w korzy-
staniu z nich wyniosta 3,025 punktu w skali pieciostopniowej, 86,8% badanych MSP stwierdzito, ze problem ten
istnieje, dla 68,5% MSP ma istotne znaczenie, a dla 20,3% ma znaczenie rozstrzygajace.

Rowniez wyniki tych badan potwierdzaja wezesniejsze podstawowe bariery korzystania przez MSP z kredytow
bankowych.

Na problem dostepu MSP do zewnetrznych zrédet finansowania nalezy réwniez spojrze¢ poprzez ocene poste-
powania bankéw wobec MSP, w szczegolnosci w zakresie warunkéw udzielania kredytow.

Wyniki badan dotyczacych postaw bankéw wobec MSP wskazujg®, ze banki rozwijajg i udoskonalajg dziata-
nia w stosunku do MSP. natomiast nadal jest to polityka pasywna, ostrozno$ciowa, prowadzona przy minimalnym
ryzyku.

Badanie pokazato, ze banki stosujg wiele ograniczeri dla MSP, rozpoczynajgcych prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej. Ograniczenia dotyczg przede wszystkim produktéw kredytowych, czyli najbardziej pozgdanych dla tych
firm. W tym zakresie oferta bankéw w niewielkim zakresie jest dopasowana do specyfiki MSP. Banki minimalizujg
wiasne ryzyko, bardzo ostroznie podchodza do nowo powstatych MSP.

Badanie wykazato zaleznos¢, ze im mniejsza firma, tym jest gorzej traktowana przez banki. Najmniejszych firm
dotycza przede wszystkim ograniczenia w dostepie do srodkéw finansowych ze strony bankéw. Banki co do zasady
nie tworzg specjalnych rozwiazan dla najmniejszych podmiotéw, majacych na celu uproszczenie w stosunku do nich
procedur bankowych. Banki nie wspomagaja wiec najmniejszych podmiotéw na rynku, ktére sg w najtrudniejszej
sytuadji finansowej. Podobnie poprzez takie dziatania minimalizujg wiasne ryzyko i nie odpowiadaja specyfice MSP.

W $wietle badania negatywnie nalezy oceni¢ oferte produktéw kredytowych dla MSP pod katem ceny ich na-
bycia. Oprocentowanie oraz prowizje pobierane przez banki od MSP sg znacznie wyzsze niz w stosunku do duzych
przedsiebiorstw, a nawet w stosunku do oséb indywidualnych. Banki pobierajg wyzsze marze z powodu wiekszego
ryzyka kredytowego, trudnosci w uzyskaniu wymaganych zabezpieczen. Utrudniajg w ten sposob dostep MSP do
kredytow bankowych, nie uwzgledniajg w tym postepowaniu specyfiki MSP, jako podmiotéw majgcych trudnosé
w dostepie do kapitatéw obcych. Dodatkowo przeciwdziataja prowadzeniu inwestycji, mozliwosciach rozwoju MSP.

W konsekwencji pomimo wielu produktéw skorzystanie z nich jest obwarowane koniecznoscia spetnienia wielu
warunkéw, koszty dla MSP sa wysokie, trudnosci dotycza przede wszystkim nowych i najmniejszych firm. Dla MSP
0gdlnie dostepne s3 standardowe produkty bankowe, réwniez majg dostep do finansowania biezgcej dziatalnosdi,

& M. Starczewska-Krzysztoszek, Konkurencyjnos¢ sektora matych i srednich przedsiebiorstw 2007, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywat-
nych Lewiatan, Warszawa 2007, s. 29.

7% Badanie zostato przeprowadzone wéréd 198 firm z sektora MSP zlokalizowanych na terenie wojewoddztwa tédzkiego metoda wywiaddw
bezposrednich w okresie luty — kwieciert 2005 r. Wyniki badan pochodza z publikacji: Bariery w korzystaniu z ustug bankowych w finansowaniu
dziatalnosci matych i $rednich przedsiebiorstw pod red. J. Bliskiego i E. Stawasza, Uniwersytet £6dzki, +6dZ 2006.

8 Badanie dotyczyto oferty bankéw skierowanej do matych i srednich przedsiebiorstw aktualnej na 1 sierpnia 2004 r. Analizie poddano oferty
25 bankéw o najwiekszej liczbie placowek: PKO BP, PKO S.A., BPH, BZ WBK, Kredyt Bank, Bank Millennium, ING Bank Slaski, BGZ, Invest Bank, Fu-
robank, Citibank Handlowy, Lukas Bank, Dominet Bank, Bank Pocztowy, BOS, Bank Polskiej Spotdzielczosci, Nordea Bank Polska, Raiffeisen Bank
Polska, Gornoslaski Bank Gospodarczy, BISE, Fortis Bank, Gospodarczy Bank Wielkopolski, Deutsche Bank PBC, Multibank (BRE Bank), BGK. Wyniki
badan pochodza z publikagji: R. Wolanski, Relacje miedzy bankami a matymi i Srednimi przedsiebiorstwami w: Prace naukowe Katedry Ekonomii
i Zarzadzania Przedsiebiorstwem pod red. F. Bfawata, Politechnika Gdanska, Gdarisk 2005, s. 241-256.
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korzystania z produktéw krétkoterminowych. Znacznie trudniej moga uzyskac¢ wsparcie dtugookresowe na dziatal-
nos¢ inwestycyjng, rozwojowa. W konsekwencji majg nadal utrudniony dostep do kredytéw, szczegdlnie inwestycyj-
nych. Stad istnieje koniecznos¢ dalszego dopasowania do siebie bankdw i MSP w celu przezwyciezenia istniejgcych
problemdéw i stworzenia na przysztos¢ bardziej dogodnych warunkéw do wspétpracy.

11.4. Rola $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej dla rozwoju MSP

Srodki finansowe pochodzace z UE majg charakterystyczne dla siebie cechy, wyrézniajace je sposrod pozosta-
tych Zrodet finansowania dziatalnosci i rozwoju MSP. Cechy te okreslajg dostepno$c¢ tych zrodet, koszt ich pozyska-
nia, sposob korzystania, przeznaczenie. W ten sposob pokazujg ich dopasowanie do potrzeb i wymagan niewielkich
podmiotéw. Wéréd podstawowych cech srodkéw unijnych istotnych dla MSP nalezy wymieni¢:

e Petnadostepnosc dla MSP. Srodki te skierowane sg wytgcznie lub gtéwnie do MSP, dlatego duze firmy nie stano-
wig bariery w ich pozyskaniu.

e Niewielki koszt pozyskania srodkéw. Fundusze unijne sg nieodptatne, nalezy przedstawi¢ odpowiedni wniosek
i srodki wykorzysta¢ na wskazane cele.

e Obowigzek wykorzystania $srodkéw na okreslone cele. MSP ubiegajac sie o srodki zobowigzuje sie do ich prze-
znaczenia na scisle wskazany cel, okreslony we wniosku o przyznanie dofinansowania.

e Konieczno$¢ przedstawienia biznesplanu, uzasadniajagcego ekonomiczne podstawy przyznania srodkéw. Jest to
konkretny projekt, ktéry ma zosta¢ dofinansowany.

*  Wspodtfinansowanie ze srodkéw wiasnych projektéw dofinansowanych z dotacji unijnych. Niewielkie przedsie-
biorstwo jest zobligowane wykorzystac srodki wiasne (lub uzyskane z kredytu bankowego badz innego Zrédta)
na sfinansowanie czesci przedsiewziecia.

s Wczesniejsze sfinansowanie projektu z wiasnych srodkéw. MSP w pierwszej kolejnosci musi zrealizowac inwe-
stycje ze srodkow wiasnych (ewentualnie uzyskanych z kredytu bankowego lub innego Zrédta), natomiast $rod-
ki unijne rekompensuja koszty czesci przedsiewziecia, tzn. sa wyptacane na zasadzie refundacji czesci poniesio-
nych na inwestycje naktadow.

e Koniecznos¢ sprostania procedurom przyznania srodkow. MSP musza spetnic¢ wszystkie wymagania procedural-
ne zwigzane z uzyskaniem srodkow, dotyczace prawidtowego wypetienia wielu dokumentow.

Powyzsze cechy pozwalajg na dokonanie oceny srodkéw unijnych pod katem ich dostosowania do specyfiki
i potrzeb MSP. Niewielkie podmioty majg gorsza pozycje w dostepie do zrédet finansowania w poréwnaniu z duzy-
mi firmami. Srodki unijne pozwalajg zmniejszy¢ ten dystans, gdyz sg przeznaczone gtéwnie dla MSP, s nieodpfatne
i bezzwrotne. Jednakze skorzystanie ze srodkdw unijnych wymaga wypetnienia skomplikowanych wnioskéw, przed-
stawienia doktadnych opiséw i kalkulacji inwestycji, zapewnienia wktadu wiasnego oraz wczesniejszego sfinansowa-
nia inwestycji, gdyz dotacja wyptacana jest jako refundacja poniesionych kosztéw. Ze spetnieniem tych warunkow
MSP majg wiele problemdw, gdyz nie posiadaja wolnych srodkéw, majg trudny dostep do kredytéw bankowych, nie
zatrudniajg wyspecjalizowanych osob. Wszystkie te warunki sprawiaja, iz srodki unijne sg bardziej dostepne dla sred-
nich firm niz dla matych, gdyz im fatwiej sprosta¢ tym warunkom. Ponadto dotacje unijne sg przeznaczone gtownie
na inwestycje, stad ze srodkoéw tych korzystaja gtownie firmy, ponoszace znaczne nakfady inwestycyjne, nakierowane
na rozwdj i ekspansje na rynku.

Wspieranie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw to jeden z najwazniejszych priorytetéw Unii Europej-
skiej. Dziatania skierowane do MSP sg podejmowane m.in. w zakresie zwiekszenia mozliwosci technologicznych
niewielkich przedsiebiorstw, ksztatcenia i szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci oraz rozszerzania dostepu do
pozyskiwania srodkow finansowych ze zrodet zewnetrznych. Przystapienie Polski do UE otworzyto dla MSP nowe
mozliwosci finansowania dziatalnosci. Wigze sie to przede wszystkim z faktem, ze do dyspozycji MSP sg fundusze
strukturalne, a nie przedakcesyjne. Do czasu przystgpienia do UE MSP mogly korzysta¢ z funduszy przedakce-
syjnych (gtéwnie w ramach programu Phare), ktorych budzet byt znacznie nizszy w poréwnaniu z funduszami
strukturalnymi.

W latach 2004-2006 podmioty w Polsce mogty korzysta¢ z nastepujacych funduszy strukturalnych UE:

e Europejski Fundusz Spoteczny,

e Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej — sekcja Orientacji,

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

e Finansowy Instrument Orientacji Rybotdwstwa.

W latach 2007-2013, w wyniku reformy polityki spéjnosci, liczba funduszy strukturalnych zostata ograniczo-
na do Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wiasnie z tych
dwach funduszy poczawszy od 2004 r. przeznaczonych jest najwiecej $rodkéw dla MSP.
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W latach 2004-2006 srodki unijne byty wydatkowane w ramach pieciu jednofunduszowych sektorowych pro-

graméw operacyjnych (SPO):

e wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw (SPO WKP),

*  rozwoju zasobow ludzkich (SPO RZL),

e restrukturyzacji i modernizacji sektora zywnos$ciowego oraz rozwoju obszarow wiejskich (SPO ROL),
*  rybotéwstwa i przetworstwa ryb (SPO Ryby),

* infrastruktury transportowej i gospodarki morskiej (SPO Transport).

O dofinansowanie ze $rodkow unijnych mozna byto ubiegac sie réwniez w ramach dwufunduszowego Zinte-
growanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR).

W ramach tych programéw MSP korzystaty z funduszy unijnych gtéwnie z SPO — WKP oraz w mniejszym stopniu
7 ZPORR. Faktycznie osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza i mikroprzedsiebiorstwa otrzymywaty wsparcie
gtownie z programu ZPORR, a mate i srednie fimy z SPO WKP.

Z kolei w latach 2007-2013 srodki unijne wydatkuje sie w ramach nastepujacych programéw operacyjnych:

e Program Infrastruktura i Srodowisko,

*  Program Kapitat Ludzki,

*  Program Innowacyjna Gospodarka,

e Program Rozwdj Polski Wschodniej,

*  Program Pomoc Techniczna,

e Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,

e 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych (1 dla kazdego z wojewddztw).

W tym przypadku $rodki dla MSP sg przewidziane gtéwnie w programach infrastruktura i srodowisko, innowa-
cyjna gospodarka i programach regionalnych.

Wérod srodkow unijnych adresowanych do MSP, wptywajgcych w najwiekszym stopniu na ich rozwdj, nalezy
wymieni¢ wsparcie prowadzonych przez MSP inwestycji. Dane na temat wykorzystanych $rodkéw unijnych przez
MSP mozna wygenerowac¢ do 2007 r. wigcznie. Liczbe MSP, korzystajgcych z pomocy unijnej oraz wysokos¢ srodkow
unijnych wykorzystanych przez MSP w latach 2001-2007 przedstawia ponizsza tabela®'.

Tabela 11.4. Liczba MSP, korzystajacych z pomocy unijnej oraz wysokosé srodkéw unijnych wykorzystanych
przez MSP

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Razem

Liczba MSP, korzystajacych z pomocy unijnej i wielko$¢ wsparcia ze $rodkéw UE dla MSP

Liczba MSP (tys.) 2,2 39 10,3 7,2 59 55 2,5 37,5

Wielkos¢
wsparcia (min zt)

4,7 18,6 52,2 50,2 168,2 598,5 597,2 1489,6

Liczba MSP i wielko$¢ wsparcia ze $rodkéw UE na prowadzenie inwestycji przez MSP

Liczba MSP (tys.) 1,4 31 8,1 52 41 39 1,5 27,3

Wielkos¢
wsparcia (min zi)

3,7 16,4 48,1 46,0 161,0 566,0 569,0 1410,2

Udziat liczby MSP i wielko$¢ wsparcia ze $rodkéw UE na prowadzenie inwestycji przez MSP wéréd
og6tu MSP korzystajacych ze wsparcia i ogélnej wielkosci wsparcia

Udziat liczby
MEP (9) 63,6 79,5 78,6 72,2 69,5 70,9 60,0 72,8
Udziat wielkosci 78,7 882 92,1 91,6 95,7 94,6 95,3 94,7

wsparcia (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Wiekszo$¢ pomocy unijnej kierowanej do MSP dotyczy szeroko rozumianych inwestycji. Wzrasta liczba MSP
korzystajacych z pomocy, rosnie zainteresowanie dotacjami unijnymi, natomiast nadal mato MSP pozyskuije te $rodki.
Taka sytuacja nie wynika z niewielkiego zainteresowania MSP srodkami unijnymi, gdyz w stosunku do niektorych
z nich, a szczegdlnie programu SPO WKP, sktadane wnioski wielokrotnie przewyzszajg dostepne srodki. Przede wszyst-
kim ograniczonos¢ srodkéw powoduje ograniczong liczbe beneficjentéw. Niewatpliwie na podkreslenie zastuguje
rosnaca kwota pomocy unijnej na inwestycje MSP. Taka tendencja obecnie ma miejsce, gdyz wraz z przystapieniem

81 Tabela zawiera dane przyblizone, gdyz trudno jest doktadnie wydzieli¢ z ogétu pomocy przeznaczonej tylko na inwestycje oraz w niektérych

przypadkach nie ma petnej informacji na temat wykorzystania srodkéw unijnych.
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Polski do UE MSP moga korzysta¢ z funduszy strukturalnych, w ktérych wartos¢ przyznawanej pomocy jest wielo-
krotnie wyzsza niz dla funduszy przedakcesyjnych. Ponadto srodki zaplanowane w ramach funduszy strukturalnych
na lata 2007-2013 sg znacznie wieksze od dostepnych w latach 2004-2006.

Oprécz analizy stopnia zainteresowania i wykorzystania przez MSP pomocy unijnej wazne sg rowniez informa-
cje na temat rozktadu MSP, korzystajacych z tych $rodkéw oraz efektow korzystania przez MSP ze wsparcia wydatkdw
inwestycyjnych. Przedstawione ponizej wyniki badan zostaty oparte na ocenie rezultatdw dziatania 2.3 SPO WKP®,
Badania prowadzone byty przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci po 18 miesigcach od rozliczenia poszcze-
golnych projektéw. Badanie byto realizowane technikg ankiety internetowej CAWI (Computer-Assisted Web Intervie-
wing) i dokonuje pomiaru zaréwno twardych wskaznikow, jak i zbiera oceny i opinie MSP na temat efektow realizadji
projektu SPO WKP dla rozwoju ich przedsiebiorstw. W przypadku dziatania 2.3 SPO WKP badanie obejmuje pierw-
szych 1198 firm, tj. przedsiebiorstw, ktére rozliczyty projekty SPO WKP miedzy czerwcem 2005 a lutym 2007 r.%,

Zgodnie z tymi badaniami rozktad korzystajagcych ze wsparcia pod katem wielkosci przedstawia sie
nastepujaco:

e srednie przedsiebiorstwa: 48% firm korzystajacych z pomocy,
*  mate przedsiebiorstwa: 44% firm korzystajacych z pomocy,
*  mikroprzedsiebiorstwa: 8% firm korzystajacych z pomocy.

Z kolei rozktad MSP pod wzgledem wysokosci udzielonej dotacji wyglada nastepujgco:

e do 100 tys.zk 16% MSP,

e 100 tys. z-200 tys. zt: 17% MSP,
e 200 tys. z-500 tys. zt: 27% MSP,
e 500 tys. zt-1 min zt: 20% MSP,

e powyzej 1 min zt: 20% MSP.

Srednia wysokos¢ udzielonej dotacji wyniosta 505 400 zt. Istniata zatem duza grupa MSP, ktéra uzyskata wysokie
wsparcie znacznie przekraczajace 1 min zt.

Dla 73,8% MSP przyznane wsparcie stuzyto dziataniom modernizacyjnym. Zatem MSP zrealizowaty przede
wszystkim inwestycje odtworzeniowe. Nastepne 18,7% MSP realizowato projekt, polegajacy na wdrazaniu lub ko-
merdjalizacji technologii i produktéw innowacyjnych, zas kolejne 4,1% MSP zastosowato IT/ITC w zarzgdzaniu przed-
siebiorstwem. Pozostate dziatania dotyczyly co najwyzej 1% MSP.

W szczegolnosci wazne sg badania dotyczace oceny skutecznosci dziatania 2.3 SPO WKP na tle wybranych
wskaznikow dziatalnosci MSP, korzystajacego ze wsparcia.

Wsrod zbadanych zmiennych, na ktére mogty oddziatywac uzyskane srodki unijne, jest poziom zatrudnienia.
Wsréd badanych 1198 MSP w ciggu jednego roku zatrudnienie wzrosto o 13%, ogétem o 13 287 nowych miejsc
pracy, co oznacza, ze $rednio na jednego pracodawce przypada jedenastu nowo zatrudnionych pracownikow.

Z kolei badanie zmiany przychodéw netto wykazato wzrost o 23% w stosunku do roku poprzedniego. Ponad
70% MSP stwierdzito, ze w biezacym roku ich przychody wzrosng. Co siédmy podmiot deklarowat, ze przychod
utrzyma swojg dotychczasowa wysokos¢, a tylko 3% prognozowato, ze ich przychody spadna.

Badaniu poddano réwniez wielko$¢ eksportu i importu MSP. Srednia warto$¢ eksportu wzrosta w poréwnaniu
do roku poprzedniego o 24%, zas w przypadku importu réwniez zanotowano wzrost, ale o 18%.

Znacznie gorzej sytuacja wygladata u MSP odnosnie do wartosci naktadéw inwestycyjnych — wzrosty one
zaledwie 0 2%, przy czym dla mikro i matych przedsiebiorstw zanotowano spadek o 8%, zas dla srednich wzrost
0 6%.

Badaniu poddano réwniez opinie MSP na temat efektow udziatu w dziataniu 2.3 SPO WKP. Jednym ze wskaz-
nikow skutecznosci projektu byt deklarowany przez MSP wptyw projektu na zwiekszenie konkurencyjnosci przed-
siebiorstwa. Zdecydowana wiekszos¢, bo az 96% MSP, biorgcych udziat w badaniu, stwierdzito, ze realizacja projek-
tu wptyneta pozytywnie na konkurencyjnosc ich firm. Sposréd nich 73% okreslita opisywany wptyw jako duzy lub
bardzo duzy. Dla 26% wptyw na zwiekszenie konkurencyjnosci byt okreslany jako sredni, natomiast 1% opisywat
go jako maty.

Ponadto badane MSP okreslity wptyw projektu jako duzy lub bardzo duzy na nastepujgce aspekty funkcjono-
wania firmy:

e unowoczesnienie technologiczne firmy: 76% MSP,
e poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy: 51% MSP,

& Przedstawione dane dotycza wynikéw badania dotyczacego programu 2.3 SPO WKP, gdyz beneficjentami sa tylko MSP oraz $rodki z tego
programu sg przeznaczone na inwestycje.

8 Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw Dziatania 2.1, 2.3, 1.2.1, 1.2.2 Efekty wsparcia przedsiebiorstw i oto-
czenia biznesu, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 22 i nast. Ponizsze dane dotyczace efektéw wykorzystania srodkéw
unijnych pochodza z tego opracowania.
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e wzrost potencjatu inwestycyjnego przedsiebiorstwa: 36% MSP,

e zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska przez firme: 21% MSP,

*  zwiekszenie liczby zagranicznych kontaktow handlowych: 19% MSP,

e unowoczesnienie technologii IT/ITC: 18% MSP,

e dostosowanie firmy do dziatalnosci na terenie UE: 17% MSP,

e podniesienie jakosci i efektywnosci zarzadzania: 16% MSP,

e poprawa kwalifikacji kadr: 15% MSP,

e nawigzanie lub poszerzenie wspdtpracy z innymi przedsiebiorstwami: 7% MSP,

e nawigzanie lub poszerzenie wspdtpracy w zakresie badan i rozwoju: 2% MSP.

Realizowany projekt w najwiekszym stopniu wptywat na zakres inwestycji w MSP, gtéwnie w zakresie uno-
woczesnienia technologicznego. Natomiast nie stuzyt on inwestycjom o charakterze innowacyjnym, o czym
Swiadczy niewielki wptyw na dziatalno$¢ w zakresie badar i rozwoju.

Na podkreslenie zastuguje opinia, ze 98% badanych MSP uznato, ze efekty udziatu firmy w projekcie warte
byty poniesionych naktadéw. Praktycznie wszystkie MSP sg zadowolone z uczestnictwa w projekcie.

Waznych informacji dostarcza rowniez porownanie zakresu korzystania przez MSP po rozliczeniu projektu
z pomocy publicznej z deklaracja MSP, czy zamierzajg skorzysta¢ z pomocy publicznej i na jakie cele w naj-
blizszych 12 miesigcach. W obu tych przypadkach przedsiebiorstwa skorzystaty badz zamierzaja skorzystac¢ ze
wsparcia na:

e inwestycje: 43% MSP skorzystato, a 85% MSP ma zamiar skorzystac,

e szkolenia: 36% MSP skorzystato, a 63% MSP ma zamiar skorzystac,

e doradztwo: 16% MSP skorzystato, a 38% MSP ma zamiar skorzystac,

e badania i rozwdj: 4% MSP skorzystato, a 33% MSP ma zamiar skorzystac,

e pozyczki lub poreczenia: 4% MSP skorzystato, a 14% MSP ma zamiar skorzystac,

e nie korzystato ze wsparcia 36% MSP, za$ nie ma zamiaru skorzysta¢ 9% MSP.

Powyzsze poréwnanie pokazuje rozdzwiek pomiedzy faktycznymi dziataniami MSP a zatozeniami, planami
dziatan na przysztos¢. Swiadczy w duzej mierze o braku realnosci planow.

Analiza wykorzystania przez MSP $rodkéw unijnych oraz efekty tych dziatarh pozwalajg na przedstawienie
nastepujacych wnioskow.

e Rosnie wykorzystanie przez MSP $rodkéw unijnych. Systematycznie rosnie kwota wykorzystywanej pomo-
cy przez MSP, wzrost ma miejsce gtownie od 2006 r. Wigze sie to ze wzrostem dostepnych srodkéw z uwagi
na mozliwo$¢ wykorzystania funduszy strukturalnych od 2004 r. Pokazuje ponadto, ze MSP radzg sobie
z absorpcjg dostepnych srodkdw, pomimo znacznego wzrostu ich puli.

*  Zainteresowanie funduszami unijnymi przejawiajg przede wszystkim srednie i mate przedsiebiorstwa,
natomiast mikroprzedsiebiorstwa korzystajg z nich w bardzo matej skali. Bioragc pod uwage, ze na rynku
mikrofirmy stanowia 96,38% ogotu przedsiebiorstw, mate 2,58%, a $rednie 0,86%%, istnieje potrzeba zak-
tywizowania najmniejszych podmiotéw do pozyskiwania srodkéw unijnych. Ten problem pozostat nieroz-
wigzany, gdyz podobna sytuacja miata miejsce w przypadku funduszy przedakcesyjnych. Wéwczas srodki
adresowane tylko do mikroprzedsiebiorstw nie zostaty w petni wykorzystane.

*  Projekty finansowane ze $rodkéw unijnych dotyczg prostych dziatan inwestycyjnych o charakterze mo-
dernizacyjnym, odtworzeniowym. Niewielki odsetek MSP finansuje z nich dziatania innowacyjne. W ogole
nie ma zainteresowania finansowaniem wydatkéw na badania i rozwdj. Swiadczy to o niewielkim zain-
teresowaniu MSP faktycznym wzrostem konkurencyjnosci na rynku. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze na lata
2007-2013 znaczne kwoty srodkéw unijnych przeznaczone sg na dziatania innowacyjne oraz wydatki na
badania i rozwdj.

e Srodki unijne otrzymujg przede wszystkim MSP przemystowe. Bardzo niewielkie zainteresowanie pozyska-
niem pomocy jest wérdd firm, zajmujacych sie handlem i ustugami, natomiast wéréd MSP jest ich najwie-
cej. Okazuje sie, ze najwieksza grupa MSP nie jest zainteresowana pozyskaniem $rodkéw unijnych.

e Srodki unijne skutecznie stuzg poprawie wybranych wskaznikéw dziatalno$ci MSP, korzystajacych ze wspar-
cia. Dotyczy to przede wszystkim poziomu zatrudnienia, wielkosci przychodow netto, eksportu i importu.

e Na podkreslenie zastuguje fakt, ze prawie wszystkie MSP, ktérym zostaty przyznane $rodki, uznaty, ze efekty
udziatu firmy w projekcie warte byty poniesionych naktadéw oraz ze realizacja projektu zwiekszyta konku-
rencyjnosc ich firm.

8 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2006-2007, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warsza-
wa 2008, s. 22.
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11.5. Wsparcie finansowe rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw przez fundusze
pozyczkowe i poreczeniowe

Sposréd wszystkich funduszy poreczeniowych Krajowy Fundusz Poreczen Kredytowych przy Banku Go-
spodarstwa Krajowego ma zasieg ogodlnokrajowy i jest finansowany przez panstwo, dziata réwniez na spe-
cyficznych zasadach. Pozostate fundusze poreczeniowe maja zasieg lokalny i regionalny. Dlatego oddzielnie
zostanie omowiona dziatalnos¢ funduszy poreczeniowych lokalnych i regionalnych oraz aktywnos¢ funduszu
przy BGK.

Znaczenie i efekty dziatalnosci funduszy lokalnych i regionalnych oraz ich aktywnos¢ obrazujg dane na temat
wartosci kapitatu, bedacego w posiadaniu funduszy, ilosci i wartosci udzielonych poreczer. Dane na ten temat za
poszczegdlne lata przedstawia tabela 11.5.

Wyzej przedstawione dane pokazujg znaczny rozwoj dziatalnosci funduszy lokalnych i regionalnych, szczegélnie
od 2002 r. Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage na przyrost kapitatow, gdyz ich wysokos¢ faktycznie okresla, jaka
liczba i warto$¢ poreczen moze by¢ udzielona. Temu przyrostowi towarzyszy wzrost znaczenia funduszy na rynku,
zobrazowany liczbg i wartoscig udzielonych poreczen. W 2006 r.i 2007 r. liczba udzielonych poreczen stanowita 50%
catkowitej liczby poreczer udzielonych od poczatku dziatania funduszy i rdéwnata sie poreczeniom udzielonym do
konca 2004 r. W przypadku wartosci poreczen byto to odpowiednio 62,2% i 164,4%. Biorgc pod uwage sam 2007 r,,
liczba poreczen stanowita 26,8% ogotu udzielonych poreczen oraz 36,6% poreczen udzielonych do korca 2006 .
Odnosnie do wartosci poreczen byto to odpowiednio 37,3% i 59,4%. Na podkreslenie zastuguje przede wszystkim
bardzo szybki wzrost wartosci udzielonych poreczen.

Tabela 11.5. Wyniki dziatalnosci funduszy poreczeniowych za poszczegoélne lata

1994-1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Suma
LF bd 17 17 24 39 50 61 54 53 51 -
Warto$¢ kapitatu funduszy (min zt), jego roczna dynamika (%) i przyrost od 1999 roku (rok 1999 = 100)
W bd 30,6 371 359 92,9 133,9 186,7 288,4 443,0 588,6 -
D bd bd 21,2 -3,2 158,8 44,1 394 54,5 53,6 32,9 -
P - - 121,2 117,3 303,6 437,6 610,1 942,5 | 1448,7 1925 -
Liczba udzielonych poreczen, ich roczna dynamika (%) i przyrost od 1999 roku (rok 1999 = 100)
L 989 434 425 415 810 1534 2212 3101 4611 5312 19843
D bd bd -2,1 -2,4 95,2 89,4 44,2 40,2 48,7 15,2 -
P - - 97,9 95,6 186,6 353,5 509,7 714,5 | 10624 | 12240 -
Wartos¢ udzielonych poreczen (mln zt), roczna dynamika (%) i przyrost od 1999 roku (rok 1999 = 100)
W 48,1 26,6 23,4 23,1 47,6 85,6 132,8 221,8 401,5 5999 | 16104
D bd bd -12,0 -1,3 106,1 79,8 551 67,0 81,0 49,4 -
P - - 88,0 86,8 178,9 321,8 499,2 833,8 | 15094 | 22553 -

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o stanie funduszy poreczer: kredytowych w Polsce za lata 2001-2007, Krajowe
Stowarzyszenie Funduszy Poreczeniowych, Warszawa 2002-2008. bd - brak danych. LF - liczba funduszy.

Informacje na temat udzielonych poreczen kredytowych na inwestycje dostepne sg dla lat 2004-2007. Strukture
ilosci i wartosci udzielonych poreczen ze wzgledu na rodzaj poreczanego zobowigzania przedstawia tabela 11.6.

Niewielka czes¢ poreczen dotyczyta kredytow i pozyczek inwestycyjnych — stanowity one 269% — 30% wartosci
0gotu udzielonych poreczen oraz 24%-27% liczby przyznanych poreczen. Dziatalnosc lokalnych i regionalnych fun-
duszy poreczeniowych ma niewielkie znaczenie przy dziatalnosci inwestycyjnej MSP. Ogolny wzrost dynamiki liczby
i wartosci poreczen dotyczyt zarbwno poreczen na cele inwestycyjne, jak i obrotowe. Poreczenia na cele inwestycyj-
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ne rosty w podobny sposéb, jak ogodt poreczen, co nalezy uznac za dobry rezultat. Udziat poreczeni na cele inwesty-
cyjne pozostat na zblizonym poziomie.

Tabela 11.6. Struktura ilosci i wartosci udzielonych poreczen ze wzgledu na rodzaj poreczanego zobo-

wigzania
Struktura poreczen wedtug rodzaju poreczanego zobowiazania
2004 2005 2006 2007
RPZ liczba Wartos¢ liczba wartos¢ liczba wartosc liczba wartos¢
lose | % | ™™ o litoge | % | ™™ 1 o6 lilose| % | ™| o6 lilose| % | ™| o
zt zt zt zt
KPO | 1615 73| 93,0 70| 2326 751553 70| 3412 7412971 74| 4037 76| 443,9 74
KPI 597 27| 39,8 30| 775 25| 66,5 30| 1199 26| 1044 26| 1275 24| 156,0 26

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o stanie funduszy poreczer kredytowych w Polsce za lata 2004-2007, Krajowe
Stowarzyszenie Funduszy Poreczeniowych, Warszawa 2005-2008. RPO - Rodzaj poreczanego zobowiazania, KPO - Kredyty
i pozyczki obrotowe, KPI - Kredyty i pozyczki inwestycyjne.

Wazne informacje uzyskuije sie, badajgc strukture udzielonych poreczen. Biorgc pod uwage wielko$¢ MSP, korzy-
stajgcych ze wsparcia w 2007 r,, 68,5% poreczer udzielono mikroprzedsiebiorstwom, 27,9% matym firmom, a 3,5%
Srednim podmiotom. W 2006 r. byto to odpowiednio 71,2%, 25,0% i 3,8%. W poprzednich latach struktura przedsta-
wiata sie podobnie. Oznacza to, ze z poreczen korzystaja gtéwnie mikroprzedsiebiorstwa, co nalezy uzna¢ za dobra
sytuacje, gdyz wiasnie one majg najtrudniejsza sytuacje w dostepie do kredytu.

Z kolei przyjmujac za kryterium sektor dziatania poreczeniobiorcy, beneficjentami sg gtéwnie podmioty zaj-
mujace sie handlem (34% poreczerh w 2007 r. i 39% w 2006 r.), ustugami (31% poreczer w 2007 1. i 30% w 2006 1))
oraz produkgja (18% poreczert w 2006 r.). Z poreczen lokalnych i regionalnych funduszy poreczeniowych korzystaty
gtownie firmy handlowe i ustugowe.

Wsparcie inwestycji matych i srednich przedsiebiorstw przez Krajowy Fundusz Poreczen Kredytowych
przy Banku Gospodarstwa Krajowego

Krajowy Fundusz Poreczen Kredytowych przy Banku Gospodarstwa Krajowego jest finansowanym przez pan-
stwo przedsiewzieciem, majacym na celu utatwienie przedsiebiorstwom dostep do kredytoéw poprzez ich porecze-
nie, szczegdlnie w odniesieniu do matych i srednich firm. Fundusz rozpoczat dziatalnos¢ w 1995 r., pierwszych po-
reczen udzielit w 1996 r. llo$¢ i wartos¢ udzielonych przez fundusz poreczert w poszczegodinych latach przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 11.7. Wyniki dziatalnosci Krajowego Funduszu Poreczen Kredytowych BGK

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Suma

Liczba udzielonych poreczen i ich roczna dynamika

llos¢ 20 62 191 221 237 242 291 570 | 1002 | 1267 | 1259 | 1444 | 6806

D % - | 210,0 | 208,1 15,7 7,2 2,1 20,2 95,9 75,8 26,4 | -0,63 14,7 -

Warto$¢ udzielonych poreczen i ich roczna dynamika

War 31 12,1 78,6 55,7 51,9 48,4 92,9 | 127,7 | 209,1 | 251,2 | 2604 | 386,0 | 1577

D % -1 290,3 | 5496 | -29,1 -6,8 -6,7 91,9 37,5 63,7 20,1 3,7 48,2 -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Informacja o Krajowym Funduszu Poreczeh Kredytowych w Banku Gospodarstwa
Krajowego, Bank Gospodarstwa Krajowego, Departament Funduszy Poreczen i Gwarancji, Warszawa 2008.

Rowniez w przypadku tego funduszu rosnie liczba iwarto$¢ udzielanych poreczen, szczegdlnie od 2002 r.
Z 0golnej liczby 6806 udzielonych poreczen 21,2% przyznano w 2007 r, a 18,5% w 2006 r. Wérdd wszystkich przyzna-
nych poreczen 61,6% dotyczyto kredytow inwestycyjnych. Jest to sytuacja znacznie lepsza w poréwnaniu z lokalnymi
i regionalnymi funduszami pozyczkowymi.
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Biorac pod uwage wielkos¢ przedsiebiorstw, korzystajgcych z funduszu, 45,8% poreczen udzielono firmom za-
trudniajacym do 5 0séb, 40,4% MSP zatrudniajacym od 6 do 50 0séb, 12,5% poreczeri przeznaczono dla $rednich
firm, a 1,3% poreczen dla duzych firm. Oznacza to, ze gtéwnym beneficjentem wsparcia sg mikroprzedsiebiorstwa.

Wsparcie matych i sSrednich przedsiebiorstw przez fundusze pozyczkowe

Fundusze poreczeniowe posrednio umozliwiaja MSP dostep do kapitatow. W sposéb bezposredni robig to fun-
dusze pozyczkowe. One dostarczajg sektorowi mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw potrzebnych srodkéw na
biezaca dziatalnos¢, jak i inwestycje. Szczegdtowe dane na temat dziatalnosci funduszy pozyczkowych dostepne sa
od 2003 r, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11.8. Wyniki dziatalnosci funduszy pozyczkowych za poszczegélne lata

1994-2002 2003 2004 2005 2006 2007 Suma
Liczba funduszy bd 76 77 81 75 73 -
Wartosc kapitatu funduszy bd 3683 437,8 5582 712,5 823,2 -
w min zt
Dynamika wartosci kapitatu % bd bd 18,9 27,5 27,6 15,3 -
Liczba udzielonych pozyczek 714 15 133 16,0 195 210 1521
w tys.
Dypamlka udzielonych bd bd 15,7 203 219 77 _
pozyczek %
Wartos¢ udzielonych 992,7 174,0 204,4 240,8 370,6 4175 | 23913
pozyczek w min zt
Dynamika wartosci % bd bd 17,5 17,8 21,8 21,2 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Raporty Fundusze pozyczkowe w Polsce za lata 2004-2007, Polskie Stowarzyszenie
Funduszy Pozyczkowych, Szczecin 2005-2008, bd - brak danych.

Dziatalnos¢ funduszy pozyczkowych, podobnie jak poreczeniowych, wykazuje tendencje wzrostowa. Przede
wszystkim rosnie kapitat funduszy, ktory moze by¢ wykorzystany na pozyczki, rowniez wzrasta liczba i warto$¢ udzie-
lonych pozyczek. Wzrost ten nie jest jednak tak znaczny, jak w przypadku funduszy poreczeniowych. Tutaj roczna
dynamika nie przekracza 20%, zas przy funduszach poreczeniowych ksztattuje sie powyzej 40%. Informacja na temat
struktury pozyczek w zaleznosci od przeznaczenia pozyczki dostepna jest za lata 2004-2007 oraz narastajaco do
31.12.2004r,31.12.2005r,31.12.2006 1.1 31.12.2007 r,, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11.9. Struktura pozyczek w zaleznosci od przeznaczenia pozyczki

Struktura pozyczek w zaleznosci od przeznaczenia pozyczki (%)

Przezn. Narastajaco do Narastajaco do Narastajaco do Narastajaco do
stac 2004 Sac 2005 o 2006 stajac

pozyczki
31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007

2007
na cele:

liczba [warto$c| liczba |wartos¢| liczba |wartosc| liczba |wartos¢| liczba |wartos¢| liczba |[wartos¢| liczba |wartos¢| liczba |wartos¢

Obr. 29,5\ 22,7| 258| 195| 285 229| 265 26| 301| 244 391 303| 319| 272 43,7 403

Inw. 679| 719| 686 71,0 676 694 686| 615 657 671 54,7 569| 63,7 635 520 456

Obr.
Inw.

2,6 55 56 9,5 39 78 50 124 42 8,6 62| 128 44 93 6,0 14,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Raporty Fundusze pozyczkowe w Polsce za lata 2004-2007, Polskie Stowarzyszenie
Funduszy Pozyczkowych, Szczecin 2005-2008.

Liczba pozyczek na inwestycje stanowita w latach 2004 i 2005 niecate 70% ogdtu udzielonych pozyczek, nato-
miast w 2006 i 2007 roku niewiele ponad 50% — maleje odsetek pozyczek finansujgcych cele inwestycyjne. Przez caty
okres funkcjonowania funduszy do 31 grudnia 2007 r. pozyczki na cele inwestycyjne stanowity 63,7% przyznanych
pozyczek, co oznacza 96 888 pozyczek na kwote 1518,5 min zt Dla MSP, majacych najwieksze problemy z uzyska-
niem kredytu, a szczegdlnie kredytu inwestycyjnego, fundusze pozyczkowe czesto sg jedynym zrodtem pozyskania
zewnetrznych Zrédet finansowania, gtownie na cele inwestycyjne. Szczegdlne znaczenie majg w przypadku finanso-
wania inwestycji, gdyz wiasnie kredyt inwestycyjny jest najmniej dostepny dla najmniejszych firm. Niepokoj budzi
malejacy udziat pozyczek na cele inwestycyjne — od poczatku funkcjonowania funduszy do 31 grudnia 2004 r. byto
ich 67,9%, zas do 31 grudnia 2007 1. 63,7%.
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Bardzo pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢ pozyczek udzielana jest mikroprzedsie-
biorstwom. Przez caty okres funkcjonowania funduszy pozyczkowych 96,3% pozyczek udzielono mikroprzedsiebior-
stwom, 3,6% pozyczek matym przedsiebiorstwom, a 0,2% srednim firmom. Jezeli chodzi o wartos¢ pozyczek, byto
to odpowiednio 84,3%, 13,4% i 2,2%. Najwieksze problemy z pozyskaniem srodkéw zewnetrznych majag wiasnie mi-
kroprzedsiebiorstwa. Fundusze pozyczkowe zmniejszajg ten problem. Sytuacja ta jest podobna jak dla funduszy po-
reczeniowych, przy czym odsetek pozyczek udzielanych mikroprzedsiebiorstwom jest znacznie wyzszy od odsetka
przyznanych im poreczen.

Pozyczki sg udzielane przede wszystkim MSP zajmujgcym sie handlem (47,4% liczby pozyczek) oraz ustugami
(40,3% liczby pozyczek). Na dziatalnos¢ produkcyjng przypada 11,1% udzielonych pozyczek. Réwniez w tym przy-
padku podobne tendencje mozna zaobserwowac dla funduszy poreczeniowych.

Powyzsza analiza wsparcia MSP przez fundusze poreczeniowe i pozyczkowe pozwala na przedstawienie naste-
pujacych wnioskow.

*  Wozrasta aktywnosc¢ na rynku funduszy poreczeniowych i pozyczkowych. Rosnie liczba i wartos¢ udzielonych po-
zyczek i poreczen, w tym réwniez na cele inwestycyjne, najprawdopodobniej wzrost ten bedzie trwaty, z uwagi
na rosnacy kapitat funduszy.

*  Wiekszos¢ przyznanych pozyczek ma cel inwestycyjny. Z ogdtu 152,1 tys. przyznanych pozyczek 63,7% byto
przyznanych na inwestycje. Rozpatrujgc kwote udzielonych pozyczek, 63,5% dotyczyto inwestycji. Odwrotnie
jest w przypadku poreczen udzielanych przez lokalne i regionalne fundusze poreczeniowe. W tym przypadku
poreczenia zwiagzane z inwestycjami stanowia okoto 25% ogétu udzielonych. Natomiast w przypadku funduszu
poreczeniowego prowadzonego przez bank BGK cel inwestycyjny zwigzany byt z ponad 60% poreczen.

*  Wlatach 1995-2007 fundusze przyznaty 26 650 poreczeri i 152 100 pozyczek. Stad fundusze pozyczkowe znacz-
nie szerzej prowadzg dziatalnos¢, docieraja do wiekszej grupy firm. Przy czym dynamika wzrostu aktywnosci jest
wieksza dla funduszy poreczeniowych.

*  Przyjmujac za podstawe liczbe aktywnie dziatajacych matych i$rednich przedsiebiorstw w 2006 r., ktéra wy-
nosifa 1 701 284 firm, okazuje sie, ze w latach 1995-2007 10,5% najmniejszych podmiotow skorzystato z ustug
funduszy pozyczkowych i poreczeniowych. Nalezy uzna¢, ze przedsiebiorstwa przejawiaja niewielkie zaintere-
sowanie dziatalnoscig funduszy.

e  Analiza struktury udzielonych poreczen i pozyczek pokazuje, ze ksztattuje sie ona odmiennie niz dla srodkow
unijnych, z ktérych korzystajg gtéwnie mate i srednie firmy, prowadzace dziatalnos¢ przemystowa. Dla poreczen
i pozyczek sg to mikroprzedsiebiorstwa, zajmujace sie handlem lub ustugami.

Podsumowanie

Gtownym zrédfem finansowania przez MSP biezacej dziatalnosci, jak i rozwoju, s $rodki wiasne. Natomiast
wsréd Zrédet obcych podstawowe znaczenie ma kredyt bankowy. Inne formy pozyskania srodkow zewnetrznych sa
znacznie rzadziej wykorzystywane przez MSP.

Mate i srednie przedsiebiorstwa majg utrudniony dostep do zrédet finansowania inwestycji, w tym przede
wszystkim innowacji. Wiaze sie to przede wszystkim z trudno dostepnym kredytem dtugoterminowym. Wsréd pod-
stawowych utrudnien przy dostepie do kapitatéw obcych nalezy wymieni¢ wymagane zabezpieczenia, wysokos¢
stop procentowych, w tym przede wszystkim zbyt wysokie oprocentowanie kredytdw, ucigzliwos¢ procedur banko-
wych oraz nieche¢ bankéw do udzielania kredytéw MSP,

Pomimo istniejgcych niedogodnosci we wspdtpracy bankdw z MSP, przeprowadzona analiza wskazuije, ze banki
W znacznym stopniu rozwinety dziatalnos¢ w stosunku do MSP, w tym réwniez w zakresie udzielania kredytow. Ist-
nieje koniecznos¢ dalszego dopasowywania sie do siebie tych dwdch grup podmiotéw dla petnego uwzglednienia
specyficznych cech charakterystycznych dla nich i zwiekszenia dostepu MSP do kredytéw bankowych.

Przeciwdziata¢ trudnosciom MSP w dostepie do kredytéw i innych zrédet finansujacych rozwdéj maja srodki ad-
resowane przede wszystkim do tego sektora. Do tego rodzaju zrodet finansowania nalezg srodki unijne, $rodki bu-
dzetowe, pozyczki i poreczenia udzielane przez fundusze pozyczkowe i poreczeniowe.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze MSP przejawiajg duze zainteresowanie mozliwoscig pozyskania $rodkow
unijnych. Kwota, na jakg sktadane sg wnioski przez MSP o przyznanie dofinansowania, wielokrotnie przewyzsza do-
stepne $rodki. Wiekszos¢ $rodkow przeznaczona jest na wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej MSP. Nalezy przyjac, ze
$rodki unijne whasciwie spetniajg swojg role jako zrodto stuzace rozwojowi MSP,

Natomiast zainteresowanie MSP ofertg funduszy pozyczkowych i poreczeniowych nie jest tak duze. Sytuacja stale
poprawia sie, natomiast nadal jest niezadowalajgca. Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe powinny ciggle rozwija¢ dzia-
talnos¢, lepiej docierac ze swojg oferta do przedsiebiorstw, starac sie byc bardziej elastycznymi w warunkach przyznawania
$rodkow. Zas same MSP muszg aktywniej zaangazowac sie w rozwijanie dziatalnosci z wykorzystaniem tych srodkow.
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Przechodzac do wykorzystania przez MSP $rodkéw unijnych, nalezy zwréci¢ uwage na duze zainteresowanie
tymi funduszami, szczegdlnie adresowanymi wylacznie do nich oraz na prowadzenie inwestycji. MSP s3 zaintere-
sowane pozyskiwaniem funduszy strukturalnych, przy czym dotyczy to przede wszystkim srednich i matych firm
oraz przedsiebiorstw przemystowych. Pozostate niewielkie podmioty nie angazuja sie w pozyskiwanie tych funduszy.
Rosnie warto$¢ wykorzystywanych przez MSP srodkéw unijnych. Nalezy spodziewac sie, ze znaczaco rozszerzona
dostepnos¢ tych srodkéw od 2007 r. przyczyni sie do wzrostu ich wykorzystania przez MSP.

Srodki unijne stuzg MSP finansowaniu przede wszystkim dziatar inwestycyjnych. Czes¢ z tych wydatkéw ma
charakter innowacyjny. MSP uwazaja, ze wykorzystane $rodki unijne zwiekszyty ich konkurencyjno$¢. Sytuacja w tym
wzgledzie powinna ulec znacznej poprawie, gdyz na lata 2007-2013 wiekszy odsetek srodkéw unijnych przeznaczo-
no na finansowanie wydatkéw na badania i rozwdj oraz na dziatania innowacyjne.

Wykorzystanie srodkow unijnych wigze sie z poprawa sytuacji w przedsiebiorstwie, prowadzi do ich rozwoju.
W konsekwendji MSP uwazajg zasadno$¢ ponoszenia kosztdw na realizacje projektéw wspotfinansowanych ze $rod-
kow unijnych.

Zakres korzystania z poreczen i pozyczek przez MSP, w tym przede wszystkim wykorzystywanych na prowa-
dzenie inwestycji, pokazuje wzrost aktywnosci na rynku funduszy poreczeniowych i pozyczkowych. Rosnie liczba
i warto$¢ udzielonych pozyczek i poreczenr, najprawdopodobniej wzrost ten bedzie trwaty, z uwagi na rosnacy kapi-
tat funduszy.

Wiekszos¢ przyznanych srodkow z tych funduszy ma cel inwestycyjny. Odwrotnie jest w przypadku poreczen,
z wyjatkiem funduszu prowadzonego przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Prowadzenie inwestycji to podstawowy
warunek rozwoju MSP. Poreczenia i pozyczki umozliwiajg niewielkim podmiotom ich sfinansowanie, szczegélnie
MSP majacym problemy z uzyskaniem kredytu.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze z poreczen i pozyczek korzystajg gtéwnie mikroprzedsiebiorstwa. Te najmniej-
sze podmioty majg wyjatkowo trudny dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania rozwoju, szczegdlnie kredytow.
W tym kontekscie niewatpliwie fundusze pozyczkowe i poreczeniowe spetniajg wazng role w gospodarce.



Rozdziat 12

Witold Gadomski
Skutki swiatowego kryzysu finansowego dla matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce

Swiat przezywa najwiekszy od ponad 70 lat kryzys gospodarczy. Sytuacja zmienia sie bardzo dynamicznie
i w potowie kwietnia 2009 roku, gdy powstaje ten tekst, nie wiemy, kiedy zostanie osiggniete dno kryzysu, jakie beda
ostateczne rozmiary strat i ktére dziatania rzagdow okazg sie przydatne dla tagodzenia skutkéw kryzysu i pobudzania
gospodarki, a ktére przyniosa wiecej szkdd niz pozytkéw. Pojawiajg sie zaréwno sygnaty, swiadczace o mozliwosci
zakonczenia kryzysu w roku biezacym, jak i pogtebienia recesji i wydtuzenia jej co najmniej do korica roku 2010. Sytu-
acja polskiej gospodarki, w tym sektora matych i srednich przedsiebiorstw zalezy od tego, czy sprawdza sie globalne
prognozy optymistyczne, czy pesymistyczne. Polityka gospodarcza rzadu polskiego i zdolnosci dostosowawcze firm
moga kryzys w Polsce ztagodzi¢, uczyni¢ mniej kosztownym, lecz nie mogg zapobiec problemom, majacym swe
zrédfa za granica. Polska gospodarka jest wprawdzie mniej zalezna od globalnych trendéw niz gospodarki krajow
matych, lecz i tak jest gteboko zanurzona w zjawiskach globalnych.

Z uwagi na szybko zmieniajacg sie sytuacje — niestety, jak na razie na gorsze — dostepne dane statystyczne s3
opdznione juz w momencie, gdy sie pojawiajg. Dotyczy to zwitaszcza danych mikroekonomicznych, pokazujacych
realng sytuacje w firmach, w tym w sektorze MSP. W ocenie kondycji tego sektora i jego zdolno$ci do radzenia sobie
7 kryzysem jestesmy zdani na informacje wyrywkowe, niekoniecznie miarodajne dla branzy lub sektora — na przykfad
pochodzace z konkretnych firm — lub na dane statystyczne zagregowane, zwykle spdznione co najmniej o 2 miesia-
ce w momencie ich ujawniania.

12.1. Gospodarka polska w przeddzien kryzysu

Swiatowy kryzys finansowy zastat polska gospodarke w fazie stopniowego obnizania wzrostu gospodarczego.
Szczyt koniunktury przypadt na potowe roku 2007 i nawet gdyby nie wydarzyty sie zawirowania na swiatowych ryn-
kach finansowych musielibysmy sie liczy¢ z pewnym obnizeniem dynamiki — do poziomu 4-5 proc. — przynajmniej
przez 2 najblizsze lata. To ostabienie dynamiki gospodarczej nie wynikato z przyczyn zewnetrznych i wptywu Swia-
towego kryzysu finansowego na nasza gospodarke, lecz z naszego wiasnego cyklu koniunkturalnego. Po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej nastapito przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ktdre zawdzieczalismy coraz gtebszej
integracji polskiej gospodarki z gospodarka europejska. Przedsiebiorstwa bez trudu zwiekszaty sprzedaz na rynki
krajow Unii Europejskiej, a jednoczesnie do Polski naptywat zagraniczny kapitat, ktory traktowat nasz kraj jako wia-
rygodny obszar inwestowania. W latach 2004-2008 do Polski naptynat kapitat w postaci inwestycji bezposrednich
i portfelowych w wysokosci ponad 80 mid euro. Naptyw ten pozwolit zwiekszy¢ rezerwy zagraniczne NBP z 30 mld
euro w momencie przystepowania do Unii Europejskiej, do ponad 55 mld euro w sierpniu 2008 roku. Od tego mie-
sigca poziom rezerw spada — w marcu 2009 wynosit nieco ponad 46 mld euro.

Tabela 12.1. Dynamika eksportu

Rok Eksport w mln euro rok poprzedni=100 | Wtym do UEw mineuro| rok poprzedni= 100
2004 59718,6 47245,6

2005 71423,5 119,6 55135,6 116,7
2006 87925,9 123,1 68078,0 123,5
2007 101838,7 115,8 80316,0 118,0
2008 114566,8 1125 88753,7 110,5

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny.

W ciggu czterech lat od momentu wejécia Polski do Unii Europejskiej polski eksport, liczony w euro wzrést o oko-
to 100 proc.,, zas inwestycje bezposrednie w latach 2003-2007 blisko 4-krotnie. O ile w roku 2004 eksport stanowit
29 proc. PKB, to w roku 2008 prawie 32 proc. Umiedzynarodowienie polskiej gospodarki miato pozytywne skutki dla
jej dynamiki i modernizacji, lecz w momencie kryzysu swiatowego uczynito naszg gospodarke bardziej podatng na
zawirowania, ktére zaczety sie na rynku nieruchomosci w USA.
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W dodatku przyspieszony wzrost PKB, wynikajacy z czynnikdw zewnetrznych, spowodowat stopniowe zahamo-
wanie pozytywnych przemian wewnatrz przedsiebiorstw, a tym samym ostabienie ich konkurencyjnosci na rynkach
zagranicznych. Wprawdzie eksport do roku 2008 wcigz szybko rost, lecz dynamika powoli hamowata. Wedtug GUS
w 2008 roku wydajnos¢ pracy w przemysle byta zaledwie o 1,1 proc. wyzsza niz w analogicznym okresie 2007 roku
przy wiekszym o 2,4 proc. zatrudnieniu i wzroscie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto 0 9,5 proc.

To tylko jeden z przejawdw napie¢, jakie narastaty na poziomie mikroekonomicznym i przektadaty sie na nie-
rownowage makroekonomiczna. Od jesieni 2007 roku zaczeta narasta¢ inflacja, ktora zdecydowanie przekroczyta cel
inflacyjny, okreslony przez Rade Polityki Pienieznej NBP (2,5+-1 proc). W tej sytuacji NBP zaczat od potowy 2007 roku
podnosic¢ stopy procentowe, by zahamowac inflacje. Prowadzito to jednak do szybszej aprecjacji ztotego i stopnio-
wego ostabiania dynamiki gospodarczej.

Tabela 12.2. Naptyw inwestycji bezposrednich w min euro

Rok Kapitaty wiasne
z,:ilrj Lygzvk: lfcljtialiljj bV\; ;%'rrpc';sv Konwersje ; ; Kredyty Ogdtem
rzeczowych c’:frl;:J c;- Rsetl)r;zjv : ) inwestoréw I? ap’(yw
o J apitatu
w dewi- aporty | razem kredytc?w innyc.h z0- dywide.nd sa zyskow
zach na udziat bowigzan na udziat
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2003 2893 132 | 3029 542 456 8 0 -74 352 4313
2004 2750 365 | 3115 481 2221 11 138 4984 -645 | 10305
2005 2223 577 | 2800 372 63 15 337 2725 1958 8260
2006 4027 355 | 4382 392 62 5 907 4510 5318 | 15576
2007 2689 383 | 3072 488 1003 18 901 6614 4486 | 16582
Zrédto: NBP, Zagraniczne Inwestycje Bezposrednie w Polsce.
Tabela 12.3. Wzrost cen i ustug konsumpcyjnych
Miesiagce | Il I v Vv Vi Vil Vil IX X X Xl
2004 1016 | 101,6 | 101,7 102,2 1034 | 1044 | 1046 | 1046 | 1044 | 1045 104,5 104,4
2005 103,7 | 1036 | 1034 | 1030 | 1025 | 1014 | 1013 | 1016 | 101,8 | 1016 | 101,0 | 100,7
2006 100,6 | 100,7 | 100,4 | 100,7 | 100,9 | 1008 | 101,1 1016 | 1016 | 101,2 | 101,4 | 1014
2007 1016 | 101,9 | 1025 | 1023 | 1023 | 1026 | 1023 | 101,5| 1023 | 1030 | 103,6 | 1040
2008 104,0 | 104,2 104,1 104,0 | 1044 | 1046 | 1048 | 1048 | 1045 104,2 103,7 | 1033
2009 102,8 | 103,3

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny.

Tak jak i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w Polsce narastat deficyt na rachunku biezacym bilansu
pfatniczego, choc nie przekraczat poziomu kryzysowego. W roku 2008 osiggnat blisko 20 mld euro, czyli 5,5 proc. PKB. Ta
wielko$¢ przed kryzysem nie wydawata sie niebezpieczna. Po pierwsze, byta wyraZnie nizsza niz w wielu innych krajach
srodkowoeuropejskich, ktére przystapity do Unii Europejskiej wraz z Polska. Po drugie, panowato przekonanie, ze obec-
nos¢ w Unii jest kotwicg pozwalajgcg stabilizowac sytuacje gospodarczg, niezaleznie od wielkosci deficytu na rachunku
biezacym.

Tabela 12.4. Deficyt na rachunku biezacym w mld euro

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
MId euro -8 166 -3016 -7 445 -14 586 -19613
Zrédto: NBP.
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W Polsce, podobnie jak w kilku innych krajach, w ostatnich latach bardzo szybko narastato zadtuzenie z tytutu
kredytow hipotecznych, przede wszystkim mieszkaniowych. Ale zadtuzenie polskich gospodarstw domowych jest
niewielkie w poréwnaniu z krajami wysoko rozwinietymi. W Stanach poziom dtugéw hipotecznych siegnat w ubie-
gtym roku 100 proc. PKB. Nam do tego daleko, ale dynamika pozyczek mieszkaniowych jest znacznie wyzsza niz
w krajach stabilnych.

Tylko w 2007 r. dtug z tego tytutu zwiekszyt sie 0 46,5 proc, a w roku 2008 0 46,8 proc. W ostatnim roku przyrost
dtugdéw wynikat czesciowo z deprecjacji ztotego — kredyty walutowe stanowig 2/3 wszystkich kredytow hipotecz-
nych. Ekspansja kredytowa wigzata sie z ozywieniem gospodarczym i dotyczyfa nie tylko kredytow zabezpieczonych
hipotekami, ale w ogdle kredytéw, udzielanych gospodarstwom domowym. Od wejscia Polski do Unii Europejskiej
do jesieni 2008 roku, gdy pojawity sie pierwsze sygnaty kryzysu finansowego, w Polsce wartos¢ wszystkich kredytéw
bankowych wzrosta 0 90,6 proc.; dla gospodarstw domowych o 161,1 proc. Najszybszy byt przyrost kredytéw miesz-
kaniowych, ktorych wartos$¢ w ciggu czterech lat wzrosta o 300 procent. O ile w lutym 2004 r. stanowity one zaledwie
11 proc. wartosci wszystkich udzielonych kredytow, o tyle w 2008 r. — juz ponad jedng czwarta.

Ekspansja kredytowa byta waznym czynnikiem wzrostu gospodarczego. Z drugiej strony, gdyby jej tempo utrzy-
mato sie przez dtuzszy czas, Polsce grozitby kryzys, choc¢ jego rozmiary bytyby zapewne ograniczone. Paradoksalnie
mozna wiec powiedzie¢, ze zamieszanie na $wiatowych rynkach finansowych wywotato w Polsce kryzys, ktory zatrzy-
mat narastanie nierdwnowagi, ktora rowniez grozitaby kryzysem.

12.2. Swiatowy kryzys

Przyczyny swiatowego kryzysu finansowego sg dos¢ dobrze opisane. Gtéwnym problemem jest nadmierne
zadtuzenie, nie majace pokrycia w solidnych zabezpieczeniach. Nominalna wielko$¢ kredytow — udzielonych bezpo-
$rednio przez banki lub poprzez emisje papierdw dtuznych przekracza rynkowa warto$c zabezpieczen — nieruchomo-
$ci, akgji, obligacji. Luka miedzy oboma wartosciami sprawia, ze czes¢ kredytow, obligacji lub instrumentéw pochod-
nych, stanowigcych aktywa bankéw jest oceniana jako ryzykowna i popularnie nazywana aktywami toksycznymi.

Znane s3 tez programy wychodzenia z kryzysu. Polegajg one na dokapitalizowaniu bankéw przez rzady, przej-
mowaniu czesci toksycznych aktywow przez rzadowe instytucje, zwiekszaniu ptynnosci systemu bankowego przez
banki centralne oraz pobudzaniu wzrostu gospodarczego przez wydatki panstwa.

Nie ma tez zadnej gwarangji, ze programy antykryzysowe zadziataja. Nie wiemy tez, jak wptyng na rozwdj Swiatowe]
gospodarki w dtugim okresie. Sytuacja coraz bardziej przypomina lata 30. XX wieku. Tak jak wowczas, w okresie, ktéry prze-
szedt do historii jako Wielki Kryzys lub Wielka Depresja, co kilka tygodni pojawiaja sie pomysine sygnaty, $wiadczace o ozy-
wieniu, wzrosty kursow akgji i cen nieruchomosci, lecz nie trwajg ditugo i ostatecznie okazujg sie sygnatami fatszywymi.

Na jesieni 2008 roku gtéwnym problemem wydawato sie ryzyko upadku duzych bankéw, majacych zwykle mie-
dzynarodowe powiazania. Niebezpieczenstwo to zostato oddalone dzieki interwencji rzaddw i bankéw centralnych,
ktore zasility banki w kapitaty lub przejety cze$¢ toksycznych aktywow. Rzady najwiekszych krajow udzielity tez gwarandji,
ze zaden duzy bank nie upadnie. Ale zahamowanie akdji kredytowej przez banki dato potezny impuls recesyjny, ktéry
szybko rozlat sie na caty Swiat. Na rynkach akgji i nieruchomosci trwa bessa. Poniewaz aktywa te sg zabezpieczeniem dla
wielu kredytow lub obligacji, tendencje spadkowe na rynku powodujg ograniczenie akgcji kredytowej bankow.

Kolejne prognozy sa coraz gorsze. W pazdzierniku 2008 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy prognozowat, ze
w roku 2009 globalny produkt wzrosnie o okoto 3 proc.

W styczniu 2009 MFW opublikowat kolejna prognoze, wedtug ktérej globalny PKB w 2009 roku miatby wzrosnac
00,5 proc,, przy czym gospodarki krajow rozwinietych miatyby sie skurczy¢ o 2 procent, a rozwijajacych sie i zalicza-
nych do rynkéw wschodzacych wzrosnac o 3,3 proc. 18 marca eksperci MFW po raz kolejny dokonali rewizji prognoz.
Uznali, ze globalna gospodarka skurczy sie w 2009 r. 0 0,6 proc,, przy czym w strefie euro spadek wyniesie 3,2 proc,
w Wielkiej Brytanii 3,8 proc, w USA 2,6 proc, a Japonii az 5 proc. Wedtug tej prognozy recesja skoriczy sie w roku
2010, cho¢ wzrost w najwiekszych gospodarkach wciaz bedzie staby, niewiele wiekszy niz 0 proc.

Opublikowany w grudniu 2008 przez Bank Swiatowy raport ,Prospects for the Global Economy” przewidywat
spadek obrotéw handlowych na $wiecie w roku 2009 o 2 proc. Spadek bedzie prawdopodobnie znacznie gtebszy.
W ostatnim kwartale 2008 obroty $wiatowe spadty o blisko 10 proc. To znaczy, ze kraje, ktére w ostatnich latach roz-
wijaty sie gtéwnie dzieki szybkiemu wzrostowi eksportu beda w tym roku bardziej podatne na swiatowa recesje.

Wedtug agendji Bloomberg w styczniu 2009 roku eksport Chin spadt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 17,5
proc. (import 0 43,1 proc.), w lutym o 25 proc. i w marcu o 17 proc. Eksport Japonii po dwdch miesigcach roku 2009
jest niemal o pofowe nizszy niz przed rokiem, Niemiec o 20 proc,, USA o 5,5 proc. Spadek eksportu i jeszcze gtebszy
spadek importu najwiekszych gospodarek swiatowych negatywnie wptywa na sytuacje gospodarczg w krajach roz-
wijajacych sie.
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12.3. Kryzys w Europie Srodkowej

Gospodarki wschodzace zostaty mocno dotkniete swiatowym kryzysem finansowym i pogorszeniem sie warun-
kow na rynkach kapitatowych. Wedtug prognoz Institute of International Finance, w roku 2009 do gospodarek wscho-
dzacych naptynie kapitat wartosci jedynie 165 mld dolaréw, wobec 466 mld w roku 2008 i 929 mld w rekordowym roku
2007%. Najwiekszy spadek dotyczy pozyczek bankowych, a regionem najbardziej dotknietym przez brak kapitatu bedzie
Europa Srodkowo-Wschodnia.

17 lutego 2009 agencja ratingowa Moody's Investor Service oznajmita, ze banki zachodnioeuropejskie, ktére zaan-
gazowaty sie w Europie Srodkowo-Wschodniej sa narazone na powazne straty z uwagi na mozliwo$¢ niewyptacalnosci.
Natychmiast indeks MSCI East Europe Financials Index spadt o 16 proc. Moody's powotywat sie na wczesniejszy raport
Banku Rozliczert Miedzynarodowych w Bazylei (BIS), wedtug ktorego region jest zadtuzony na 1,7 biliona dolaréw, z cze-
go 400 mld musi sptaci¢ w roku biezacym.

5 marca 2009 analitycy JP. Morgan ogtosili, ze banki europejskie, ktére zaangazowaly sie w Europie Srodkowo-
-Wschodniej beda potrzebowaty dodatkowego kapitatu w wysokosci 50 mld dolaréw?®, co znaczy, ze muszg sie liczyc
ze stratami w wysokosci 400 mld dolaréw.

Nawet jesli oceny te s3 przesadzone (zostaty zakwestionowane przez analitykow banku Erste Group Bank), nega-
tywnie wplywaja na sytuacje w regionie, ktdra przez inwestordw jest traktowana jako obszar szczegdinie wysokiego ry-
zyka — wyraznie wyzszego niz inne obszary tzw. rynkéw wschodzacych — Azja Wschodnia i Ameryka Potudniowa. Prezes
Banku Swiatowego Robert B. Zoellick powiedziat w koricu lutego 2009, ze Europa Srodkowo-Wschodnia potrzebuje 120
mild dolaréw na dokapitalizowanie bankdw.

W Europie Srodkowo-Wschodniej w najgorszej sytuadji sg kraje battyckie i batkariskie, Wegry, Ukraina i Biatorus. Pol-
ska zaliczana jest do grupy srednio narazonej na kryzys, a Czechy i Stowacja sg uznawane za kraje o niskim ryzyku®.

Zfa sytuacja krajow battyckich i batkanskich to skutek wysokiej nieréwnowagi w obrotach z zagranica. Po wejsciu
do Unii Europejskiej nastapit olbrzymi naptyw (w relacji do PKB) inwestycji zagranicznych, co przy sztywnym kursie wa-
lutowym doprowadzito do wysokiej inflacji oraz ujemnego salda w obrotach biezacych z zagranica. Zwykle uwaza sie,
ze gdy ujemne saldo jest wieksze niz 5 proc. PKB istnieje ryzyko destabilizacji, na przyktad zatamania sie kursu walutowe-
go. Ale cztonkostwo w Unii oraz przywiazanie walut sztywnym kursem do euro dato dodatkowa wiarygodnos¢, dzieki
czemu kryzys nie nastapit mimo przekroczenia 10 proc. deficytu. Wprawdzie finanse publiczne w krajach baftyckich sa
zrbwnowazone, a co zatem idzie dtug zagraniczny panstwa jest niewielki, ale dtug prywatnego sektora jest ogromny
- na totwie i w Estonii przekracza 100 proc. PKB. Znajdujaca sie w najgorszej sytuacji totwa poprosita 0 pomoc zagra-
niczna i otrzymata jg od MFW w wysokosci 2,35 mld dolaréw. Gospodarka tego kraju, ktéry w ostatnich latach rozwijat
sie w tempie ponad 10 proc. rocznie, spadnie w tym roku o kilkanascie procent.

Tabela 12.5. Zadtuzenie zagraniczne w stosunku do PKB w %%

K e | publicmego | prywatnego Bankow
1 totwa 135,6 71 128,5 87,5
2 Estonia 120,1 2,1 118,0 67,5
3 Wegry 1189 33,3 85,6 35,1
4 Butgaria 102,0 9,6 92,4 19,6
5 Chorwacja 87,8 16,6 711 23,7
6 Litwa 731 11 62,0 35,2
7 Stowacja 56,3 12,2 441 17,2
8 Ukraina 56,2 9,4 46,8 20,6
9 Polska 53,8 20,0 33,9 9,3
10 Czechy 41,0 8,1 32,9 13,1
11 Turcja 353 11,6 23,7 6,8

Zrédto: BIS, MFW, Bank Swiatowy, OECD, Merrill Lynch.

8 The World Bank EU10 Regular Economic Report February 2009.
8 http//www.bloomberg.com/apps/news?pid=20601085&sid=amDro5fEpvS4&refer=europe.
8 Global Financial Stability Report Financial Stress and Deleveraging Macro-Financial Implications and Policy October 2008.
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Problemem Wegier i Ukrainy jest wysoki deficyt budzetowy. Na Wegrzech jest on wynikiem nadmiernie wyso-
kich wydatkow socjalnych, a na Ukrainie spadku dochodow budzetowych w wyniku zatamania sie eksportu i pro-
dukgji stali. Az 34 proc. ukrainskiego eksportu stanowi stal w réznych stadiach przetworzenia. W ciggu niespetna roku
ceny stali spadty 3-krotnie, podobnie jak popyt. Rzad Ukrainy poprosit w listopadzie 2008 o pomoc MFW i otrzymat
obietnice pozyczki stand-by w wysokosci 16,5 mld dolaréw, lecz otrzymat tylko pierwszg jej transze — 4,5 mld do-
larow. Dopiero w potowie marca 2009 parlament ukrainski zaaprobowat warunki, pod jakimi MFW gotéw jest uru-
chomi¢ dalszg cze$¢ pozyczki. Chodzi mianowicie o obciecie wydatkow budzetowych i ograniczenie deficytu, ktory
pod wptywem recesji moze w tym roku siegna¢ 10 proc. PKB - o ile nie bedzie dostosowania po stronie wydatkéw.
Koszt ubezpieczenia obligacji rzadu ukrainskiego przed bankructwem przekracza 3000 punktéw bazowych ijest
- po Ekwadorze i Argentynie najwyzszy na swiecie.

Tabela 12.6. Wybrane wskazniki ryzyka finansowego

. . Rezerwy o Przyrost Realne
Ws.kf:\inl!( . Wynik na wallutowe/ Zadiuzgnle prywat- . stopy pro- .
Kraj wrazhwosg rfachunku qutkoter— zagranicz- ny,ch kredy- Inflacja centowe Wsk.azn[k'
na wahania | biezacym/ minowe ne/PKB tow w rok w %% bankéw stabilnosci
cen PKB w %% zadluz.enie w %% dc(:’ roku centralnych
zagraniczne %%
totwa 1,9 -15,0 03 -72,5 22,2 16,7 -10,7 4,6
Litwa 1,2 -10,5 09 -45,6 36,4 12,2 -7,0 57
Ukraina 0,6 -7,6 1,0 -9,5 63,9 26,8 -14,8 51
Turcja 0,3 -6,7 0,9 -12,2 329 121 4,7 7,6
Butgaria 1,6 -21,9 1,1 -29,0 54,5 14,5 -9,4 56
Estonia 1,2 -11,2 0,2 -78,7 21,5 111 n.a. 58
Rumunia 0,6 -14,5 09 -36,4 62,0 9,0 1,2 53
Polska 0,7 -5,0 0,8 -17,1 29,5 4,8 1,2 84
Wegry 0,6 -5,5 09 -54,1 18,0 6,7 1,8 8,0
Rosja 4,1 +5,8 2,9 +2,2 51,4 14,7 -3,7 93
Zrédto: IMF Global Financial Stability Report, October 2008.
Tabela 12.7. Wskaznik zagrozenia ptynnosci Standard&Poor’s
LP Kraj Wskaznik
1 Islandia 2,04
2 Liban 1,61
3 Rumunia 1,59
4 totwa 1,51
5 Turcja 1,16
6 Kazachstan 1,11
7 Wegry 0,97
8 Butgaria 0,92
9 Polska 0,92
10 Litwa 0,89
20 Stowacja 0,01
24 Czechy -0,30

Zrédto: Standard&Poor’s.

12.4. Zrédta kryzysu w Polsce i ich wptyw na sektor MSP

Polska gospodarka okazata sie mniej odporna na swiatowy kryzys niz sagdzono w poczatkowej jego fazie. Naj-
wazniejszymi kanatami, przez ktére kryzys dochodzi do Polski sg eksport, inwestycje zagraniczne, akcja kredytowa,
kurs walutowy, instrumenty pochodne i inwestycje.
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Eksport

Wprawdzie polska gospodarka jest mniej otwarta na rynki zagraniczne niz wiekszos¢ innych krajow regionu, ale
spadek popytu w krajach, do ktérych sprzedajemy nasze towary wywiera znaczacy i negatywny wplyw na polskie
przedsiebiorstwa. Wedtug GUS w styczniu 2009 roku eksport mierzony w ztotych spadt o 17 proc,, a w euro o blisko
30 proc. Najmocniej spadt eksport do Rosji — o prawie 40 proc. i na Wegry, najmniej do Francji i Holandii — okoto 20
proc. Mate i srednie firmy, ktore w latach 2004-2008 bardzo dynamicznie zwiekszaty sprzedaz na rynek Rosji, Ukrainy
i Biatorusi, odczujg zatamanie tych rynkow.

Olile w latach 2001-2003, gdy polska gospodarka przezywata okres spowolnienia, dynamicznie rosnacy eksport
byt motorem podtrzymujacym wzrost, o tyle obecnie jego spadek jest gtdéwna przyczyng ktopotdw gospodarczych,
przezywanych przez firmy. Ktopoty majg szczegdlnie te przedsiebiorstwa, ktore po wejsciu do Unii Europejskiej otwo-
rzyty sie na rynki zagraniczne.

Warto tez zwrdci¢ uwage na fakt silnego obnizenia sie importu — w stopniu jeszcze wiekszym niz eksportu.
Whprawdzie nie znamy jeszcze struktury towarowej handlu zagranicznego w 2009 roku, lecz mozna przypuszczac, ze
spadek importu jest szczegdlnie silny w grupie towardw przeznaczonych na zaopatrzenie inwestycyjne.

Tabela 12.8. Obroty handlu zagranicznego ogétem i wedtug krajow (styczen 2009 r.)

1 2009 2008 2009
Wyszczegdlnienie wmin wmin 1 2008 =100 |
wmin Zt USD EUR
zt usb EUR struktura w %

Eksport 28039,8 9494,9 6822,4 83,8 71,3 73,7 100,0 100,0
Kraje rozwiniete 24579,9 8366,3 5988,1 85,3 72,9 75,2 86,1 87,7
w tym UE 22998,0 7846,6 5606,0 84,8 72,7 74,8 81,1 82,0
w tym strefa euro 16248,6 5543,4 3960,7 86,4 74,0 76,2 56,2 57,9
Kraje rozwijajace sie 1577,7 517,5 380,9 78,0 64,3 68,1 6,1 5,6
g:gfki‘ng’vflscho dnij | 18822 611,1 453,4 71,7 58,5 62,5 7,8 6,7
Import 31811,5 | 10779,0 7742,7 81,8 69,6 72,0 100,0 100,0
Kraje rozwiniete 20668,3 7033,1 5035,2 76,6 65,5 67,5 69,4 65,0
w tym UE 18224,3 6218,1 4442,5 74,8 64,1 66,0 62,6 57,3
w tym strefa euro 14438,2 4926,4 3519,6 74,3 63,7 65,5 49,9 45,4
Kraje rozwijajace sie 7432,7 2484,9 1803,4 103,2 86,6 90,6 18,5 233
g:g{jeki‘ng’vflscho dnigj | 37105 | 12610 | 904 78,5 66,9 69,4 12,1 1,7
Saldo -3771,7 -1284,1 -920,3 X X X X X
Kraje rozwiniete 3911,6 1333,2 952,9 X X X X X
w tym UE 4773,7 1628,5 1163,5 X X X X X
w tym strefa euro 1810,4 617,0 441,1 X X X X X
Kraje rozwijajace sie -5855,0 -1967,4 -1422,5 X X X X X
g:g{jeki‘ng’vflscho dnij | 18283 | 6499 | 4507 X X X X X

Zrédto: GUS.

Inwestycje zagraniczne

W roku 2007 bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowity okoto 25 proc. wszystkich nakfadéw na tworzenie
dobr trwatych. W roku 2008 ich udziat wynidst 14 proc. Nominalnie bezposrednie inwestycje zagraniczne liczone
w ztotych spadty o blisko 40 proc. , a liczone w euro o 35 proc. W styczniu 2009 nastapit wprawdzie wzrost naptywu
inwestycji bezposrednich do Polski, w poréwnaniu ze styczniem 2008, lecz trudno sadzi¢, by byta to tendencja trwata.
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Przeciwnie, prawdopodobnie w roku 2009 nastapi dalszy spadek inwestycji zagranicznych w Polsce, a jednoczesnie
spadek naktaddw na tworzenie débr trwatych.

Akcja kredytowa

W ostatnich latach dynamicznie rost kredyt dla przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych. Jesienig 2008 po-
jawity sie sygnaty zahamowania przez banki akcji kredytowej na skutek braku ptynnosci na rynku miedzybankowym,
niepewnosci co dalszego rozwoju sytuacji oraz (prawdopodobnie) decyzji central bankéw zagranicznych obawiaja-
cych sie niekorzystnego rozwoju sytuacji w Europie Srodkowowschodniej. Dane statystyczne, udostepniane przez
NBP, nie potwierdzajg na razie dramatycznego ograniczenia akcji kredytowej, ale od jesieni 2008 tempo przyrostu
kredytéw wyraznie spadto. Jesli uwzgledni sie przyrost stanu zadtuzenia w kredytach walutowych, wynikajacy z de-
precjacji ztotego, okaze sie, ze poziom kredytéw operacyjnych byt w lutym 2009 nizszy niz w sierpniu 2008, a kredy-
téw inwestycyjnych wyzszy zaledwie o 6 proc.

Tabela 12.9. Kredyty i pozyczki udzielone przedsiebiorcom indywidualnym przez pozostate monetarne
instytucje finansowe (banki) - stany w min zt

Kredyty i pozyczki udzielo- Wtym
ne przedsiebiorcom indywi- ! : ) . -
Okres dualnym Operacyjne Na inwestycje Na nieruchomosci
waluto- . waluto- . waluto- . waluto- .
ztotowe ogotem | ztotowe ogotem | ztotowe ogotem | ztotowe ogotem
we we we we
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

107 | 182288 | 1880,9|201097| 31266 24891 33755| 63267 9096 | 72363 | 14164 313,71 17300

1107 | 187662 | 18908206570 3164, 24291 34071 | 65281 9152 | 74433 | 14424 314,71 17571

107 | 193869 | 19005 |212874| 32551 2388| 34938 | 67916 9366 | 77283 | 14529 31411 17670

V07 | 200757 | 19083 | 219840 | 33549 2329 35878 7001,7 956,7 | 79584 | 14946 3094 | 18040

V07 | 206600 | 19064 | 225664 | 34453 22741 367271 71180 9568 | 80748 | 16627 2909| 19536

VIO7 | 212718 189881(231706| 35799 2250 38049| 71279 936,1| 80640| 17209 2936 20146

VIIO7 | 217144 | 19466 | 236610 | 36985 2404 39388 73175 8766 | 8194,1| 17631 361,8| 21249

VIINO7 | 220629 | 19870240499 | 37356 2413 | 39770 74549 8795| 83344 18144 37781 21922

X07 [ 227048 | 19869 | 246918 | 38196 22551 40451 | 76242 8699 | 84941 | 18619 400,2 | 22621

X07 | 230530| 19217249747 | 38069 2116| 40185| 78090 8338 | 86428 | 19356 3866 | 23223

X107 | 236606 | 18323|254930| 38934 2070| 41004 | 79629 7299 | 86928 | 20080 37981 23878

X107 1237125 18195255319 | 38593 192,2| 40515| 80674 662,1| 87295| 21889 4366 | 26254

108 | 243972 19510263482 | 39010 1990 41000 | 81794 7040| 88834 | 22526 4752 | 27278

1108 | 253470| 19862273332 | 40292 1846 | 42138 | 84086 7259 91345 23077 482,7| 27904

108 | 261097 | 20413281510 41263 2150 | 43413 | 85679 7716 93395 23506 4351| 27857

V08 | 273285 21165| 294450 | 4336, 2345| 45706| 89832 8064 | 97896| 2415, 4475 | 28625

V08 | 281853 | 22044 |303897| 44305 2231 4653,7| 92030 860,3| 100633 | 24485 4613 | 29098

VIO8 | 286439 | 23279309718 | 44916 2323 | 47239| 92390 9002101392 | 25232 4892| 30124

VII08 | 290684 | 23358314042 | 45597 2369 | 4796,7| 92922 89391101861 | 25838 490,3| 30740

VINIO8 | 294576 | 2639,1|3209,7 | 46233 2702 48936| 93569 10033 |103602| 2616,7 568,1| 31847

IX08 [ 298276 28713326989 | 45545 2811 | 48355| 93720 10796 |10451,7| 26618 6243 | 3286,1

X08 | 30107,2| 3456,7|335639| 46328 3030| 49359| 94761 | 13356108116 27402 7580 | 34982

X108 | 307070 | 3496,3|342033| 46794 3028 49823 | 95832| 13828]109660| 280338 7675| 35713

X108 | 303196 | 40360 343557 | 46337 3458 49795| 96330| 1620,7 112537 | 28126 8754 | 36879

109 | 306480 | 4360,3|350083| 45383 3643 | 49026| 96256 17673113929 28561 947,01 3803,0

109 | 312484 | 4563,4|358119| 45976 390,1| 49877 96693 | 18797115491 | 28576 97291 38306

Zrédto: NBP.
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Kurs walutowy

W czerwcu 2008 roku ztoty osiggnat najwyzszy poziom w stosunku do gtéwnych walut $wiatowych. W nastepnych
miesigcach zaczat sie ostabiac na skutek wycofywania kapitatu z Polski. Ostabienie waluty jest zwykle czynnikiem wpty-
wajacym na poprawe kondycji przedsiebiorstw eksportujgcych, obniza koszty pracy, liczone w walutach zagranicznych
i pozytywnie wptywa na konkurencyjnos¢ krajowych firm. Ale osfabienie ztotego zbiegto sie z drastycznym ogranicze-
niem popytu ze strony rynkéw zagranicznych, zwtaszcza tych, gdzie kierowana jest gtéwna czes¢ polskiego eksportu.
Trudno wiec liczy¢ na to, by deprecjacja pozytywnie wptynefa na eksport i poprawita sytuacje przedsiebiorstw.

Polskie przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe zaciggnety w ostatnich latach kredyty, w duzej cze$ci nomi-
nowane w walutach zagranicznych. Wprawdzie mate i srednie przedsiebiorstwa byty pod tym wzgledem znacznie
bardziej ostrozne niz duze i gospodarstwa domowe, a poziom ich zadtuzenia w ogole, a takze w walutach zagranicz-
nych nie jest niebezpieczny, niemniej réwniez one odczuty bezposrednio lub posrednio skutki deprecjacji ztotego.
W lutym 2009 ponad 12 proc. kredytow bankowych dla przedsiebiorcow (zwykle z sektora MSP) byto nominowanych
w walutach zagranicznych, przy czym kredyty inwestycyjne w ponad 16 proc.

Deprecjacja ztotego, jesli bedzie w dalszym ciggu postepowac, moze spowodowac problemy ze sptatg zwtaszcza
kredytéw hipotecznych, zacigganych przez gospodarstwa domowe. W lutym 2009 dtug gospodarstw domowych z ty-
tuty kredytow hipotecznych wynosit 171,4 mid zt, z czego 110,5 mid byto nominowanych w walutach zagranicznych.

Instrumenty pochodne

Polskie banki nie majg w swych portfelach znacznej ilosci instrumentéw pochodnych, opartych na Zle zabez-
pieczonych kredytach. Najwiekszy problem stanowig opcje walutowe, ktdrych warto$¢ wynosi od kilku do kilkunastu
miliardéw ztotych. Nie jest znany doktadny rozmiar zobowiazan sektora MSP wynikajacych z wystawiania opcji walu-
towych, lecz wiele firm sygnalizuje mozliwos¢ znacznych strat z tego tytutu.

Inwestycje

Z powodu ograniczenia inwestycji zagranicznych, akgji kredytowej bankdw i ogdlnego pogorszenia koniunktury
nalezy sie spodziewac w roku 2009 spadku inwestycji. Sg one tym sktadnikiem OPKB, ktéry najsilniej zmienia sie w trak-
cie cyklu koniunkturalnego. W roku 2007 naktady inwestycyjne wzrosty o 17,6 proc., w 2008 juz tylko o 7,9 proc, zas
w roku 2009 nalezy sie spodziewac ich spadku, w skali podobnej jak w latach 2000-2003, a wiec o okoto 10 proc.

12.5. Mate i $rednie przedsiebiorstwa w Polsce w przeddzien kryzysu

Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w koricu 2008 roku byto w Polsce zarejestrowanych 3 685 608 przed-
siebiorstw, w tym 3 502 303 zatrudniajacych od 0 do 9 0séb i 150 128 zatrudniajgcych od 10 do 49 osdb. W ciagu roku przy-
byto 71 485 przedsiebiorstw, w tym 65 834 matych (do 9 pracownikéw) i 4705 $rednich (do 49 pracownikéw). MSP zatrudniaja
60% pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw, majg 60-procentowy udziat w przychodach sektora przedsiebiorstw, ale dyspo-
nuja tylko nieco ponad 40% wartosci aktywdw. Charakteryzuja sie wyzszg rentownoscig obrotu niz firmy duze.

Wzrost aktywnosci gospodarczej matych i $rednich przedsiebiorstw w roku 2008 $wiadczy o tym, Ze nie od-
czuwaty one jeszcze skutkéw kryzysu gospodarczego. W budownictwie mate firmy stanowig 95,8 proc wszystkich,
a srednie (do 49 pracownikéw) 3,7 proc. W handlu i naprawach te wielkosci to odpowiednio 97,11 2,6 proc.

Znaczenie matych i srednich firm jest doceniane w Unii Europejskiej. T grudnia 2008 kraje cztonkowskie UE przy-
jety pakiet pomocy i utatwien dla matych i srednich firm (Small Business Act), obiecujgc im — w dobie kryzysu — wiecej
wsparcia finansowego i utatwien. Europejski Bank Inwestycyjny przeznaczy 15 mld euro na,uproszczone i elastyczne’
kredyty za posrednictwem bankdw komercyjnych, a caty pakiet wsparcia Unii Europejskiej dla MSP wyniesie do roku
2011 30 mld euro. Kraje cztonkowskie zostaty zobowigzane do likwidacji zbednych przepiséw, ktore utrudniajg przed-
siebiorcom prowadzenie dziatalnosci.

Poza tatwiejszym dostepem do wsparcia finansowego, zwifaszcza na badania i rozwdj,,Small Business Act” prze-
widuje obnizenie stawek VAT na ustugi $wiadczone lokalnie (w tym o wysokim naktadzie pracy recznej), lepszg admi-
nistracje publiczna w stosunku do matych i srednich przedsiebiorstw oraz eliminacje opdZnien w ptatnosciach.

W czerwcu 2008 Komisja Europejska zaproponowata takze wprowadzenie catkiem nowej formy przedsiebiorstw,
ktérg nazwata Europejska Spotkg Prywatng (European Private Company). Jednolite w catej UE przepisy majg utatwic
jednoczesng dziatalno$¢ w wielu krajach cztonkowskich i ograniczy¢ koszty zatozenia firmy — nawet o 10 tys. euro.
Wedtug propozycji KE chodzi o spétke (nawet jednoosobowa) z ograniczong odpowiedzialnoscia, o minimalnym
kapitale 1 euro, z siedzibg w dowolnym kraju UE, o elastycznej strukturze, ktérg przedsiebiorca bedzie mégt tatwo
dopasowac do swoich potrzeb. Utworzenie statusu Europejskiej Spotki Prywatnej czeka jeszcze na ostateczng zgode
rzadow krajow cztonkowskich i Parlamentu Europejskiego.

"
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Dokfadne badania sektora MSP przeprowadzane sg cyklicznie, miedzy innymi na zlecenie Polskiej Konfederacji Pry-
watnych Przedsiebiorcéw Lewiatan” oraz Centrum Informacji Gospodarczej, zwigzanej ze Zwigzkiem Bankow Polskich,
Biurem Informacji Kredytowej SA i InfoMonitorem Biurem Informacji Gospodarczej SA. Ostatnie badania pochodzg z ro-
ku ubiegtego, pokazujac obraz sektora MSP przed kryzysem oraz w pierwszych miesigcach od jego ujawnienia.

Badanie przygotowane przez ekspertow PKPP Lewiatan” zostato zrealizowane na zlecenie ,Lewiatana” przez
Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) w okresie 25 sierpnia — 30 wrzesnia 2008 r,, a wiec w momencie, gdy
gospodarka polska tracita swa dynamike, lecz mafo kto przypuszczat, ze Swiatowy kryzys finansowy bedzie wywierat
znaczacy wptyw na kondycje polskich przedsiebiorstw.

Badanie przeprowadzono na ogoélnopolskiej losowej probie 1100 aktywnych matych i $rednich przedsiebiorstw
prywatnych, firm bedacych wtasnoscig 0séb fizycznych lub spétek z wiekszosciowym udziatem kapitatu prywatnego,
w tym takze sprywatyzowanych przedsiebiorstw panstwowych, zatrudniajacych od 2 do 249 pracownikéw.

7 badania wynika, ze mate i srednie przedsiebiorstwa miaty we wrzesniu 2008 r. ogromne plany dotyczgce
swojej dziatalno$ci w 2009 r. Prawie 75% MSP planowato wzrost przychodéw, ponad 70% oczekiwato wzrostu
zyskow, 1/3 uwazata, ze ich udziaty w rynku wzrosna. Ponad 40% planowato inwestycje, a blisko 40% — wypusz-
czenie nowych produktow i ustug na rynek. Mate i $rednie firmy planowaty takze wzrost naktadow na zakup
nowych technologii. Oczekiwaty ograniczenia szarej strefy. Oceniaty, ze poprawi sie dostep do kredytow, a kon-
trahenci bedga pfacili swoje zobowiazania w terminie. Mieli duze oczekiwania zwigzane z dostepem do funduszy
unijnych.

Od 2006 . blisko potowa MSP stale zwiekszata przychody ze sprzedazy izyski netto. Malafa liczba tych MSP,
ktére tracity udziaty w rynku. Coraz wiecej firm inwestowato w rzeczowy majatek trwaty, przy czym wiekszos¢ z nich
nie zwiekszata poziomu zadtuzenia. W potowie 2008 1. 70 proc. MSP nie miato zadnych zobowigzar kredytowych,
samofinansujac swoj rozwdj. Niespetna 3% firm korzystato z funduszy unijnych.

Ta ostroznos¢ w finansowaniu rozwoju moze by¢ atutem matych i srednich firm w okresie kryzysu. Z drugiej
jednak strony z badan wynika, ze w ubiegtym roku byty one mato innowacyjne, dziataty w krotkim horyzoncie cza-
sowym, podejmujac inwestycje dopiero wowczas, gdy wyczerpuja sie mozliwosci zwiekszania produkcji w oparciu
o posiadany majatek. Zapewne ta cecha jest dos¢ trwata i odnosi sie nie tylko do czasu przesztego.

Firmy sektora MSP nie byty zainteresowane wprowadzaniem na rynek nowych produktéw. Jedyng strategig kon-
kurowania byta cena. Innowacjami jako narzedziem do budowania pozycji konkurencyjnej interesowato sie mniej niz
1% firm. Przedsiebiorstwa mate i $rednie, poréwnujac sie do konkurentéw dziatajgcych w krajach UE, jednoznacznie
wskazywaty swoje cenowe przewagi.

Wykres 12.1.Czynniki decydujace o konkurencyjnosci firmy w latach 2003-2006 (%)
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Zrédto: Innowacyjnos¢ matych i $rednich przedsiebiorstw na podstawie badar PKPP ,Lewiatan” Monitoring kondycji sektora
MSP 2007.

W europejskim rankingu innowacyjnosci, przeprowadzanym zgodnie ze Strategia Lizboriskg co roku przez PRO

INNO Europe (inicjatywe Dyrektoratu Generalnego Przedsiebiorstw i Przemystu Komisji Europejskiej) polskie firmy
zajmujg czwarte miejsce od konca wsrdd 27 cztonkéw Unii Europejskiej. Wprawdzie indeks Summary Innovation
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Index, obejmujacy 29 wskaznikéw szczegdtowych, wzrdst w roku 2008, lecz nie poprawito to ogdlnej pozycji polskich
firm. Co gorsze, w roku 2008 kilka wskaznikéw ulegto pogorszeniu, w tym: finansowanie nowatorskich przedsiewziec¢
poprzez venture capitals, procesy innowacyjne w sektorze MSP, a przede wszystkim wskaznik sprzedazy nowych
produktéw.

Jak wynika z badan ,Lewiatana” firmy sektora MSP realizowaty krétkookresowe cele — wykorzystanie dobrej
koniunktury gospodarczej. Jednak wyniki badania wskazuja na zmiane strategii matych i srednich firm. Znacznie
wieksze znaczenie w budowaniu ich pozycji konkurencyjnej na rynku miata jakos¢, specjalizacja, umiejetnos¢ do-
pasowywania produktéw i ustug do potrzeb klientow. Firmy te sg mimo wszystko coraz bardziej zainteresowane
inwestowaniem w nowe technologie. Jak zauwazajg eksperci — 86,8% MSP w odpowiedzi na pytanie, czy wazniej-
sze jest dla nich opieranie sie w dziatalnosci biezacej i rozwojowej na srodkach wtasnych czy na obcych, wskazuja
kapitaty witasne.

Problemem sektora MSP przed pojawieniem sie oznak recesji byt brak pracownikéw i zbyt szybko rosnace
wynagrodzenia. W okresie lipiec 2007-czerwiec 2008 36,8 proc. firm poszukiwato nowych pracownikéw. Z tej grupy
nie miato zadnego problemu z ich znalezieniem jedynie 8,9 proc. Trzy razy wiecej, bo 27,9 proc. firm wskazywato na
problemy z pozyskaniem odpowiednich pracownikow.

Wiekszos¢ (57,3 proc. matych i srednich firm) podniosta pracownikom wynagrodzenia, w tym ponad pofowa
0 wiecegj niz 10 proc.

Nieplanowany wzrost ptac dotyczyt najczesciej wysoko wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych — 64,4 proc.
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych poprzez groZbe odejscia wywalczyto sobie ptace wyzsza niz
poczatkowo mieli zamiar ptaci¢ przedsiebiorcy.

Na liscie czynnikow, ktore negatywnie wplywaijg na sytuacje ekonomiczng i mozliwosci rozwoju MSP, przed-
siebiorcy wymieniali: zbyt wysokie koszty pracy, pozaptacowe sktadniki tych kosztow, zte prawo podatkowe
i konkurencje ze strony szarej strefy. Z drugiej strony w okresie wysokiej koniunktury ta konkurencja nieznacznie
sie zmniejszyta, lecz im gorsza bedzie sytuacja gospodarcza w najblizszych miesigcach, tym wiekszym bedzie sie
stawac problemem.

Badania, przeprowadzone przez Agencje Badar Rynku OPINIA, na zlecenie Centrum Informacji Gospodarczej
w styczniu 2009 pokazujg stan sektora MSP w okresie wyraznego spowolnienia gospodarczego i pierwszych oznak
narastania kryzysu finansowego w Polsce.

Badanie zostaty przeprowadzone na prébie obejmujgcej 550 matych i srednich firm prywatnych, zatrudniaja-
cych co najmniej 10 pracownikdw i reprezentatywnej ze wzgledu na trzy cechy badanego podmiotu gospodarcze-
go: wielkos$¢ zatrudnienia, rodzaj dziatalnosci podstawowej i forme prawng podmiotu. Badania sktadaty sie z czesci
statej i zleconej przez klientow. Stata czes¢, realizowana cyklicznie, stuzy poznaniu opinii przedsiebiorcéw ikadry
zarzadzajacej firmami sektora MSP na temat warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Postuzyty one do
konstrukgji trzech wskaznikéw: wskaznika nastroju przedsiebiorcow sektora MSP; wskaznika oceny aktualnej sytuadji
ekonomicznej; wskaznika prognozy sytuacji ekonomicznej. Wskazniki powstaja poprzez wyliczenie $redniej arytme-
tycznej z odpowiedzi na pytania wchodzace w sktad danego wskaznika.

Wskaznik nastroju przedsiebiorcow spadt w ostatnim kwartale 2008 roku z 88 punktéw do 62. Wskaznik oceny
aktualnej sytuacji ekonomicznej dla 4 kwartatu 2008 byt dwukrotnie nizszy niz w 3 kwartale 2008 (spadek ze 101
punktéw do 56). Wskaznik prognozy sytuacji ekonomicznej osiggnat wartos¢ 68, czyli byt nizszy o 20 punktéw w sto-
sunku do poprzedniej edycji badania.

Niemal 70 proc. badanych przedsiebiorcow stwierdzito, ze sytuacja gospodarcza Polski w ostatnim kwartale
ulegta pogorszeniu. Rownie mato optymistycznie respondenci patrzg na przysztosc¢ naszego kraju. Jedynie 5 na 100
ankietowanych prognozowato poprawe sytuacji. Dalszego pogorszenia spodziewato sie blisko 60 proc. badanych.

Co trzeci badany dostrzegat pogorszenie kondycji finansowej swojej firmy, a kolejne 27 proc. spodziewato sie
pogorszenia sytuacji przedsiebiorstwa w najblizszej przysztosci.

Ocena kondycji wiasnej firmy i tak jest stosunkowo optymistyczna. Wystepowanie objawdw kryzysu potwier-
dzito 27 proc. badanych, kolejne 41 proc. uznato, ze jest on prawdopodobny w bliskiej przysztosci. Poréwnanie wcze-
Sniejszych badan pokazuje, ze przedsiebiorcy stale s bardziej optymistyczni niz statystycy, ktorzy pokazuja kondycje
gospodarki w skali maro.

Wiasciciele i menedzerowie firm MSP w badaniach zapowiadali podjecie dziatari antykryzysowych. Przede
wszystkim proby redukcji wydatkow — gtownie na reklame, marketing, premie i prowizje dla pracownikow. W przy-
padkéw firm srednich istotnie wieksze ciecia beda dotyczyty premii dla pracownikdw i swiadczen socjalnych.

Przedsiebiorcy zapowiadali tez ograniczenie inwestycji i lokat ryzykownych na rzecz bezpiecznych, takich jak
nieruchomosci, obligacje, lokaty bankowe.
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Zdolnos¢ sektora MSP do radzenia sobie z kryzysem

Mate i srednie firmy w Polsce dysponujg wieloma atutami, waznymi w okresie kryzysu i spadku popytu. Wiel-
kim, niedocenianym w okresie dobrej koniunktury, atutem jest brak nadmiernych ambicji rozwojowych wiekszo-
$ci matych i srednich firm polskich. Nie s3 one nadmiernie zaangazowane w ryzykowne operacje finansowe, nie
rozpoczety wielkich projektow inwestycyjnych, nie prébowaty rozwija¢ dziatalnosci nowoczesnej, nakierowanej na
mato im znane rynki. Ten konserwatyzm, ktéry w,normalnych czasach”jest przedmiotem krytyki, pozwala unikna¢
btedow, ktére prowadzityby w okresie kryzysu do upadtosci.

Doswiadczenie szoku

MSP majg doswiadczenie funkcjonowania w nieustannie zmieniajacej sie sytuacji. Mozna powiedzie¢, ze szok
spowodowany zmianami przepisdw, warunkow konkurencji, zmianami dostepu do zrédet finansowania, zmianami
sytuadcji na rynku zaopatrzenia, pracy, itd. jest przez te firmy doswiadczany permanentnie od 20 lat. Wypracowaty one
zdolnosci adaptacyjne w wiekszym stopniu niz firmy duze, a zwtaszcza przedsiebiorstwa paristwowe lub nie w petni
sprywatyzowane. Dlatego sg bardziej odporne na zjawiska, ktore dzi$ dotykajg duze przedsiebiorstwa.

Elastycznos¢

Zarowno z powodu rozmiaréw, jak i specyfiki sektora MSP sg one elastyczne. Moga szybko zwieksza¢ lub zmniej-
sza¢ rozmiary swej dziatalno$ci, dostosowujac sie do warunkéw rynkowych. Duza czes¢ sektora MSP pozostaje na
granicy szarej strefy, przekraczajac ja w zaleznosci od warunkéw. Sytuacja ta moze by¢ uznana za patologiczna, lecz
w sytuacji kryzysowej firmy te beda zapewne ograniczac koszty pracy, nie rejestrujgc czesci pracownikow.

Firmy mate, rodzinne, dostosowujg czas pracy do popytu bez odpowiedniego zwiekszania wynagrodzen za
prace i wiasnej konsumpdji.

Niski poziom inwestycji

Stosunkowo niski poziom inwestycji sprawia, ze firmy sektora MSP sg w mniejszym stopniu poddane cyklowi
koniunkturalnemu. W mniejszym tez stopniu niz firmy duze beda odczuwaty skutki niedokoriczonych lub przerwa-
nych inwestycji.

Znaczna wiekszos¢ firm matych i duza czesc srednich nie korzysta z kredytow bankowych. Poziom zadtuzenia
tego sektora w bankach — 35,8 mld zt - jest niski w poréwnaniu z rozmiarami sprzedazy firm MSP. Co wiecej, dynami-
ka kredytéw dla przedsiebiorcow byfa w ostatnich latach stosunkowo niska (srednio stan kredytow bankowych dla
przedsiebiorcow rést o 22 proc. rocznie od 2005 roku), zwiaszcza z ekspansja kredytédw dla gospodarstw domowych
i duzych przedsiebiorstw.

Koncentracja na ustugach

Wedtug wszystkich prognoz kryzys gospodarczy bedzie najmocniej odczuwalny w produkcji przemystowej.
Znacznie mniej dotknie sfere ustug. Wiaze sie to z tym, ze spozycie jest zwykle w cyklu koniunkturalnym zmienna
najbardziej stabilng, zas popyt na ustugi jest scisle skorelowany z wysokoscig spozycia. Mate firmy, mikroprzedsiebior-
stwa dziataja gtéwnie w sektorze ustug, handlu, naprawach, turystyce, budownictwie i z tego wzgledu beda mniej
narazone na skutki spadku popytu krajowego i eksportu. Produkcja budowlana moze wprawdzie ucierpie¢, lecz dane
z pierwszych miesiecy 2009 roku tych prognoz nie potwierdzaja. Produkcja przedsiebiorstw budowlanych wzrosta,
gdy przemystowych spadfa. By¢ moze w ciggu roku budownictwo przezyje zapas¢ z powodu wstrzymania prac firm
deweloperskich oraz zahamowania inwestycji, lecz nie musi to dotkng¢ firm najmniejszych, nastawionych na prace
drobne i remonty.

Dziatanie w niszach

Wiele matych i srednich firm znalazto dla siebie bezpieczne nisze, ktére w niewielkim stopniu sg narazone na
wahania koniunktury lub tez osiggaja korzysci z dziatan antykryzysowych rzadéw. Przyktadem jest branza napraw
motoryzacyjnych, ktéra nie powinna odczuwac kryzysu w zwiagzku z tym, ze wielu wiasciciel samochodoéw zrezygno-
wafo z wymiany starego auta na nowe. Popyt na naprawy starych samochodow wzrosnie. Podobne nisze znaleZli
wiasciciele wielu matych przedsiebiorstw, dziatajgcych lokalnie, czesto w oparciu o osobiste, wieloletnie kontakty
z klientami.

Mimo wielu atutéw sektor MSP nie uniknie ktopotéw. Srednie firmy, nastawione na rynki zagraniczne lub mate
firmy, zwiazane kooperacyjnie z wiekszymi dziatajgcymi w obszarach ,podwyzszonego ryzyka” (branza meblowa, sa-
mochodowa, stoczniowa, spozywcza) juz odczuwajg ktopoty.

Statystyki pokazujg juz nasilenie sie zatorow ptatniczych. Wyraznie wydtuza sie przecietny okres miedzy wywia-
zaniem sie ze zlecenia a otrzymaniem pieniedzy. Wedtug danych Krajowego Rejestru Dtugéw (KRD) zjawisko to do-
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tknefo gtéwnie branze budowlang i spozywcza. W budownictwie coraz wiecej firm sygnalizuje, ze termin pfatnosci
zbliza sie lub nawet przekracza trzy miesigce. W branzy spozywczej na zaptate czeka sie nieco ponad 70 dni. Podobne
symptomy widac wsrdd firm produkujgcych sprzet elektroniczny. Od wiosny 2008 do wiosny 2009 przecietny termin
regulowania zobowigzart wzrdst o 10 dni.

Zatory ptatnicze, ktorych Zrodtem jest zta sytuacja finansowa firm duzych, np. deweloperéw, stoczni, zaktadéw
samochodowych mogg postawi¢ wiele matych firm w szczegdlnie trudnej sytuacji z uwagi na to, ze przedsiebior-
stwa sektora MSP sg czesto lekcewazone przez wiekszych dtuznikéw. Nie mogg tez liczy¢ na znaczace wsparcie
ze strony panstwa i panstwowych instytucji finansowych. Jak zawsze muszg polegac¢ na wtasnej zdolnosci trwania
w trudnych czasach.



Rozdziat 13

Bohdan Wyznikiewicz

Konkurencyjno$é MSP

Przez konkurencyjno$¢ powszechnie rozumie sie zdolnos¢ przedsiebiorstw do sprostania konkurencji na ryn-
ku. Pojecie konkurencyjnosci jest wielowymiarowe. Odnosi sie ono przede wszystkim do zdolnosci przedsiebiorstw
do rozwoju, przez co rozumie sie najczesciej powiekszanie udziatu w rynku. Rozwoj moze odbywac sie w drodze
zwiekszania wolumenu dotychczasowe] produkdji, albo w drodze wprowadzania na rynek nowych wyrobow badz
poprzez ulepszanie dotychczas produkowanych wyrobdw, wprowadzanie nowych rozwigzan technologicznych czy
organizacyjnych. Taki aspekt konkurencyjnosci nazywa sie innowacyjnoscia.

Inne aspekty konkurencyjnosci to trwata zdolnos¢ do efektywnych ekonomicznie zachowart gospodarczych.
Efektywnos$¢ oznacza z kolei utrzymywanie i poprawianie korzystnej relacji miedzy wykorzystaniem czynnikéw pro-
dukgji a osigganymi rezultatami produkcyjnymi i finansowymi. Zachowania efektywne to takze umiejetnos¢ sprze-
dazy na rynku swoich wyrobow i ustug i osigganie z tego tytutu odpowiednio wysokich nadwyzek. Uzyskiwane nad-
wyzki (zyski) powinny by¢ na tyle wysokie, by mogty one zapewniac przedsiebiorstwom finansowanie rozwoju przez
mozliwos¢ inwestowania w rozwaj, czyli kapitat rzeczowy oraz w kapitat ludzki.

Wspotczesna gospodarka globalna stawia przed wszystkimi przedsiebiorstwami coraz wieksze wymagania.
Poziom konkurencji staje sie coraz wyzszy zarobwno z powodu ciggtego postepu technologicznego, jak i w wyni-
ku dynamicznego rozwoju krajow okreslanych mianem emerging markets, stosujacych z powodzeniem najnowsze
technologie i dysponujacych duzymi zasobami taniej sity robocze]. Prowadzi to do uzyskiwania przez nie znaczacych
przewag konkurencyjnych. Kraje te swoje strategie rozwojowe opierajg na zdecydowanej ekspansji eksportowej.

Sytuacja MSP w kontekscie narastajgcego poziomu konkurencji w wymiarze globalnym nie jest jednoznaczna.
Z jednej strony nie dysponujg one bowiem efektami gospodarki skali, tatwym dostepem do nowych, czy do naj-
nowszych technologii, czy do odpowiednio duzych srodkéw finansowych. Z drugiej jednak strony, dzieki swoim
stosunkowo niewielkim lub matym rozmiarom, sa w stanie dziata¢ bardziej elastycznie niz wieksze przedsiebiorstwa
i bardzo szybko dostosowywac sie do nowych i szybko zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych.

Sektor MSP jest zréznicowany pod wieloma wzgledami, takze pod wzgledem konkurencyjnosci. Z pewnym
uproszczeniem mozna stwierdzi¢, ze im przedsiebiorstwo jest wieksze, tym jego pozycja konkurencyjna jest korzyst-
niejsza, a im jest mniejsze, tym jest mniej korzystna. Jest to zwigzane z trudniejszym, przez to mniejszym dostepem
MSP do zasobéw finansowych i czynnikoéw produkgji, w tym do technologii, mniejsza skalg produkdji czy tez dos¢
ograniczonym know-how, pozostajgcym do dyspozycji MSP. Wspomniana wyzej ogéina prawidtowos¢ nie ma uni-
wersalnego charakteru, co oznacza, ze wsrdd matych czy mikroprzedsiebiorstw mozna znalez¢ wiele podmiotéw
wysoce konkurencyjnych, a wsréd duzych czy srednich przedsiebiorstw jest wiele podmiotéw wykazujgcych sie ni-
ska konkurencyjnoscia. Przyczyng generalnie mniejszej konkurencyjnosci MSP jest po pierwsze ich duza liczba, a po
drugie koncentrowanie sie na konkurowaniu z podobnymi podmiotami pod wzgledem wielkosci.

Od wielu lat MSP borykaja sie z rozmaitymi barierami utrudniajacymi im poprawe konkurencyjnosci. Bariery te
lezg zardbwno w uwarunkowaniach systemowych, jak i w samym charakterze MSP. Do uwarunkowarn systemowych
zaliczajg sie ograniczenia instytucjonalne oraz regulacje prawne, za$ stabosci tkwigce w sektorze MSP to stosunkowo
niska sktonno$¢ do wprowadzania nowych technologii, do innowacyjnosci, niska jakos¢ zarzadzania przedsiebior-
stwami czy tez brak dostatecznej wiedzy lub dostepu do wiedzy niezbednej do podnoszenia konkurencyjnosci.

13.1. Technologiczne i jakosciowe aspekty konkurencyjnosci MSP

Mate i srednie przedsiebiorstwa traktowane jako cato$¢ zajmujg gorsze pozycje konkurencyjne niz duze przed-
siebiorstwa pod wzgledem dostepu do nowych technologii i takze jakosci oferowanych na rynku produktéw i ustug.
Stan taki jest zwigzany z naturg MSP, ktére zwykle wytwarzaja produkty i ustugi w niewielkim asortymencie i dziataja
gtownie na rynkach lokalnych, niekiedy nawet w warunkach zblizonych do monopoli naturalnych.

Natura MSP pozwala natomiast na uzyskiwanie przez nie przewag konkurencyjnych w niektérych dziatalno-
$ciach, na ogot ustugowych, w ktérych decydujace znaczenie ma zaangazowanie czynnika ludzkiego, bezposredni
kontakt z obstugiwanym klientem a takze ksztattowana przez dtuzszy czas przez ustugodawcow wysoka lojalnos¢
klienta wobec ustugodawcy badz producenta z sektora MSP,

Duze szanse na tworzenie bardzo silnie konkurencyjnych MSP dajg technologie informatyczne. Osobom z od-
powiednimi wysokimi kwalifikacjami badz zespotom osob, ktére maja innowacyjne pomysty i ktére potrafig zdoby¢
srodki finansowe i wykorzystac je dla realizacji takich pomystéw niejednokrotnie udaje sie odnosi¢ sukcesy bizne-
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sowe. Osobami takimi czesto sg studenci informatyki lub innych kierunkéw studiéw, z dobrym przygotowaniem
w dziedzinie informatyki. Spektakularne sukcesy w tej dziedzinie sa nagfasniane przez media, czego przyktadem
moze by¢ utworzenie internetowego portalu spoftecznosciowego,Nasza klasa’, ktory cieszy sie ogromng popularno-
$cia. Nie mozna wykluczy¢ powstawania kolejnych przedsiewzie¢ z sukcesami biznesowymi tej miary. Sukces,Naszej
klasy”wskazuje droge i kierunki poszukiwan kolejnym osobom.

Przypadek portalu ,Nasza klasa” pokazuje, ze sukces rynkowy wielu MSP prowadzi w ostatecznym rachunku
do przeksztatcania sie przedsiebiorstw z sektora MSP w coraz wieksze organizacje, przechodzace do grupy duzych
przedsiebiorstw. Proces przeksztatcania przedsiebiorstw z sektora MSP w przedsiebiorstwa zaliczane do kategorii
najwiekszych przedsiebiorstw odbywa sie takze w drodze przejec i potgczen. Jest to naturalny proces tworzenia
sie duzych organizacji gospodarczych, w tym takze koncerndw ponadnarodowych. W procesie tym uczestniczg te
przedsiebiorstwa z sektora MSP, ktére po spetieniu innych warunkéw (np. skuteczne ekonomicznie wykorzystanie
pomystu biznesowego, zdobycie duzej czesci rynku) wykazuja sie takze ponadprzecietng konkurencyjnoscia.

13.2. Swiadomos¢ znaczenia technologii jako czynnika determinujacego konkurencyjnosé

Stan $wiadomosci przedsiebiorcéw z sektora MSP w wielu sprawach zwigzanych ze wspdtczesnie rozumiang przed-
siebiorczoscia, w tym takze docenianie roli technologii, pozostaje — w swojej wiekszosci — na niskim poziomie. Ten intuicyj-
nie wyczuwany i obserwowany fakt potwierdzaja jednoznacznie przeprowadzane liczne badania z tego zakresu.

Sytuacja taka zwigzana jest na ogot ze spontanicznym rodzajem przedsiebiorczosci, najczesciej spotykanym
szczegolnie wsrdd oséb prowadzacych mikro- i mate przedsiebiorstwa. Wsrdd drobnych przedsiebiorcow prze-
wazaja bowiem ludzie z wyksztatceniem co najwyzej Srednim, o dopiero zdobywanych kompetencjach i wiedzy
z szerokiego wachlarza zagadnien, niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Osoby takie czesto
zadowalajg sie osigganiem nawet skromnych nadwyzek finansowych, a ich strategie w wiekszej mierze nastawione
sg na przetrwanie niz na rozwoj. W tej grupie mozna znalez¢ tez przedsiebiorcéw ,z przymusu’, czyli osoby, ktore
zostaty przedsiebiorcami w ucieczce przed bezrobociem lub tez z przyczyn losowych, na przyktad przejmujac ro-
dzinne przedsiebiorstwa.

Mniej liczna, jednak stale powiekszajaca sie jest grupa przedsiebiorcéw podchodzacych do swoich dziatan
w sposob profesjonalny. W tej grupie przewazajg ludzie mtodzi, czesto z wyzszym wyksztatceniem, czerpigcy ze
sprawdzonych wzorcow zachowan i wykorzystujacy mozliwosci instytucjonalnego wsparcia. Jednym z wazniejszych
kryterium uzyskania wsparcia instytucjonalnego (programy rzadowe, samorzadowe, unijne) jest wymaog innowacyj-
nosci, z czym taczy sie w wielu przypadkach takze stosowanie nowych technologii.

Rdzne badania pokazuja tez, ze polscy przedsiebiorcy, ktdrzy generalnie wykazuja sktonnos¢ do wyrazania nie-
zadowolenia ze swojego szeroko rozumianego otoczenia gospodarczego, pytani o samoocene wyrazajg zadziwiajaco
pozytywne opinie. Niedocenianie potencjatu zagrozen ptynacych z otoczenia gospodarczego, w tym potencjatu kon-
kurentdw i przecenianie wtasnych mozliwosci rozwojowych prowadzi do braku zainteresowania potrzebami zmian,
inwestowania w rozwdj przedsiebiorstw, a tym samym przyczynia sie do odkfadania na nieokreslong przysztos¢ unowo-
czednianie przedsiebiorstwa w drodze przyjmowania nowszych, bardziej nowoczesnych technologii. Ponadto w wielu
branzach zdominowanych przez MSP mozliwosci wprowadzania nowych technologii sg ograniczone lub wrecz nie jest
to mozliwe ze wzgledow systemowych czy tez z uwagi na charakter branzy. Nie oznacza to jednak, ze nie mozna znalez¢
dziafalnosci ustugowych, w ktérych nie pojawiatyby sie nowe technologie w tancuchu produkgji.

Swiadomos¢ potrzeby stosowania nowych technologii jest kreowana w takich przypadkach gtéwnie przez kon-
kurentow z wiekszych przedsiebiorstw, a przez to takze przez kreowanie na rynku nowych, wyzszych standardéw
ustug. Przyktady z tego zakresu to sieci zaktadow fryzjerskich, czy sieci lokali gastronomicznych, niekoniecznie tzw.
fast foodow, oferujgce standaryzowane ustugi pod rozpoznawalnymi markami. Rozwdj takich sieci wspomagany jest
kampaniami reklamowymi, na co MSP zwykle nie moga sobie pozwoli¢ z powodu wysokich kosztow. Konkurowanie
z takimi sieciami w dziatalnosciach dotychczas opanowanych przez MSP wymusza na MSP zwiekszanie efektywnosci
i konkurencyjnosci.

Innym przyktadem moze by¢ otwieranie mniejszych sklepdw przez sieci sklepow wielkopowierzchniowych.
Sytuacja taka powstata w Polsce jako skutek wprowadzenia legislacji, ograniczajacej mozliwosci rozwojowe duzych
sieci handlowych. Jezeli nawet owa niefortunna legislacja zostanie ostatecznie wycofana jako niezgodna z ustawo-
dawstwem obowigzujacym w Unii Europejskiej, to mate sklepy duzych sieci handlowych moga pozostac jako udany
nowy model prowadzenia handlu. W tym przypadku préba chronienia intereséw mniejszych sklepow z naruszeniem
zasad konkurencji doprowadzita do powstania nowej konkurencji, ktérej MSP bedzie trudno sprostac.

W opisanych wyzej przypadkach mamy do czynienia ze stosunkowo nowym zjawiskiem wkraczania duzych,
czesto ponadnarodowych korporacji, do dziatalnosci, ktére tradycyjnie byty domeng MSP. Nalezy oczekiwac, ze zjawi-
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sko to bedzie sie w przysztosci nasilato. Oznacza to, ze duze przedsiebiorstwa bedga stanowity powazng konkurencje
dla MSP w coraz to nowych branzach.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze stosunkowo niska Swiadomos$¢ znaczenia technologii dla poprawy konkurencyj-
nosci MSP jest rozbudzana zaréwno za sprawg nacisku ze strony konkurendji i potrzeb rynku, jak i jest rezultatem
dziatari instytucjonalnych. Nie bez znaczenia jest tu takze ogdlna poprawa poziomu wiedzy i kompetencji drobnych
przedsiebiorcow, wynikajgca ze zdobywania doswiadczenia.

13.3. Stopien nowoczesnosci technologii wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa

Nowoczesnos¢ technologii, podobnie jak wiele innych cech MSP, jest bardzo zréznicowana. Czynniki powo-
dujace zréznicowanie w stosowanych technologiach to wielkos¢ przedsiebiorstw, potozenie geograficzne, dtugosc¢
prowadzenia dziatalnosci, sektor lub branza prowadzonej dziatalnosci, a takze ogolny poziom wiedzy, doswiadczenie
i przygotowanie zawodowe przedsiebiorcow.

W najgorszej sytuacji znajduja sie najmniejsze przedsiebiorstwa z powodu bariery kapitatowej, przynajmniej
w pierwszym okresie dziatalnosci. Inng barierg jest brak powszechnego dostrzegania zwigzkdw miedzy nowocze-
snoscig technologii a rezultatami dziatalno$ci czy poprawg konkurencyjnosci. Lokalizacja MSP w matych miejsco-
wosciach, zdala od centréw gospodarczych jest, w wielu przypadkach, czynnikiem obnizajacym nowoczesnosc
technologii. Wiaze sie to brakiem potrzeby zmian, wynikajacym ze stosunkowo niewielkiego kontaktu z rynkiem
krajowym poprzez pozostawaniem w zwigzkach kooperacyjnych i biznesowych z przedsiebiorstwami, znajdujacymi
sie w podobnej sytuadcji lub w bliskim sasiedztwie.

13.4. MSP a dziatalno$¢é B+R i innowacje, bariery dla wprowadzania innowacji

Problem stabych kontaktow i niewielkiej wspdtpracy przedsiebiorstw z sektorem badawczo-rozwojowym jest
w Polsce powszechny i dotyczy on w podobnej mierze MSP, jak i duzych firm. Stan taki jest pochodna niewielkich tra-
dycji z tego zakresu, pozostawania srodowisk biznesowych i naukowych w faktycznejizolacji, a takze braku zrozumie-
nia potrzeb i interesow drugiej strony. Wspdtczesna gospodarka globalna jest ponadto w stanie dostarczac przedsie-
biorstwom gotowych rozwigzan technologicznych na zasadach rynkowych. Kierujac sie wygoda i prawdopodobnie
stabo przemyslanymi strategiami rozwojowymi, a nie rachunkiem ekonomicznym i dtugookresowymi korzysciami,
polskie przedsiebiorstwa preferujg zakup gotowych rozwigzan technologicznych na rynku wzgledem alternatywne-
go dochodzenia do podobnych rezultatdéw w drodze zamowien w rodzimym sektorze B+R.

W takiej sytuacji powstaje swoiste btedne koto, bowiem niewielki popytu na ustugi badawczo-rozwojowe powo-
duje niepetne wykorzystanie potencjatu krajowej sfery B+R oraz nie kreuje warunkéw sprzyjajacych rozwojowi tego
sektora. Ponadto wsréd polskich przedsiebiorcéw panuje przekonanie, ze technologie czy licencje zagraniczne sa
lepsze niz krajowe. Tego rodzaju opinia jest tylko cze$ciowo prawdziwa i sprawdza sie gtéwnie przy zakupie wysokich
technologii. W przypadku technologii tradycyjnych sytuacja bardzo czesto jest odwrotna. Technologie bedgce do-
robkiem krajowych osrodkow B+R nie ustepuja zagranicznym, a w niektorych przypadkach nawet je przewyzszaja.

Odrebnym problemem jest finansowanie naktadéw na dziatalnos¢ B+R. Generalnie méwiac MSP nie dysponuijg od-
powiednimi srodkami finansowymi, a grupowa partycypacja w finansowaniu B+R jest trudna do przeprowadzenia. Inne
problematyczne kwestie dla MSP to stosunkowo dtugi okres oczekiwania na efekty naktadéw na B+R, a takze niepewno$¢
w sprawie uzyskania przez przedsiebiorcéw oczekiwanych przez nich rezultatéw. Te czynniki ttumaczg preferowanie wy-
boru zakupu gotowych technologii taktowanych jako naktady inwestycyjne zamiast ponoszenia naktadéw na B+R.

Decyzje o zakupie nowych technologii sa waznym czynnikiem, zwiekszajacym innowacyjnos¢ MSP, ale nie je-
dynym. Istotne jest takze ksztattowanie Swiadomego dazenia przedsiebiorcéw do wprowadzania innowacji w trosce
o podnoszenie konkurencyjnosci. Duzg role edukacyjng do spetnienia majg organizacje gospodarcze, takie jak izby
gospodarcze czy stowarzyszenia przedsiebiorstw, a takze administracja publiczna. Skutecznym mechanizmem wy-
muszania zachowan innowacyjnych jest przyznawanie punktéw za proponowanie rozwigzan innowacyjnych przy
ubieganiu sie o dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej.

13.5. Organizacyjne i instytucjonalne aspekty konkurencyjnosci MSP

Wptyw regulacji prawnych

Sektor MSP, cho¢ wytwarza znacznie wiecej produkdji i zatrudnia wiecej 0sob niz sektor duzych przedsiebiorstw,
to ma niewielki, praktycznie zaden, wptyw na ksztattowanie regulacji prawnych. Pozostaje on bowiem poza dia-
logiem spotecznym, w ktérym udziat biorg zwigzki zawodowe, strona rzadowa i pracodawcy, reprezentujacy duze
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przedsiebiorstwa. Taka sytuacja jest rezultatem braku reprezentacji instytucjonalnej MSP, ktéra mogtaby by¢ wigczo-
na do dialogu spotecznego dla obrony swoich intereséw i wspotuczestniczenia w tworzeniu prawa.

Tymczasem istniejgca praktyka powoduje, ze ustawodawstwo gospodarcze, w tym kodeks pracy, regulacje
podatkowe iinne decyzje, prowadzace do tworzenia otoczenia instytucjonalnego dziatalnosci przedsiebiorstw sg
ksztattowane z pominieciem intereséw MSP i w pierwszej kolejnosci uwzgledniajg interesy duzych przedsiebiorstw.

Oddzialywanie szarej strefy na sektor MSP

Szara strefa gospodarcza jest powszechnym zjawiskiem obserwowanym w gospodarkach wszystkich krajow.
Oznacza ona pozostawanie czesci produkcji poza rejestracjg i kontrolg administracji gospodarczej, co w pierwszej
kolejnosci prowadzi do uchylania sie od ptacenia podatkow. Zjawisko to przyjmuje takze czesto forme pracy na czar-
no, 0znaczaja ponoszenie przez pracodawcéw mniejszych koszéw pracy przez nieptacenie sktadek na ubezpieczenia
spoteczne lub zanizanie wielkosci tych sktadek. Zjawisko szarej strefy odnosi sie do przedsiebiorstw wszystkich roz-
miardw, a w wielu przypadkach takze do MSP.

Sektory szczegdlnie podatne na pojawianie sie w nich w Polsce szarej strefy gospodarczej to rolnictwo, budow-
nictwo, przemyst odziezowy, handel, naprawy i drobne ustugi $wiadczone dla ludnosci. Dotyczy ono takze réznych
ustug profesjonalnych, takich jak ustugi lekarskie, informatyczne, prawne czy edukacyjne. Jako systemowy powdd
istnienia szarej strefy gospodarczej uznaje sie w teorii ekonomii nadmierne obciazenia przedsiebiorstw regulacjami
i konieczno$¢ swiadczen finansowych na rzecz panstwa. Ukrywajac przed wiadzami rzeczywiste rozmiary produkcji,
czy tez zanizajac koszty pracy, przedsiebiorstwa pozyskujg dla siebie dodatkowe srodki.

Istnienie szarej strefy gospodarczej narusza zasady uczciwej konkurencji. Przedsiebiorstwa dziatajagce nawet tyl-
ko czesciowo w szarej strefie stajg sie bardziej konkurencyjne przez sam fakt, ze sg w stanie oferowac nizsze ceny.
Stawiajg one jednak w trudniejszej sytuacji konkurencyjnej przedsiebiorstwa pozostajace poza szarg strefg.

Ze zjawiskiem szarej sfery gospodarczej panstwo walczy od lat, stosujac rézne metody, jednak trudno jest mu byc
odpowiednio skutecznym. Najskuteczniejszym dziataniem jest ograniczanie barier systemowych i zmniejszanie obcia-
zen fiskalnych oraz wprowadzanie rozwigzan organizacyjno-prawnych, utrudniajgcych lub wrecz uniemozliwiajgcych
dziatania w ramach szarej strefy. Intencja ustawodawcy jest doprowadzenie do stanu, w ktérym przedsiebiorcom prze-
staje sie opfacac zanizanie obrotéw czy tez zatrudnianie pracownikéw poza systemem ubezpieczen spotecznych. Jak
pokazujg doswiadczenia wielu krajow, najmniej skuteczne, szczegdlnie wobec MSP, sg dziatania represyjne.

Jedna z metod ograniczania zasiegu szarej strefy jest obligatoryjne dokumentowanie przez przedsiebiorstwa
przychodéw w drodze obowiagzku posiadania kas fiskalnych, a takze obowigzku wystawiania faktur VAT.

Szara strefa gospodarcza jest niewgtpliwie problemem zakidcajgcym rozwdj i dziatania gospodarcze MSP, a tak-
ze oddziatujacym na konkurencyjnos¢ tego sektora. Zakres wystepowania szarej strefy gospodarczej w Polsce szaco-
wany jest przez GUS na okoto 15 procent PKB i od kilku lat nieznacznie sie zmienia.

Problemem sektora MSP jest koncentrowanie sie szarej strefy w kilku typowych dla tego sektora dziatalnosciach,
ktére zostaty wymienione wyzej. Zjawisko konkurencji jest tam dalece zaktdcone, jednak nie ma ono wiekszego wpty-
wu na konkurencyjno$¢ catego sektora MSP.

Jednym z przejawow szarej strefy jest dos¢ powszechne wystepowanie zjawisk korupcyjnych w Polsce, na co
wskazujg coroczne raporty Transparency International, organizacji monitorujacej postrzeganie korupcji w krajach ca-
tego swiata. Zjawiska korupcyjne zaktécaja prawidtowy przebieg proceséw konkurencji rynkowej, prowadzac w ten
sposéb nie tylko do strat w budzecie panstwa, ale takze do obnizania jakosci produktow badz ustug, a w dalszej
perspektywie takze do obnizania tempa wzrostu gospodarczego.

MSP w zasadzie stajg bezradne w obliczu zjawiska korupdji. Oznacza to, ze niektére przedsiebiorstwa sg zmusza-
ne do ptacenia tzw. podatku korupcyjnego, obnizajgcego w dtuzszej perspektywie ich konkurencyjnosc.

Jako$¢ zarzadzania

W sektorze MSP do$¢ wyraznie jako$¢ zarzadzania przedsiebiorstwami jest, w tendendji, zalezna przede wszyst-
kim od wielkosci przedsiebiorstwa. W praktyce trudno jest nawet méwic o zarzgdzaniu w wiekszosci jednoosobo-
wych, czy nawet w kilkuosobowych mikroprzedsiebiorstwach. Zarzadzanie sprowadza sie na ogét do prostego po-
dziatu roél w produkcji i do wydawania polecen zatrudnionym osobom. W matych przedsiebiorstwach rodzinnych
zarzadzanie ma niejednokrotnie charakter spontaniczny.

Najwazniejszym czynnikiem, decydujacym o skutecznosci zarzadzania jest osobowos$¢ wiasciciela lub gtowy
rodziny. Kwestia zarzadzania moze pojawiac sie jako bariera rozwoju, jezeli zarzadzanie nie jest we wiasciwy sposob
realizowane, dopiero w przedsiebiorstwach o liczbie pracujacych wiekszej niz pie¢, a z calg pewnoscig pojawia sie
w wiekszosci przedsiebiorstw matych oraz we wszystkich przedsiebiorstwach sredniej wielkosci.

Jezeli przedsiebiorstwo tworzone jest przez wiasciciela, a nastepnie rozwija sie, zatrudniajac coraz wiecej osdb,
problemem staje sie przekazywanie czesci kompetencji zarzadczych osobom zatrudnionym w przedsiebiorstwie.
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Moment podzielenia sie wtadzg zarzadczag w firmie z innymi osobami jest czesto opdzniany przez wiasciciela az do
chwili, gdy koncentrowanie zarzadzania w jednym reku zaczyna ograniczac rozwdj przedsiebiorstwa. Po przekrocze-
niu tego progu problem nadmiernego kontentowania funkgji kierowniczych w MSP w zasadzie przestaje istnie¢.

Jednym z czynnikdw wzmacniajacych konkurencyjnos¢ wspodtczesnych przedsiebiorstw jest przyjmowanie
strategii rozwojowych i konsekwentne ich realizowanie. Badania pokazuja, ze podejicie takie jest stosowane przez
niewiele polskich przedsiebiorstw, a szczegdlnie rzadko przez MSP. Najczesciej stosowang strategig jest konkurowa-
nie ceng, cho¢ trzeba przyznad, ze coraz czesciej obserwuje sie konkurowanie jakoscia, zwtaszcza przez przedsiebior-
stwa produkujace na eksport lub konkurujace z produktami importowanymi do Polski.

Konkurencyjnos¢ MSP zwieksza sie powoli takze w wyniku niewielkiego wspomagania rozwoju kredytowaniem
zewnetrznym. Badania pokazuijg, ze tylko okoto dziesieciu procent MSP decyduije sie na korzystanie z kredytow ban-
kowych. Sytuacja taka spowodowana jest takze polityka kredytowa bankéw, domagajacych sie zabezpieczen kredy-
téw i stosujgcych wysokie oprocentowanie kredytéw dla przedsiebiorstw z krétkg historig kredytowa.

13.6. MSP a przedsiebiorczosé

Przedsiebiorczos$¢ w Polsce nie jest postrzegana przez opinie publiczng w sposdb, na jaki zastuguje. Przecietni
ludzie patrzg zwykle na przedsiebiorcéw z punktu widzenia osigganych przez nich dochodéw, a nie przez pryzmat
korzysci ogélnospotecznych i gospodarczych, jakie przynosi podejmowanie przez kogo$ dziatalnosci gospodarczej,
stwarzanie nowych miejsce pracy czy rozbudzanie inicjatywy i uniezaleznianie sie od panstwa. Nie bierze sie nato-
miast pod uwage premii za ryzykowanie wtasnym kapitatem.

Tymczasem przekonanie o wysokich dochodach przedsiebiorcow, a scislej oséb prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarczg na wiasny rachunek jest btedne i wynika z rozpowszechnianych w mediach informacjach o dochodach me-
nadzerow badz wiascicieli najwiekszych przedsiebiorstw. W rzeczywistosci, jak pokazujg rezultaty prowadzonych przez
Gtowny Urzad Statystyczny badan budzetéw gospodarstw domowych, dochody w rodzinach oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na wiasny rachunek, czyli przedsiebiorcéw z sektora MSP sg nizsze niz pracownikdéw umy-
stowych (osob zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych). Sytuacja tego rodzaju utrzymywata sie od poczatku
transformacji, dopiero w ostatnich dwoch latach dochody rodzin przedsiebiorcéw zaczely sie zbliza¢ do dochoddw
pracownikow umystowych.

Efektem takiego stanu rzeczy jest czesty wybor przez mtodych wyksztatconych ludzi pracy najemnej, a nie decydo-
wanie sie na rozpoczynanie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z tym, droga do wiasnej firmy wielu przedsie-
biorcow, zwilaszcza z wyksztatceniem wyzszym, prowadzi przez zatrudnienie sie w celu zdobycia doswiadczenia.

Taka sytuacja wywiera pozytywny wpltyw na zwiekszanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora MSP. Po
pierwsze, dziatalnosci gospodarczej podejmuja sie osoby z pewnym bagazem doswiadczert zawodowych, znajacy
rynek i czesto majacy takze kapitat poczatkowy. Po drugie, zmniejsza sie w ten sposoéb prawdopodobienstwo ban-
kructwa nowych MSP, zjawiska dos¢ czestego w tym sektorze.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze zbyt mato absolwentow szkét decyduje sie na rozpoczynanie dziatal-
nosci gospodarczej natychmiast po zakoriczeniu edukacji. Powodem jest tu niewatpliwie zbyt mata dawka wiedzy
z zakresu przedsiebiorczosci, zdobywana w czasie nauki w szkofach $rednich i na wyzszych uczelniach oraz wysoki
stopien skomplikowania procedur administracyjnych, towarzyszacych rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej.

Trzeba zwrdci¢ tez uwage na istnienie w Polsce wielu inicjatyw ze strony rozmaitych organizacji, izb gospodar-
czych, fundadji, stowarzyszen czy nawet mediow w kierunku krzewienia wiedzy na tematy zwigzane z przedsiebiorczo-
$cia. Efekty takich inicjatyw sg niewatpliwe, zwlaszcza w wymiarze lokalnym, jednak nie sg one na tyle istotne, by zmienic
obraz sytuacji w catym kraju.

Dziatalno$é MSP w warunkach rynku Unii Europejskiej

Wejscie Polski do Unii Europejskiej zasadniczo zmienito krajobraz gospodarczy kraju i otoczenie dziatania MSP.
Dla przedsiebiorstw sektora MSP oznaczato ono, z jednej strony potrzebe dostosowania sie do dziatania w zmienio-
nych warunkach prawnych i instytucjonalnych, a z drugiej strony zmienito warunki konkurowania, stwarzajgc mozli-
wosci dziatania na znacznie wiekszym rynku.

Skutki integracji Polski z UE dla MSP

Integracja Polski z Unig Europejska jest procesem, ktéry przebiega z korzyscig dla rozwoju sektora MSP. Rzecz
w tym, ze Komisja Europejska od poczatku lat 90. docenia role i znaczenie matych i $rednich przedsiebiorstw i w swo-
ich programach iinicjatywach wspiera ich rozwdj oraz czyni wiele dla poprawy ich konkurencyjnosci. Wynika to
zaréwno z ksztattowanej przez lata w krajach Europy Zachodniej tradycji drobnej przedsiebiorczosci, jak i z szacunku
dla przedsiebiorczosci oraz swiadomosci wagi i znaczenia tego sektora dla gospodarki i jej rozwoju. Mozna stwier-
dzi¢, ze MSP staly sie faktycznie systemowym priorytetem polityki gospodarczej Unii Europejskiej. Ten fakt nie wyraza
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sie jednym aktem prawnym bad?Z jedng deklaracjg, lecz stanowi de facto motyw przewodni wielu dziatan i na tym
opiera sie logika polityki wobec przedsiebiorstw. Takie podejscie znajduje tez wyraz w faktycznym wsparciu finanso-
wym kierowanym do MSP.

Polityka taka wynika rowniez z faktu, ze w krajach Unii Europejskiej sektor MSP angazuje ponad 65 procent
pracujacych i wytwarza produkcje stanowigca blisko dwie trzecie produkgcji catej Wspdlnoty. Inaczej mowiac, gospo-
darki krajow Unii Europejskiej najbardziej zaleza od zachowan gospodarczych przedsiebiorstw sektora MSP i ten fakt
odbija swoje pietno na polityce gospodarczej. Widac tu duzy pragmatyzm, wynikajacy ze zrozumienia, ze tak duza
cze$¢ gospodarki toczy niejednokrotnie nierowng walke konkurencyjng ze znacznie wiekszymi przedsiebiorstwami
lub tez z korporacjami ponadnarodowymi.

W Polsce $wiadomo$¢ znaczeniai roli MSP w gospodarce ze strony decydentdw (osob kreujacych i ksztattujacych
polityke gospodarczg) oraz legislatorow nie osiggneta jeszcze poziomu europejskiego. Mate i srednie przedsiebior-
stwa zaczynaty powstawac na masowa skale dopiero po rozpoczeciu transformacji systemowej w roku 1989. Osoby,
zajmujace sie polityka gospodarczag w Polsce potrzebujg troche czasu na zmiane sposobu myslenia o MSP. Zmiana
taka powinna polegac na przeniesieniu punktu zainteresowania i koncentracji uwagi z duzych przedsiebiorstw na
mate i $rednie. Duza role edukacyjng w zmianie podejscia w Polsce do kompleksu spraw zwigzanych z MSP odegrato
umieszczanie ich na priorytetowych pozycjach w projektach finansowanych ze srodkdw unijnych.

Jednym ze skutkdw $wiatowego kryzysu gospodarczego bedzie niewatpliwie zmniejszenie naptywu bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych do emerging markets, w tym takze do Polski. Wynika to z kilku powodow, miedzy
innymi z koniecznoscia ograniczania zdolnosci produkcyjnych w pewnych sektorach z powodu stabngcego popytu,
czy z powodu trudnosci z uzyskaniem kredytow bankowych. W efekcie naptywajacy do Polski kapitat zagraniczny
nie bedzie lokowany w duzych przedsiebiorstwach, lecz raczej w srednich, a takze i w matych. Zjawisko to w swojej
wiekszosci bedzie dotyczyto inwestoroéw zagranicznych z krajéw Unii Europejskiej. Oznaczac to bedzie nasilenie ob-
serwowanego w Polsce juz od jakiego$ czasu zjawiska naptywu kapitatu zagranicznego w formie MSP. Nasilanie sie
takiego zjawiska odczuwajg juz niektdre specjalne strefy ekonomiczne. Tworzone bedg MSP zaréwno z wytgcznym
kapitatem zagranicznym, jak i joint ventures z kapitatem mieszanym.

Korzysci z naptywu kapitatu zagranicznego do MSP dla wzrostu gospodarczego beda ewidentne, przede wszyst-
kim poprawi sie konkurencyjno$¢ MSP. Po pierwsze, nastapi zwiekszenie natezenia konkurencji, bowiem zagraniczne
MSP bedg osiggaty wyzsza wydajno$¢ pracy niz krajowe przedsiebiorstwa. Po drugie, poziom technologii stosowa-
nych w zagranicznych MSP bedzie wyzszy, niz ma to miejsce w krajowych firmach. Po trzecie, w dalszej perspekty-
wie, nastgpi przejmowanie przez krajowe MSP technik zarzadzania, organizacji produkdji, jak rowniez wielu wzorcow
zachowan.

Zagraniczne MSP nie stanowig i nie bedg stanowity powazniejszej konkurencji dla krajowych MSP. Polski rynek
jest dostatecznie duzy i pojemny, by wchtong¢ dodatkowe MSP, z ktorych cze$é bedzie produkowata, jezeli nie w ni-
szach produktowych, to dobra réznigce sie asortymentowo lub jakosciowo od produkowanych przez krajowe MSP.

13.7. Bariery wzrostu konkurencyjnosci MSP

Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw nastepuje w wyniku réwnoczesnego oddziatywania wielu czynni-
kow. Przedsiebiorcy nie sg w stanie samodzielnie identyfikowac barier konkurencyjnosci, jednak ich wystepowanie
i dokuczliwos¢ mozna ocenic¢ w sposédb posredni, analizujac opinie przedsiebiorcow w sprawie znaczenia barier dzia-
talnosci. Tylko niektére bariery dziatalnosci mozna réwniez uznac za bariery konkurencyjnosci.

Gtowny Urzad Statystyczny od poczatku transformacji przeprowadza kwartalne badania oceny znaczenia ba-
rier dziatalnosci na probie liczacej okoto 3,5 tys. przedsiebiorstw przemystowych i 5,5 tys. handlowych oraz badania
miesieczne na probie 5 tys. przedsiebiorstw budowlanych. Badanie to umozliwia sledzenie ewolucji oceny barier
dziatalnosci, a takze poréwnanie postrzegania barier w przedsiebiorstwach o réznej liczbie pracujacych: do 9 oséb
(budownictwo), od 10 do 49 0séb, od 50 do 249 o0séb oraz ponad 250 osdb.

Analiza szeregow czasowych wynikow badania pokazuje, ze MSP wyraznie reagujg na zmiany sytuacji rynkowej
i ze reakcje takie sg one zréznicowane w trzech badanych sektorach gospodarki. W pierwszym kwartale 2009 roku za
najwazniejszg bariere w przedsiebiorstwach przemystowych uznawano niepewnos¢ ogolnej sytuacji gospodarczej
(byta to opinia ponad 60 procent przedsiebiorcow), podczas gdy rok wczesniej ten sam czynnik nie stanowit jeszcze
wiekszego problemu (27 procent wskazan). Niepewnos¢ sytuacji gospodarczej stanowi w kryzysie mniejszy problem
dla przemystowych MSP niz dla duzych przedsiebiorstw.

Niedostateczny popyt krajowy jest w przemysle wiekszym problemem dla MSP niz duzych przedsiebiorstw.
Trwanie takiej sytuacji zaréwno przy dobrej, jak i przy ztej koniunkturze wskazuje na mniejsza konkurencyjnosé MSP
niz duzych przedsiebiorstw. Fakt, ze niedostateczny popyt zagraniczny jest uznawany zwykle na znacznie wiekszg
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bariere przez MSP niz przez duze firmy jest potwierdzeniem niskiej miedzynarodowej konkurencyjno$ci MSP. Popyt
krajowy stanowi tez powazna bariere dla handlowych MSP.

Odwrotnie wyglada sytuacja w budownictwie, gdzie mniejsze przedsiebiorstwa znacznie lepiej radzg sobie ze
stabngcym popytem krajowym niz ich wieksi konkurenci. Ujawnia sie tym samym wazna cecha MSP, polegajgca na
wykorzystaniu wiekszej elastycznosci w pozyskiwaniu klientéw niz sg w stanie czynic¢ to wieksze przedsiebiorstwa.

Istotng barierg dziatalnosci i takze konkurencyjnosci MSP w przemysle sg wysokie obcigzenia na rzecz budze-
tu panstwa. Dla duzych firm jest to znacznie mniejszy problem. Czynnik ten jest tez odpowiedzialny za cze$ciowa
ucieczke niektérych MSP w szarg strefe gospodarcza.

Kolejnymi barierami, bardziej ktopotliwymi dla mniejszych przedsiebiorstw, sg niejasne i niespdjne przepisy
prawne oraz niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw. Wieksze przedsiebiorstwa (duZze i srednie) nie odczuwaja
oddziatywania tych czynnikéw tak dotkliwie, jak mate (zatrudniajgce mniej niz 50 oséb).

Problemy finansowe sg wymieniane jako jedna z najmniej dotkliwych barier dla dziatalnosci przedsiebiorstw
przemystowych. Jest ona w znacznie mniejszym stopniu odczuwana przez najwieksze przedsiebiorstwa. Na tej pod-
stawie mozna powiedzie¢, ze potwierdza sie znana teza, ze jedng z podstawowych barier konkurencyjnosci MSP jest
bariera finansowa. Utrudniony dostep do kredytow bankowych stanowi z kolei istotng bariere dla MSP, szczegdine
dla przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych miedzy 10 a 49 osob.

Oceniajac bariery konkurencyjnosci, na jakie napotykajg MSP w Polsce, nalezy podkresli¢, ze powazniejsze ba-
riery pojawiaja sie w sferze regulacji i w uwarunkowaniach koniunktury makroekonomicznej niz w sferze dziatalnosci,
czyli tam, gdzie najwiecej zalezy od zachowari MSP.

13.8. Ocena integracji Polski z UE przez MSP

Wiekszos¢ MSP, zwlaszcza z sektora ustug, dziata na ogot na rynkach lokalnych, w zwigzku z tym ich integracja
z gospodarka Unii Europejskiej ma charakter posredni i odnosi sie przede wszystkim do koniecznosci dostoso-
wan do norm i regulacji obowigzujgcych w Unii. Zupetnie inaczej przedstawia sie sytuacja przedsiebiorstw, ktore
moga operowac na szerszych rynkach niz lokalne, czyli dla firm przemystowych, budowlanych handlowych i trans-
portowych. Maja one mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci na rynku europejskim bez (teoretycznie) wiekszych
ograniczen.

Praktyczne aspekty konkurencyjnosci MSP

Wyniki gospodarcze 2008 roku i poprzednich kat pokazaly, ze sektor MSP zdecydowanie skorzystat na dobrej
koniunkturze gospodarczej, utrzymujacej sie w Polsce od 2006 roku. Swiadczg o tym jednoznacznie wyniki bada-
nia ankietowego przeprowadzonego na reprezentatywnej losowej probie 1100 przedsiebiorstw z sektora MSP przez
Konfederacje Polskich Przedsiebiorcow Prywatnych ,Lewiatan”w drugiej potowie 2008 roku®s. Badanie, ktére stanowi
kontynuacje identycznych badan z lat poprzednich pozwala na dokonanie poréwnania z wynikami badan prowa-
dzonych od 2004 roku. Badaniem objeto przedsiebiorstwa przemystu przetwérczego, budownictwa, handly, trans-
portu i ustug rynkowych.

Podstawowg konkluzja z omawianego badania jest stwierdzenie, Zze w okresie od 2004 roku, czyli od wejscia
Polski do Unii Europejskiej wyraznie poprawiato sie wiele aspektow sytuacji gospodarczej MSP. Wzrastata liczba
przedsiebiorstw, odnotowujacych wzrost przychoddw ze sprzedazy i zyskow i zmniejszata sie liczba przedsiebiorstw,
odnotowujacych spadek przychoddw i zyskéw. W 2004 roku wzrost przychodéw byt udziatem 32,2 proc. MSP, za$
w roku 2007 juz 48,1 proc. W tym samym okresie odsetek przedsiebiorstw o malejgcych przychodach zmniejszyt sie
737 do 2,6 procent.

Efektem wzrostu przychoddw byt takze wzrost zyskow, ktory pozostawat w podobnych proporcjach, jak wzrost
przychoddw. Bardzo istotnym efektem poprawy wynikéw finansowych MSP okazata sie poprawa ich pozycji ryn-
kowej, $wiadczaca o osigganiu wiekszej konkurencyjnosci. W oparciu o odczucia ankietowanych przedsiebiorcow
znaczaco zmalat odsetek przedsiebiorstw, ktore odczuty spadek udziatu w rynku (z 15 proc. w 2004 r. do 5,4 proc.
w 2007 r.Rowniez powiekszyt sie odsetek przedsiebiorcow, ktdrzy odczuli wzrost udziatu w rynku (z 11,8 proc. w 2004
roku odpowiednio do 17,6 1 14,8 proc. w latach 2006 i 2007).

Takie wyniki sugeruja, ze powiekszanie udziatu w rynku przez MSP odbywa sie zaréwno dzieki wzrostowi roz-
miarow samych rynkow, jak rowniez kosztem utraty udziatu w rynku przez duze przedsiebiorstwa. Oceny tego rodza-
ju maja co prawda charakter jakosciowy i opierajg sie o odczucia przedsiebiorcéw, stanowig one jednak niezwykle
istotny sygnat pokazujgcy, ze polskie MSP osiggaja faze coraz wiekszej dojrzatosci i zauwazalnie poprawiajg swojg
konkurencyjnos¢.

% M. Starczewska-Krzysztoszek, Konkurencyjnos¢ sektora MSP 2008. Wyniki badania, PKPP Lewiatan, Warszawa, listopad 2008.
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Podsumowanie

Wzrasta znaczenie matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce i poprawia sie ich konkurencyjnos¢, cho¢ sektor
ten nie jest jeszcze tak silny i dojrzaty, jak w innych krajach Unii Europejskiej. Podstawowe stabosci MSP to nie tylko
bariera kapitatowa, utrudniajgca dostep do nowych technologii, ale takze brak $wiadomosci potrzeby zmian wsréd
przedsiebiorcow. Otoczenie rynkowe, a takze nacisk wiadz i wymogi przy staraniu sie o wsparcie finansowe na zwiek-
szanie innowacyjnosci prowadzi do zmian postaw.

Zréznicowanie MSP pod wzgledem rozmiaréw produkcji, lokalizacji, sektoréw dziatalnosci, a takze przyjmowa-
nych strategii dziatania jest ogromne. Wskaza¢ mozna na wiele spektakularnych sukceséw biznesowych, osiagnie-
tych przez MSP dzieki wprowadzaniu innowacji zwiekszajacych konkurencyjnos¢, jak i na ich trwanie przy tradycyj-
nym podejsciu do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze).

Wiele wskazuje na to, ze wraz z uptywem czasu polskie MSP poprawiaja swojg konkurencyjnos¢, jednakze maja
one przed sobg jeszcze dtugag droge do pokonania dla stawiania czota coraz to nowym wyzwaniom, jakie niesie ze
sobg wspdtczesna gospodarka.



Rozdziat 14

Maciej Bernatt, Tadeusz Skoczny
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu - zatozenia, praktyka
i podstawowe obszary

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest koncepcja, ktéra zaktada odmienne od dotychczasowych spojrzenie
na charakter i cel prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Uznaje, ze wytaczng przestanka oceny przedsiebiorcy nie
powinna by¢ wielkos¢ osigganego przez niego zysku. Zaktada natomiast koniecznos¢ brania pod uwage innych
elementéw i skutkow dziatalnosci gospodarczej, zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorcy w okreslonym sro-
dowisku spotecznym i naturalnym. Istotnym aspektem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest patrzenie na dzia-
talno$¢ przedsiebiorcy z punktu widzenia praw cztowieka, ochrony srodowiska naturalnego, praw konsumentow, czy
wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami.

Celem niniejszego opracowania jest zidentyfikowanie zrodet koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
przedstawienie jej z punktu widzenia praktyki jej dotychczasowego funkcjonowania oraz wskazania na regulacje
miedzynarodowe w tym obszarze. Opracowanie to ma takze przynies¢ ukazanie podstawowych obszarow dziatan
przedsiebiorcy, ktére mogg by¢ analizowane z punktu widzenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — zaréwno
jezeli chodzi o naruszanie jej zasad przez przedsiebiorcéw, jak i wdrazania dobrowolnych praktyk.

Na potrzeby niniejszego opracowania spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu rozumiana jest jako zobowigza-
nie przedsiebiorcéw do przyczyniania sie do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-ekonomicznego, w szczegdlno-
$ci poprzez zobowigzania natury spotecznej i ekologicznej, oparte o wartosci wynikajgce z obowigzujgcych norm
prawnych, ale czesto wykraczajace poza minimum zachowania nimi wyznaczone. Zobowigzania przedsiebiorcow
na gruncie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wywodzone sg wiec z norm prawnych (zasad konstytucyjnych
i ustawowych). Tym samym spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu powinna miec¢ swoje zrodto w rygorystycznym
przestrzeganiem prawa® i polegac¢ na wdrazaniu dodatkowych, dobrowolnych praktyk, siegajacych dalej niz obo-
wigzki ustawowe®. Rbwnoczesnie spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu nie powinna by¢ utozsamiana z dziataniami
przedsiebiorcy w obszarze public relations czy reklamy i wigzac sie wytacznie z podejmowaniem dziatan (np. natury
filantropijnej), niezintegrowanych z dziatalnoscig gospodarczg przedsiebiorcy.

14.1. Zatozenia ogodlne spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Rodowdéd spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Zrodet spotecznej odpowiedzialnosci biznesu szuka¢ mozna w filozoficznej idei odpowiedzialnosci. Zaktada
ona, ze konsekwencja przypisania cztowiekowi wolnosci jest natozenie na niego odpowiedzialnosci® Jezeli prze-
niesc¢ to filozoficzne zatozenie na grunt stosunkéw ekonomicznych, to uznac nalezy, ze przedsiebiorca korzystajacy
z wolnosci gospodarczej ma rowniez obowigzek bycia odpowiedzialnym®. W tym wymiarze wiec odpowiedzialno$¢
przedsiebiorcy jest granica jego wolnosci.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu znajduje swoje podtoze w etyce biznesu. Za jej poczatki uwaza sie en-
cyklike ,Rerum Novarum” Leona Xl z 1891 r%® oraz ksigzke ,The Fundamentals of Business Ethics"*, wydang w USA
w 1926 1. Rozkwit etyki biznesu nastapit w latach 60. w Stanach Zjednoczonych. Otwarcie ekonomii na etyke wpty-
neto na zmiany w praktyce gospodarczej oraz na zmiane patrzenia na dziatalno$¢ przedsiebiorcow wytacznie pod
katem wysokosci kreowanego przez nich zysku. Zysk ten powinien by¢ postrzegany w kontekscie przestrzegania
zasad etycznych przez przedsiebiorce®. W tym sensie wiec rozwiniecie nauki o etyce biznesu mozna traktowac za
punkt wyjscia do dyskusji na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Pierwszymi dobrowolnymi kodeksami dobrych praktyk, odnoszacymi sie do dziatan przedsiebiorcow byty Zasa-
dy Sullivana (cztonka zarzadu General Motors) z 1977 r., adresowane do amerykanskich przedsiebiorcow w Republice
Potudniowej Afryki (przyjeto je 125 przedsiebiorcéw)®. Zabraniaty one dyskryminowania w zatrudnieniu w zakresie
warunkow pracy i ustalania wysokosci wynagrodzenia ze wzgledu na pochodzenie rasowe. Nakazywaty prowadze-

% Na przyktad w niezatrudnianiu pracownika ze wzgledu na jego pochodzenie etniczne.

% Szkolenia dla pracownikéw, majace na celu przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu pracy, tworzenie odpowiedniej atmosfery pracy.
o1 J.Filek, O wolnosci i odpowiedzialnosci podmiotu gospodarczego, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Krakowie, 2002, s. 158-159.

%2 J.Filek, Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu. Tylko moda czy nowy model prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, Krakow 2006, s. 6-7.

% Leon XIll, Encyklika o kwestii robotniczej (Rerum Novarum), Znak, nr 332-334, 1982.

% Por. EW. Lord, Fundamentals of Business Ethics, Ronald Press, New York 1926.

% A. Polanska, Zasady podziatu dochoddw z pracy w Swietle etyki i ekonomii, w: Etyka biznesu, red. J. Dietl, W. Gasparski, PWN 1997, 5. 317.

% http//www.nationmaster.com
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nie odpowiednich szkolen dla pracownikéw pochodzenia afrykarskiego oraz dazenie do zatrudniania ich rowniez na
stanowiskach nadzorczych oraz przyczynianie sie do generalnej poprawy ich warunkow zycia.

Mozna wiec powiedzie¢, ze juz w latach siedemdziesigtych XX wieku na popularnosci (przynajmniej na poziomie
deklaracji przedstawicieli przedsiebiorcéw) zaczat traci¢ poglad Miltona Friedmana®, ze ,odpowiedzialnos¢ spoteczna
spoczywa wytqcznie na jednostkach, zas odpowiedzialnosc¢ firm ogranicza sie do zapewnienia zysku udziatowcom”?.

Jednak juz znacznie wczesniej, w 1932 r., Merrick Dodd twierdzit, ze celem przedsiebiorcy powinno by¢ nie tylko
przynoszenie zysku, ale takze dziatanie w interesie spotecznym®. Zaznaczat, ze celem tworzenia przedsiebiorstw jest
przyczynianie sie do dobra publicznego oraz ze przedsiebiorcy sa wpisani w pewne otoczenie spoteczne i w zwigzku
7 tym maja prawo i obowigzek uczestniczenia w nim. Za btedne uznano wiec zatozenie, ze dziatania przedsiebiorcéw
nie wywieraja zadnych skutkow pozaekonomicznych (spotecznych, srodowiskowych czy politycznych). Wskazywa-
no, ze przedsiebiorcy otrzymali od spoteczeristwa szereg przywilejow i w zwigzku z tym muszg uwzgledniac w pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej wartosci wyznawane w tym spoteczenstwie. Korzystanie z tych przywilejow
przenosi zarazem na przedsiebiorcow odpowiedzialnos$¢ za godzenie w te wartosci.

Ze spotecznej odpowiedzialnosdci biznesu ma wynikac zarazem wiele obowiazkéw natury pozytywnej, dotycza-
cych jawnosci dziatalnosci gospodarczej, brania pod uwage interesu srodowiska naturalnego, podnoszenia zamoz-
nosci regionow, w ktorych dziatalnos¢ gospodarcza danego przedsiebiorcy koncentruje sie czy nawet wptywania
na dziatalnos¢ panstw i innych przedsiebiorcéw w zakresie ich polityki spotecznej Podkresla sie zarazem, ze fakt po-
siadania przez menedzeréw obowigzkdw odnoszacych sie do udziatowcow spdtki nie oznacza, ze nie ponoszg oni
odpowiedzialnosci wobec spotecznego otoczenia przedsiebiorcy. To spoteczenstwo, nadajace przedsiebiorcy status
prawny i udostepniajgce zasoby $rodowiska naturalnego, umozliwia jego funkcjonowanie. Spoteczeristwo czyni to
nie w celu umozliwienia wzbogacenia sie ograniczonej liczbie osob, ale po to, by przetwarzac¢ dobra naturalne i za-
rzgdzac zasobami ludzkimi w sposéb rozumiany wspodtczesnie jako najbardziej optymalny, tj. wtasnie za pomoca
wolnorynkowej dziatalnosci gospodarczej'®.

Otoczenie przedsigbiorcy

Klasyczne podejscie do dziatalnosci przedsiebiorcy korporacyjnego zaktada, ze ma ona by¢ ukierunkowana na
realizacje intereséw udziatowcéw (ang. shareholders). W podejsciu tym podkresla sie w szczegdlnosci, ze podstawo-
wg odpowiedzialnoscig przedsiebiorcy jest dbanie o zysk'®" oraz w efekcie wiasciwy jego podziat pomiedzy udzia-
towcow danej spotki.

Spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu oparta jest natomiast na zatozeniu, ze poza udziatowcami istnieje w oto-
czeniu przedsiebiorcy jeszcze wiele podmiotéw, na ktorych éw przedsiebiorca oddziatuje. Podmioty te zwykto okre-
slac sie interesariuszami, kontrahentami lub stronami zainteresowanymi (ang. stakeholders). Za interesariuszy uznac
nalezy otoczenie danego przedsiebiorcy — wszystkie podmioty znajdujace sie w kregu jego oddziatywania. Przede
wszystkim chodzi tutaj o: 1) pracownikow, inwestoréw, udziatowcow; 2) klientow, konkurentdw; 3) panstwo; 4)
wspolnoty lokalne, spoteczenstwo, organizacje spoteczne, panstwo'®,

Mozna przyja¢, ze dziatanie przedsiebiorcy w stosunku do jego interesariuszy zasadniczo koncentruje sie
w dwoch sferach. Sfera wewnetrzna odnosi sie gtéwnie do pracownikéw oraz do jego udziatowcodw i kadry zarzagdza-
jacej. Obejmuje zwiaszcza takie dziatania, jak humanizacja pracy, poprawa bezpieczenstwa, zapewnienie godziwego
wynagrodzenia, zabezpieczenie odpowiednich $wiadczen socjalnych czy stworzenie mozliwosci ksztatcenia dla pra-
cownikdw. Sfera ta, pomimo poddania jej w Polsce szczegdtowej regulacji prawnej, stwarza duzo problemow, jezeli
chodzi o przestrzeganie praw cztowieka w praktyce. Do tej sfery odnoszg sie rowniez zasady corporate governance, co
skutkowac powinno w szczegdlnosci lepsza ochrong praw akcjonariuszy.

Sfera zewnetrzna dotyczy oddziatywan przedsiebiorcy na klientdw, w tym konsumentéw, w szczegdlnosci jezeli cho-
dzi o zagwarantowanie wysokiej jakosci débr i ustug oraz tworzenie uczciwych zasad wymiany. Odnosi sie ona réwniez do
konkurentow danego przedsiebiorcy. W sferze zewnetrznej oddziatywania przedsiebiorcy umiesci¢ nalezy ponadto ochro-
ne srodowiska oraz tzw. dalsze otoczenie przedsiebiorcy (przez niektorych traktowane jako trzecia sfera oddziatywania)'®.
Odnosi sie ona w szczegdlinosci do posredniego wptywu przedsiebiorcy na wspdlnoty lokalne, regionalne, panstwowe
czy nawet globalne. Tutaj umiesci¢ nalezatoby réwniez oddziatywanie przedsiebiorcy na strukture paristwowa. To dalsze
otoczenie przedsiebiorcy powinno nie tylko by¢ beneficjentem dziatart przedsiebiorcéw w obszarze spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesy, ale réwnoczesnie aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu jak najlepszych warunkéw dla przedsiebiorcéw.

M. Friedman, Capitalism and Freedom, University of Chicago Press, Chicago 1962, s. 133-34

M. Friedman, The Social Responsibility of Business Is to Increase its Profits, New York Times Magazine, 13.09.1970.

% EM. Dodd, For Whom are Corporate Managers Trustees?, 45 Harvard Law Review 1145, 1932.

A. Lewicka-Strzatecka, Odpowiedzialnos¢ moralna w zyciu gospodarczym, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2006, s. 18.
M. Friedman, The Social Responsibility of Business Is to Increase its Profits, New York Times Magazine, 13.09.1970.

Tak m.in. J. Filek, Spofeczna odpowiedzialnos¢.., s. 4 oraz Porebski C., Czy etyka sie optaca?, Znak, 1997, s. 43-44.

105 C. Porebski, Czy etyka sie optaca?, s. 44.
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Szczegodlng role odgrywac powinno tutaj panstwo poprzez kompleksowa polityke w tym obszarze. Dziatania
podejmowane przez panstwo prowadzi¢ powinny do stwarzania takich warunkow, w szczegdlnosci prawnych, dzie-
ki ktorym przedsiebiorca bedzie mdgt w petni wywigzywac sie z natozonych na niego obowigzkow z tytutu spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu.

Jednym z podstawowych zatozen spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest uwzglednianie w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej interesow roznych podmiotéw, w szczegdlnosci spotecznosci lokalnych oraz reprezen-
tantoéw spoteczenstwa obywatelskiego. Wigzac sie to powinno z koniecznoscig uwzgledniania w planach i skutkach
swojej inwestycji intereséw lokalnej spotecznosci. Zobowigzanie to moze miec zaréwno charakter pozytywny - np.
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, jak i negatywny — powstrzymania sie od dziatan, ktore mogtyby godzic¢
w interesy spotecznosci lokalnej lub samych pracownikow przedsiebiorstwa, wywodzacych sie z tejze spotecznosci.
Z powyzszego wynika rowniez jak najszersze wykorzystywanie lokalnych zasobéw ludzkich oraz prowadzenie badan
naukowych i technologicznych we wspdtpracy z lokalnymi osrodkami naukowymi. Efektem tak prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej moga by¢ zyski dla przedsiebiorcy w postaci zaufania i przychylnosci spotecznosci lokalnej.
Moze to przetozy¢ sie na zwiekszenie sukcesu ekonomicznego inwestycji oraz miec¢ znaczenie dla skuteczniejszego
pozyskiwania pracownikéw i efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi (wywodzacymi sie zazwyczaj z lokalnych
spotecznosci). Branie pod uwage intereséw spotecznosci lokalnej ma szczegdlne znaczenie w przypadku inwesto-
wania w regionie, w ktérym inwestycje korzystajg z dodatkowych przywilejow przyznawanych przez panstwo, np.
w formie pomocy publicznej. W Polsce przyktadem moga by¢ Specjalne Strefy Ekonomiczne. Przedsiebiorca inwe-
stujacy w Specjalnej Strefie Ekonomicznej — korzystajacy z preferencyjnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej — powinien uwzgledniac interes lokalnego $rodowiska, w ktérym inwestuje, celem niejako ,wynagrodze-
nia” spotecznosci lokalnej tych przywilejéw albo udogodnien'™.

14.2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w praktyce

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu a ekonomia

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu badana byta dotychczas w doktrynie gtownie z punktu widzenia ekono-
mii. Rozumiana jest ona jako filozofia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jako kultura biznesu. Obecnie domi-
nujace podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wywodzi sie z anglosaskiego myslenia o gospodarce
— mocniejsze akcentowanie rozdzielenia pojecia,spraw gospodarczych”i,spraw spotecznych”®.

Czesto podkresla sie, ze pozytywne postrzeganie przedsiebiorcy z punktu widzenia spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu przektada sie na jego wyniki ekonomiczne, w szczegélnosci na poziom notowan gietdowych'%, Réwno-
czed$nie negatywna ocena opinii publicznej o dziataniach przedsiebiorcy moze mie¢ wptyw na zmiane jego zacho-
wania, wiasnie w zwigzku z obawg spadku dochoddw. Skuteczne okazujg sie tutaj kampanie spoteczne, pokazujace
nieprawidtowosci w dziataniach konkretnych przedsiebiorcéw, np. w obszarze inwestycji w krajach rozwijajacych
sie. Czesto w gre wchodzi rowniez bojkot produktéw lub ustug tego przedsiebiorcy'”. Kampanie spoteczne i bojkot
wielokrotnie odnosity skutek w postaci zmiany zachowania przedsiebiorcy, np. poprzez wycofanie sie z kontrower-
syjnej inwestycji (cho¢ bardzo czesto za oficjalny powdd podawane sg takie motywy ekonomiczne, jak nieprzedtu-
zenie umowy). Przyktadem moze by¢ bojkot produktéw Nike w latach dziewiecdziesiagtych, ktory obnizyt zyski firmy
o potowe'®, Bojkot byt zwigzany z ujawnieniem przez amerykariskich obrofcéw praw cztowieka zatrudniania dzieci
w fabrykach Nike w Azji. Ostatnim przyktadem skutecznej kampanii spotecznej sg dziatania koalicji organizacji oby-
watelskich z catego swiata (funkcjonujacej pod nazwa Sudan Divestment Task Force'®), ktéra zmierza do podwazenia
wiarygodnosci przedsiebiorcow inwestujgcych w Sudanie w trakcie trwania konfliktu w Darfurze. Gtosny byt réwniez
bojkot ustug dostarczanych przez Google, zorganizowany w lutym 2006 r. przez organizacje ,Studenci dla Wolnego
Tybetu” w zwigzku ze wspdtpraca Google z wiadzami chinskimi w zakresie cenzury informacji dostepnych poprzez
wyszukiwarke Google. Google przyczyniat sie do znaczacego ograniczania wolnosci stowa w Chinach — kraju, w kto-
rym podstawowym zrodtem niezaleznych i obiektywnych informacji staje sie wiasnie Internet. Podejmowane byty
rowniez préby bojkotowania produktow i ustug przedsiebiorcdw niepochodzacych z Chin, ktorzy byli sponsorami
Igrzysk Olimpijskich w Pekinie w 2008 r. — Volkswagen, Adidas, Coca-Cola i Samsung''®.

1% Whnioski takie ptyng z referatu R. Geislera i G. Piskalskiego pt.,Wytyczne OECD a CSR. Relacje inwestoréw SSE ze swoimi interesariuszami na
przyktadzie podstrefy Tyskiej KSSE', przedstawionego na konferencji Fundacji CentrumCSR.PL, Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych oraz Ministerstwa Gospodarki,Spoteczne otoczenie Specjalnych Stref Ekonomicznych” (Warszawa, 30.09.2008).

105 J, Filek, Spoteczna Odpowiedzialnos¢..,, s. 5

1% | Bantekas, Corporate Social Responsibility in international law, 22 Boston University Internetional Law Review 309, 2004, s. 340.

107 R. Stefanicki, Gazeta Wyborcza 3-4.01.2009, s. 23.

1% http://www.geocities.com

19 http//www.sudandivestment.org, por. tez R. Stefanicki, Zte zachowanie kosztuje, s. 23-24.

19 Por. m.in. V. Makarenko, Czy sponsorzy wstydzg sie igrzysk?, http://wyborcza.pl
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Skutek bojkotow lub kampanii spotecznych jest z punktu widzenia wynikow finansowych przedsiebiorcy krot-
kotrwaty i nie przyczynia sie co do zasady do zachwiania stabilnosci przedsiebiorstwa w dtugiej perspektywie cza-
sowej. Istotna jest w zwigzku z tym odpowiedzZ na pytanie, na ile trwata i konsekwentna strategia przedsiebiorcy
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przektada sie na jej zysk finansowy w dtugiej perspektywie cza-
sowej. Scierajg sie tu dwa poglady. Pierwszy zakfada, ze realizowanie w dziatalnoéci gospodarczej zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu nie przektada sie bezposrednio na zyski finansowe przedsiebiorcy w zwigzku z faktem, ze
ekonomiczne wykazanie takiej relacji jest bardzo trudne. Generalnie jednak nie wyklucza sie, ze pozytywne skutki dla
przedsiebiorcy moga wystapi¢ (w 2001 r. pozytywne skutki odnotowano w 53 % ze 127 badan zwigzku pomiedzy
polityka spoteczng przedsiebiorcy a jego zyskiem finansowym'"). Drugi z pogladéw wskazuje jednoznacznie, ze taka
pozytywna relacja zachodzi. Dziatania na rzecz zaspokajania interesow réznych grup kontrahentow przedsiebiorcy
maja zwiekszac¢ efektywno$c organizacji w przystosowywaniu sie do zewnetrznych wymagan. To zas sprzyja wiekszej
elastycznosci przedsiebiorcy w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej; buduje jego przewage konkurencyjng po-
przez zwiekszenie mozliwosci adaptacyjnych i tym samym przektada sie na lepszy zysk finansowy przedsiebiorcy''2
Whioski takie ptyng réwniez z badan prowadzonych w przypadku polskich przedsiebiorcéw, realizujgcych polityke
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Stwierdzono, ze w ich przypadku osiggane sg wieksze wzrosty sprzedazy,
wiekszy zysk, wieksze nakfady na inwestycje oraz wysoka ptynnos¢ finansowa''”.

Wdrazanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przyczynic sie réwniez moze do zbudowania odpowiedniego
wizerunku przedsiebiorcy, sprzyjac polepszeniu atmosfery pracy oraz jej wydajnosci i lepszemu postrzeganiu przed-
siebiorcy przez jego inwestorow, sponsoréw i spotecznos¢ finansowa, wptywac na mozliwos¢ przyciggania i utrzy-
mania w przedsiebiorstwie atrakcyjnych pracownikéw, kontrahentéw i klientow, a takze mie¢ znaczenie dla relacji
z wtadzami panstwowymi, mediami, dostawcami, konkurentami, klientami i spotecznoscia lokalng''.

Podkredli¢ jednak nalezy, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu wdrazana jest przede wszystkim w duzych
przedsiebiorstwach, ktére dziatajg na rynku przez dtugi okres i tym samym majg mozliwos¢ dostrzezenia pozytyw-
nych skutkéw wdrazania bez wzgledu na pojawiajace sie koszty takiej polityki w okresie krotkoterminowym'. Te
przedsiebiorstwa zarazem najchetniej poddaja sie zewnetrznemu, niezaleznemu audytowi, ktéry sprawdza zgod-
no$¢ wdrazanej przez nich polityki ze standardami miedzynarodowymi'®.

Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu nie powinna by¢ wiec postrzegana w kategoriach public relation czy rekla-
my danego przedsiebiorcy. Niezasadne jest rowniez jej utozsamianie z dziatalnoscig filantropijna. Nie oznacza to jed-
nak, ze przedsiebiorca nie powinien informowac o wdrazaniu polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wprost
przeciwnie — odpowiednie raportowanie zaréwno do wewnatrz — w samym przedsiebiorstwie, jak i na zewnatrz ma
kluczowe znaczenie dla rzeczywistego i dtugoterminowego funkcjonowania spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su w firmie. Raportowanie wewnetrzne przyczyniac sie moze do wzrostu swiadomosci pracownikéw i tym samym
zwieksza identyfikacje z firmg. Raportowanie zewnetrzne jest istotne dla budowania opinii publicznej na temat
przedsiebiorcy. Uzyteczne w tym zakresie jest zwfaszcza wydawanie raportéw, organizowanie konferencji oraz in-
formowanie klientéw oraz przedstawicieli medidw. Raportowanie umozliwia rowniez posredni wptyw interesariuszy
na dziatania przedsiebiorcy poprzez umozliwienie realnej oceny poziomu wdrazania spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Dobrym instrumentem raportowania sa wytyczne opracowane przez Global Reporting Initiative (GRI)'”.

W zwigzku z powyzszym spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, badana z punktu widzenia szeroko rozumianych
nauk ekonomicznych, powinna by¢ rozumiana jako strategia zarzadzania, skutkujaca budowaniem przewagi konku-
rencyjnej danego przedsiebiorcy na rynku. Utozsamiana by¢ powinna z inwestycja, a nie z kosztami. Postrzeganie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jako strategii przedsiebiorcy oznaczac¢ powinno réwniez jej dtugofalowy cha-
rakter i tym samym nie by¢ ograniczone do jednorazowych akcji charytatywnych.

Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku kryzysu finansowego na swiecie lub w samym przedsiebiorstwie
i zwigzanymi z tym kryzysem skutkami w postaci ograniczania wydatkdw w przedsiebiorstwie na cele niezwigza-
ne bezposrednio z dziatalnoscig gospodarczg, w tym na cele charytatywne''®, Trwate zintegrowanie spotecznej od-

" Na takie badania J. Margolisa i J. Walsha powotuje sie J. Lewicka-Strzatecka, Odpowiedzialnos¢ moralna.., s. 27 — por. J. Margolis, J. Walsh, People and
profits — the search for a link between a Company’s social and Financial performance, Lawrence Erlbaum Associates Publishers, New Jersey 2001.

2 ). Lewicka-Strzatecka, Odpowiedzialnos¢ moralna..., s. 26.

13 Por. M. Bak, P. Bednarz, P. Kulawczuk, R. Rataj, A. Szczesniak, P. Zajac, Analiza korzysci ekonomicznych ze stosowania zasad spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu (CSR) w polskich przedsiebiorstwach, http://www.iped.pl

""" Na taki wptyw wdrazania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wskazuje przygotowywany standard 1SO 26000.

15 K. Szymielewicz, Prawa cztowieka w biznesie: czyj zysk i czyja odpowiedzialno$c?, Polski Raport Social Watch 2008 Czas na prawa, s. 89 http://
www.socialwatch.org

e K. Szymielewicz, Prawa cztowieka w biznesie.., s. 89.

7 www.globalreporting.org

118 Zgodnie z sondazem przeprowadzonym w grudniu 2008 r. przez Gazete Prawng 51% przedstawicieli przedsiebiorcéw uwaza, ze kryzys finansowy
ostabi spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, 14,5% jest zdania, ze wzmocni, a 20%, ze zmieni. 54% z nich deklaruje, ze pomimo kryzysu wich przedsie-
biorstwie budowana i implementowana bedzie strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w kolejnym roku, http://biznes.gazetaprawna.pl
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powiedzialnosci z innymi aspektami dziatalnosci przedsiebiorstwa umozliwia unikniecie ograniczania wydatkéw na
dziatalno$¢ zwigzang ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu. Podkresla sie réwniez, ze okres kryzysu finansowego
pozwala w jasny sposéb zauwazyc, ktére z dziatan przedsiebiorcdw maja charakter dorazny, a ktére stanowia trwaty
element strategii przedsiebiorcy'. Wydaje sie rowniez, ze przedsiebiorcy powinni budowac swoj wizerunek bez
wzgledu na sytuacje gospodarcza — temu zas rowniez stuzy spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu'?.

Rownoczesnie przedsiebiorcy powinni by¢ swiadomi ryzyka, jakie ponosza, rowniez z punktu widzenia czysto eko-
nomicznego, gdy decyduja sie na prowadzenie inwestycji, ktére godzag w zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Istotne jest rowniez wdrazanie odpowiednich systemdw certyfikacji oraz korzystanie z oferty adresowanej do przedsie-
biorcow ze strony organizacji pozarzagdowych i zwigzkow przedsiebiorcdw w zakresie odnoszacym sie do spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu. Wydaje sie, ze takie zachowanie przedsiebiorcy moze réwniez przetozy¢ sie na jego sukces ryn-
kowy, zwiaszcza ten widziany w diugiej perspektywie czasowej. Uznac nalezy, ze wdrazanie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu podnosi réwniez konkurencyjnos¢ przedsiebiorcy na rynku. Jest to najbardziej widoczne w obszarze zarzgdzania
relacjami wewnetrznymi w przedsiebiorstwie (szczegdlnie relacji z pracownikami, a w konsekwendji mozliwosci rekruto-
wania najlepszych pracownikéw), zarzadzania ryzykiem i reputacja przedsiebiorcy oraz innowacyjnoscia przedsiebiorstwa.
Wdrazanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przyczynic sie powinno do zminimalizowania wystepowania konfliktow
w firmie, sporéw pracowniczych, negatywnego wptywu na Srodowisko, potencjalnych proceséw sadowych z kontrahen-
tami przedsiebiorcy czy problemdw zwigzanych z realizowaniem inwestydji (np. w postaci protestow spotecznych).

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sposob zgodny z zatozeniami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
powinno byc¢ bezposrednio zwigzane z uwzglednianiem praw cztowieka, przejrzystoscia dziatar przedsiebiorcy oraz
zarzadzaniem faricuchem dostaw (ang. supply chain) — dokonywaniem oceny kontrahentdw z punktu widzenia spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu''.

Standardy miedzynarodowe i promowanie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu

O upowszechnieniu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu swiadczy powotanie do zycia specjalnych ratin-
gow, mierzacych poziom spotecznej odpowiedzialnosci firm. W szczegdlinosci spotki notowane na FTSE i Dow Jones
umieszczane sg na wskaznikach FTSE4GOOD'# i DJSI (Dow Jones Sustainability Indexes)'#, o ile spetniajg wymagania
z zakresu ochrony srodowiska, praw cztowieka i praw pracowniczych oraz relacji ze swoimi kontrahentami'#.

Ponadto stworzone zostaty specjalne standardy — certyfikaty miedzynarodowe, ktére pozwalajag na ocene
spotecznej odpowiedzialnosci danego przedsiebiorcy'”. UmozZliwiajg one przeprowadzanie w przedsiebiorstwie
zewnetrznego, niezaleznego audytu majacego na celu zbadanie zgodnosci polityki przedsiebiorcy z okreslonymi
standardami miedzynarodowymi. Wdrazanie w przedsiebiorstwie polityki zgodnej z danym standardem miedzy-
narodowym, a nastepnie kontrolowanie jego przestrzegania poprzez audyt oznacza, ze przedsiebiorca podejmuje
kroki siegajace dalej niz tylko deklarowanie przestrzegania zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przyznanie
za$ standardu powinno przektadac sie na realng poprawe wizerunku przedsiebiorcy i w efekcie przyczyniac sie do
zwiekszenia jego zyskéw. Znane sg rowniez certyfikaty 1SO, odnoszace sie do jakosci i bezpieczenstwa produktow.
ISO 14000 certyfikuje jednak przestrzeganie przez przedsiebiorce norm ochrony srodowiska'?. Ponadto, trwaja prace
nad nowym certyfikatem 1SO 26000 (jego opracowanie jest przewidywane na 2010 r.). Stuzy¢ ma on ujednoliceniu
rozumienia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na poziomie miedzynarodowym w réznych warunkach kultu-
rowych, spotecznych, ekologicznych i prawnych. Certyfikat ten ma ponadto zawiera¢ wytyczne na temat sposobu
wdrazania na swiecie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu'”’.

Innymi przyktadami standardéw miedzynarodowych, odnoszgcymi sie bezposrednio do réznych sfer spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu sg SA 8000 (Social Accountability International), skupiajace sie na prawach pra-
cownikéw, prawach cztowieka i warunkach pracy'”® oraz AA 1000 (AccountAbility 1000), certyfikujacy integracje
otoczenia przedsiebiorcy w proces zrbwnowazonego rozwoju'?’ oraz certyfikaty SAAS (Social Accountability Accre-
ditaion Services'*®

19 L. Anam, CSR a kryzys finansowy, http://biznes.gazetaprawna.pl

20 |bidem.

21 Whnioski takie ptyna z raportu Komisji z 2008 r. na temat konkurencyjnosci europejskiej, http://ec.europa.eu
12 http//www.ftse.com

12 http//www.sustainability-indexes.com

124 | Bantekas, Corporate Social Responsibility..., s. 340.

12 Por. szczegdtowo M.M. Blair, C.A. Williams, L. Li-Wen, The Roles of Standardization, Certification, and Assurance Services in Global Commerce (2008),
http://ssrn.com s. 1-28

1% http://www.iso.org

127 Por. www.iso.org

1% http://www.sa-intl.org

129 http://www.accountability21.net

130 wwwi.saasaccreditation.org
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Wywigzywanie sie ze standardéw miedzynarodowych uzupetniane by¢ moze przyjmowaniem dodatkowych we-
wnetrznych kodeksow dobrych praktyk, ktérych przestrzeganie deklaruje przedsiebiorca. Ich wdrazanie powinno byc
jednak realne i podlegac ocenie ze strony otoczenia przedsiebiorcy. Zwrdci¢ nalezy tutaj uwage na nieznang powszech-
nie ustawe o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym z 2007 r, ktéra za praktyka rynkowg wprowadzajaca
w bfad (a wiec nieuczciwg) uznaje nieprzestrzeganie kodeksu dobrych praktyk, do ktérego przedsiebiorca dobrowolnie
przystapit, jezeli przedsiebiorca ten informuje w ramach praktyki rynkowej, ze jest zwigzany kodeksem dobrych prak-
tyk™". Kodeksy dobrych praktyk zawierajg czesto postanowienia siegajace dalej niz obowigzki ustawowe. Nieprzestrze-
ganie takich postanowien (a wiec takze niewywiazywanie sie z dobrowolnie przyjetych norm spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu) wigzac sie moze z mozliwoscig odpowiedzialnosci cywilnej (w tym odszkodowawczej).

Programem promujacym spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu na terenie Polski jest m.in.,Przedsiebiorstwo Fair
Play"3?. Celem programu jest promowanie etyki w dziataniach gospodarczych przedsiebiorcow oraz w ich stosun-
kach z otoczeniem. W Fair Play” oceniane sa miedzy innymi stosunki z pracownikami, w tym np. warunki i bezpie-
czenstwo w miejscu pracy, swiadectwa socjalne, podnoszenie kwalifikacji pracownikow oraz wrazliwos¢ spoteczna
(dziatalnosci charytatywne oraz prospoteczne). Innym polskim przyktadem moze by¢ promowanie dobrych praktyk
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przez samych przedsiebiorcéw w oparciu o ich dotychczasowe
doswiadczenia w ramach programu Forum Odpowiedzialnego Biznesu'®. Z kolei Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce organizuje co roku konkurs ,Dobroczynca Roku” Celem Konkursu jest nagradzanie dobroczynnosci przed-
siebiorcow, popularyzowanie skutecznych form wspdtpracy organizacji spotecznych z firmami, akcji i programoéw
charytatywnych, wolontariatu, aktywnosci obywatelskiej spoteczeristwa'*. Zrédtem informadji dla przedsiebiorcow
w Polsce z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest portal CSRinfo'®. Szkolenia i konferencje tematyczne
promujgce spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu organizuje ponadto Fundacja CentrumCSR.PL'®, Stara sie ona po-
pularyzowac spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu jako catosciowa strategie, filozofie prowadzenia odpowiedzialnej
dziatalnosci gospodarczej i budowania przez przedsiebiorcodw relacji z otoczeniem spotecznym.

Podkreslenia wymaga jednak bardzo ograniczone zaangazowanie polskich przedsiebiorcow w zakresie wdrazania
standardéw miedzynarodowych'®’”. Z zestawiernt SAAS25 wynika, ze tylko pieciu polskich przedsiebiorcow poddato sie
procesowi certyfikacji'®. Z kolei wedtug danych GRI26, zaden z przedsiebiorcéw, posiadajacych swoja siedzibe w Polsce
nie opublikowat w 2008 1. raportu w zakresie zgodnosci swoich dziatari z tym miedzynarodowym standardem'°. Jedy-
nym standardem powszechnym wsréd polskich przedsiebiorcow jest ISO 14000 dotyczacy ochrony srodowiska'®.

14.3. Instrumenty i prawodawstwo miedzynarodowe

Organizacja Narodéw Zjednoczonych

Dotychczasowy rozwoj spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wynikat w duzym zakresie z dziatalnosci orga-
nizacji miedzynarodowych. Mozna uzna¢, ze u podstaw natozenia na podmioty gospodarcze odpowiedzialnosci za
petna realizacje praw cztowieka lezy preambuta Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka z 10 grudnia 1948 r.: ,Zgro-
madzenie Ogodlne ogtasza niniejszq Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka jako wspdiny cel dla wszystkich ludéw i naro-
ddw, aby kazda jednostka i organ spoteczny (...) dgzyly (..) do coraz petniejszego poszanowania tych praw i wolnosci i aby
zapewnilty (...) ich powszechne i skuteczne uznanie i przestrzeganie’

Bezposrednim wskazaniem na przedsiebiorcow jako grupe, ktéra jest obowigzana do wcielania zasad De-
klaracji Praw Cztowieka, w tym w szczegdlnosci przestrzegania praw cztowieka, sg wydane w 1999 r,, z inicjatywy
Sekretarza Generalnego ONZ Kofiego Annana, United Nations Global Compact™'. Stanowig one wezwanie skie-
rowane do przedsiebiorcéw, a w szczegdlnosci przedsiebiorcow transnarodowych'?, aby w swojej dziatalnosci
kierowali sie 10 podstawowymi zasadami z zakresu praw cztowieka, praw pracowniczych, ochrony srodowiska
i przeciwdziatania korupcji. Wskazuje sie na popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spotecz-
nos¢ miedzynarodowsg (zasada 1.), eliminacje wszelkich przypadkéw tamania praw cztowieka przez przedsiebiorce

31 Por. art. 5 ust. 2 pkt 4 ustawy o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym z 23 sierpnia 2007 r, Dz.U.z 2007 r, nr 171, poz. 1206.
132 http://przedsiebiorstwo.fairplay.pl

133 Jego efektem jest wydawania raportéw,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” http://www.fob.org.pl

3% www.dobroczyncaroku.pl

135 www.csrinfo.org

136 www.centrumcsr.pl

137 K. Szymielewicz, Prawa cztowieka w biznesie., s. 93.

138 Social Accreditation Accountability Services, Certified Facilities by Country, http://www.saasaccreditation.org

139 Global Reporting Initiative, GRI 2008 Report List, http://www.globalreporting.org

140 K. Szymielewicz, Prawa cztowieka w biznesie., s. 93-94.

W http://www.ci.undp.org

142 Przedsiebiorca transnarodowy (ang. transnational corporation) jest rozumiany na gruncie ustawodawstwa ONZ jako jakikolwiek podmiot pro-
wadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wiecej niz jednego paristwa — pkt 20.
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(zasada 2.), poszanowanie wolnosci stowarzyszania sie (zasada 3.), eliminacje wszelkich form pracy przymusowe;j
(zasada 4.), zniesienie pracy dzieci (zasada 5.), efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia (za-
sada 6.), prewencyjne podejscie do Srodowiska naturalnego (zasada 7.), podejmowanie inicjatyw majacych na celu
promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej (zasada 8.), stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych
srodowisku technologii (zasada 9.), przeciwdziatanie korupcji we wszystkich formach (zasada 10.). Cho¢ zasady
UN Global Compact majg charakter soft law, to ich rola jest nie do przecenienia w zakresie wskazania wartosci, kto-
rych dziatania przedsiebiorcy powinny uwzgledniac'. Ich istota jest réwniez pozytywny charakter obowigzkow
przedsiebiorcy, polegajacy na podejmowaniu wszelkich mozliwych dziatan na rzecz urzeczywistnienia zasad wy-
nikajgcych z UN Global Compact. W zwiazku z tym UN Global Contact jest réwniez platforma wspodtpracy i wymiany
praktycznych doswiadczen pomiedzy przedsiebiorcami. Przedsiebiorcy sg zobowigzani efektywnie wdraza¢ poli-
tyki w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz przygotowywac raporty w tym zakresie. W tej chwili
UN Global Compact jest najbardziej popularng na Swiecie inicjatywa w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, obejmujaca ok. piec tysiecy przedsiebiorcéw z ponad 120 krajéw, dziatajacych w ponad 60 sieciach regio-
nalnych. W Polsce UN Global Compact dziatat od 2001 r. za posrednictwem polskiego oddziatu Programu Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)™,

Ponadto w 2005 r. Komisja Praw Cztowieka ONZ powotata Johna Ruggie'ego na stanowisko Specjalnego Przedstawi-
ciela ONZ ds. praw cztowieka, korporacji transnarodowych i innych podmiotéw gospodarczych. Zostat on upowazniony
do zidentyfikowania i wyjasnienia standardéw odpowiedzialnosci przedsiebiorcéw w obszarze praw cztowieka — okresle-
nia zasad praw cztowieka, ktore znajdujg zastosowanie w odniesieniu do praw cztowieka. Ostatnim efektem prac Spe-
cjalnego Przedstawiciela ONZ byto przygotowanie Raportu nt. ochrony, przestrzegania i egzekwowania praw cztowieka
w dziatalnosci gospodarczej (Raport “Protect, Respect and Remedy: a Framework for Business and Human Rights”) z kwiet-
nia 2008 r.'*. Raport jest skonstruowany w oparciu o trzy podstawowe zatozenia. Pierwszym z nich jest obowigzek panstwa
w zakresie zapewniania ochrony przed naruszaniem praw cztowieka przez inne podmioty, w tym przedsiebiorcéw. Po dru-
gie zaktada sie, ze elementem odpowiedzialnosci przedsiebiorcow jest respektowanie praw cztowieka. Trzecim zatozeniem
jest uznanie koniecznosci zapewnienia bardziej skutecznego dostepu do srodkéw kontroli (@ng. remedies).

Wytyczne Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju

Innym przykfadem prawa miedzynarodowego natury soft law odnoszacym sie do dziatan przedsiebiorcow
w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sg Wytyczne dla przedsiebiorstw wielonarodowych Organizadji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (@ang. OECD Guidelines for Multinational Enterprises)™. Uznac je mozna za najbar-
dziej kompleksowy przyktad regulacji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na poziomie miedzynarodowym, na
ktory sktada sie szczegdtowy katalog zobowigzan przedsiebiorcéw oraz system kontroli ich wdrazania.

Wytyczne zostaty uchwalone w 1976, a zrewidowane w 2000 r. W chwili obecnej zostaty przyjete przez 30
panstw cztonkowskich OECD oraz 8 panstw nieposiadajacych takiego statusu (Argentyna, Brazylia, Chile, Estonia,
Izrael, totwa, Litwa, Stowenia).

Wytyczne OECD sg zestawem akceptowanych dobrowolnie zasad i praktyk w obszarze zatrudnienia i praw
zwigzkowych, praw cztowieka, ochrony srodowiska, ujawniania informacji, korupcji i zobowigzarn podatkowych,
ochrony konkurengji i konsumentéw oraz srodowiska naturalnego. Przestrzeganie Wytycznych deklarujg przedsie-
biorcy, prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg w krajach OECD lub z nich pochodzacy (w przypadku inwestycji za-
granicznych, poza obszarem OECD)'¥. Podstawowym adresatem Wytycznych sa przedsiebiorstwa wielonarodowe.
Postanowienia Wytycznych nie stojg jednak na przeszkodzie ich przyjecia przez przedsiebiorcéw krajowych, ktérzy
rowniez moga deklarowac przestrzeganie Wytycznych w prowadzonej dziatalnosci gospodarcze).

Istotg Wytycznych jest udziat panstw cztonkowskich OECD w ich implementacji na poziomie dziatan przedsie-
biorcéw!'®. Panstwa cztonkowskie sa w szczegdlnosci zobowigzane do promowania Wytycznych oraz rozwigzywania
sporéw zwigzanych z dziataniami przedsiebiorcow, ktérzy przyjeli Wytyczne jako podstawowe zasady dziatalnosci.

Rzady panstw cztonkowskich OECD maja obowigzek prowadzenia dziatart promocyjnych i informacyjnych
na temat Wytycznych, w tym ustanowienia Krajowego Punktu Kontaktowego jako miejsca upowszechniajacego
stosowanie Wytycznych i odpowiedzialnego za rozwigzywanie konfliktéw powstatych na gruncie ich stosowania.
Jego zadaniem jest rozpatrywanie skarg na dziatania korporacji ponadnarodowych. Wytyczne zostaty skodyfiko-

143 Por. |. Batenkas, Corporate Social Responsibility.., s. 312-321.

4 http//www.undp.org.pl

1% Raport "Protect, Respect and Remedy: a Framework for Business and Human Rights’, http://www.reports-and-materials.org

14 W: http://www.oecd.org

- www.oecd.org

148 S, Deva, Sustainable good governance and corporations: an analysis of asymmetries, Georgetown International Environmental Law Review 18,
2006, s. 735.
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wane w 10 rozdziatach, poswieconych m.in. ,Jawnosci informacji’, ,Zatrudnieniu i stosunkom pracy’, ,Ochronie

srodowiska’, ,Zwalczaniu korupgji’, ,Ochronie intereséw konsumenta’, ,Ochronie konkurencji’, ,Opodatkowaniu’,
,Nauce i technologii”.

Zasady Miedzynarodowej Organizacji Pracy

Innym przyktadem miedzynarodowej regulacji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest Tréjstronna Deklara-
Cja Miedzynarodowej Organizacji Pracy ustanawiajgca zasady odnoszace sie do przedsiebiorcéw wielonarodowych
i polityki spotecznej (ang. International Labour Organisation Tripartite Declaration of Principles Concerning Multinational
Enterprises and Social Policy) (dalej: ,Deklaracja ILO")'*, przyjeta w 1977 r. i zrewidowana — podobnie jak Wytyczne
OECD —w 2000 .

Celem Deklaracji ILO jest zachecenie przedsiebiorcow do podejmowania pozytywnych zobowigzarii celem
przyczyniania sie do rozwoju ekonomicznego i spotecznego oraz ograniczenia ryzyka, ktére wigze sie z dziataniami
przedsiebiorcow'°. Postanowienia Deklaracji ILO adresowane sg do rzgdow panstw cztonkowskich ILO, organizacji
pracownikéw i pracodawcoéw oraz przedsiebiorcow wielonarodowych. Deklaracja ILO ustanawia zasady dotyczace
zatrudnienia, szkoler pracowniczych, warunkéw pracy i praw zwigzkowych, ktére adresaci Deklaracji ILO zobowia-
zUja sie dobrowolnie przestrzegac. W Deklaracji ILO podkresla sie, ze przedsiebiorcy powinni bra¢ pod uwage przy
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej specyfike lokalng i kulture danego kraju. Za szczegdlnie istotny uznaje sie na-
kaz rownego traktowania oraz zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na rase, pte¢, wyznanie, poglady polityczne, po-
chodzenie narodowe i spoteczne. Drugg z podstawowych zasad Deklaracji ILO jest pewnos¢ zatrudnienia, zwtaszcza
przez odpowiednie planowanie zapotrzebowania na pracownikéw i uwzgledniania ich intereséw w przypadku prze-
ksztatcen lub likwidacji przedsiebiorstwa oraz zapewnienia odpowiedniej odprawy w przypadku zwolnienia. Kolejng
istotng zasada Deklaracji ILO jest odpowiedni dostep do szkoler zawodowych. Deklaracja ILO odnosi sie rowniez do
gwarancji odpowiedniego poziomu wynagrodzenia, $wiadczen pracowniczych i warunkdéw pracy.

Unia Europejska

Nalezy odnotowac zainteresowanie Komisji Europejskiej tematyka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i za-
tozeniem o koniecznosci jej upowszechniania wérdd przedsiebiorcéw europejskich'™'. Podstawowym dokumentem
poswieconym spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest Zielona Ksiega'*?. Jej istotg byto nie tyle przedstawienie
projektu regulacji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w ramach prawa wspdlnotowego, co rozpoczecie dysku-
sji na ten temat w Europie. Postawiono pytania o role Unii Europejskiej w rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, role spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w strategii przedsiebiorcy, znaczenie kontrahentéw przedsie-
biorcy, a takze o sposoby rozwoju i monitorowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu'*®. Kolejnym krokiem byto
opublikowanie w 2002 r. Biatej Ksiegi'* — Komunikatu okreélajagcego europejskg strategie na rzecz promowania spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz jej wptywu na gospodarke i spoteczenstwo — Corporate Social Responsibility:
A business contribution to Sustainable Development (2003)'*> Od 2002 r. dziafa réwniez Europejskie Forum Kontrahen-
téw (ang. European Multi Stakeholder Forum)'*S, zrzeszajgce przedstawicieli przedsiebiorcow, zwigzkéw zawodowych
i spofeczenstwa obywatelskiego (organizacje pozarzadowe).

Ostatnim dokumentem wydanym w UE na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest Komunikat Ko-
misji — Realizacja partnerstwa na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia: uczynienie Europy liderem w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw z 22 marca 2006 r."*’. Ogtoszono w nim sojusz na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Jako dziatania wymienia sie tam: zwiekszenie swiadomosci na temat spotecznej odpo-
wiedzialnoéci biznesu, dzielenie sie dobrymi praktykami, takze pomiedzy matymi i srednimi przedsiebiorcami, wspie-
ranie inicjatyw wielostronnych na poziomie sektorowym, wspotprace z panistwami cztonkowskimi i przystepujacymi,
informowanie konsumentow, przejrzystos¢ podejmowanych dziatan, wspieranie prac badawczych oraz edukacje.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest réwniez waznym elementem Strategii Lizbonskiej na lata 2007-2013, ktéra
zaktada, ze UE ma stac sie najbardziej konkurencyjnga i oparta na wiedzy gospodarka swiata, zdolng do przyczyniania

49 http//www.ilo.org

0 Deklaracja ILO, para. 2.

ST Poréwnaj w szczegdlnosci odrebng strone spotecznej odpowiedzialnosci biznesu poswiecona: http://ec.europa.eu

2 Zielona Ksiega Komisji Europejskiej na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, COM/2001/0366 final, Green Paper Promoting European
Framework for Corporate Social Responsibility, Commission of the European Communities), Bruksela, 18 lipca 2001 r.

'3 Mac Leod S, Corporate Social Responsibility within the European Union framework, Wisconsin International Law Journal, Summer 2005, 5. 545.

¥ Komunikat Komisji Europejskiej dotyczacej odpowiedzialnosci biznesu. Wkiad biznesu w zréwnowazony rozwdj. COM (2002) 347 z dnia
2 lipca 2002 r,, w: http://eur-lex.europa.eu

% http://europa.eu

%6 http://eceuropa.eu

1¥7 http://eur-lex.europa.eu
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sie do zréwnowazonego rozwoju opartego na wysokiej jakosci pracy i wspotpracy spotecznej'™®. Komisja uznaje zara-
zem znaczenie praw cztowieka w praktyce biznesowej oraz koniecznos¢ ich zawarcia w kodeksach dobrych praktyk.

14.4. Obszary spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w dziataniach polskich przedsiebiorcéw

Réwnos¢ i zakaz dyskryminacji

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu zaktada, Zze przedsiebiorca bedzie uwzgledniat w swojej dziatalnosci do-
bro innych, majac na uwadze zasady sprawiedliwosci spotecznej i bezwzgledny zakaz naruszania godnosci ludzkiej.
Pochodng obowigzku realizacji wskazanych wartosci w dziatalnosci gospodarczej jest niedyskryminowanie i przeciw-
dziatanie dyskryminacji. Swiadcza o tym w szczegolnosci przepisy kodeksu pracy (art. 113 kpp.iart. 183a § 1 kp.), ktére
zabraniajg dyskryminadji i nakazuja rowne traktowanie, w szczegdlinosci bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosg,
rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orienta-
cje seksualna. Urzeczywistniaja one w relacjach pracy konstytucyjng zasade réwnosci wyrazong w art. 32 Konstytugji.

Jedna z podstaw dyskryminacji, ktéra wystepowac moze w relacjach z pracownikami, jest wiek. Dyskryminacja
7 tego powodu moze wystepowac zwiaszcza w zwigzku z budowaniem wizerunku firmy. Chodzi¢ moze tutaj o za-
kres swobody przedsiebiorcy w doborze pracownikow. Zastanowic sie mozna czy dopuszczalne jest kierowanie pra-
cownikdw na przymusowa przedwczesng emeryture po osiggnieciu okreslonego wieku i to pomimo pozytywnych
wynikéw badan sprawnosci fizycznej i mentalnej. Przyktadem dyskryminacji ze wzgledu na wiek byta opisywana
w mediach'™ sytuacja zwolnier w Polskim Radiu w 2007 r. W zwigzku z wypowiedzeniami stosunku pracy wobec
licznych pracownikow w wieku wyzszym niz 40-50 lat z ust cztonka Zarzadu Polskiego Radia padaty sformutowania
jednoznacznie wskazujace, ze faktyczng przyczyng zwolnienia jest wiek oraz poglady polityczne'®. W sprawie wsz-
czete zostaty przez zwolnionych dziennikarzy postepowania o przywrécenie do pracy oraz o naruszenie débr oso-
bistych. Nie jest dopuszczalne powotywanie pozornie obiektywnej przyczyny zwolnienia — np. restrukturyzacji firmy
w celu uzasadnienia zwolnienia w oparciu o kryteria subiektywne, wynikajace z przyjetej ideologii.

Nakaz przeciwdziatania dyskryminacji naktada ponadto na przedsiebiorce-pracodawce szczegdlne, pozytywne
obowigzki. Odnosz3 sie one przede wszystkim do stworzenia w miejscu pracy srodowiska wolnego od dyskryminacji
z jakichkolwiek wzgledéw. Z obowigzku pracodawcy przeciwdziatania dyskryminacji w miejscu pracy wynika ponad-
to odpowiedzialno$¢ za dziatania dyskryminujace ze strony pracownikow w stosunku do innego pracownika.

Obowiazkiem przedsiebiorcy jest rowniez réwne traktowanie kobiet i mezczyzn. Przejawem naruszenia zakazu
dyskryminacji kobiet moze by¢ na przyktad zadanie od kobiet, starajacych sie o prace zaswiadczenia lub informacji
o stanie cywilnym lub — co absolutnie niedopuszczalne — zaswiadczenia, ze nie sg w cigzy. Najistotniejsze jednak,
jezeli chodzi o spoteczna odpowiedzialnosci biznesu, jest prowadzenie przez przedsiebiorce odpowiedniej polityki,
ktéra zmierza do szeroko rozumianego réwnouprawnienia kobiet z mezczyznami. Polityka taka powinna na przyktad
polegac na stworzeniu jasnych kryteridow awansu, rowniez na najwyzsze stanowiska w firmie.

Prawa pracownicze

Spoteczna odpowiedzialnosci biznesu odnosi sie takze do relacji pracowniczych. Wywigzywanie sie z norm
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu polega w szczegdlnosci na stworzeniu odpowiednich praktyk zarzadzania
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie'', uwzgledniajacych nienaruszalng godnos¢, dobro i szanse rozwojowe pra-
cownika. Duzym wyzwaniem we wspotczesnej gospodarce jest dla przedsiebiorcy przyciggniecie i utrzymanie wy-
kwalifikowanych pracownikéw. Wydaje sie, ze wykwalifikowani pracownicy, ktérzy decydowac mogg o obliczu firmy,
zdecyduja sie na zatrudnienie w miejscu, gdzie uwzgledniane sg wartosci etyczne. Sprzyja to rowniez budowaniu
przewagi konkurencyjnej danego przedsiebiorcy. W tym kontekscie istotne jest stworzenie pracownikom odpowied-
nich warunkéw rozwoju, w szczegoélnosci doksztatcania sie. Moze by¢ ono skuteczne zwiaszcza w przypadku part-
nerstwa ze $rodowiskami lokalnymi, ktorzy opracowuja programy edukacyjne i szkoleniowe. Forma wywigzywania
sie znorm spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest réwniez edukacyjne ifinansowe wspieranie mfodych ludzi
w trakcie ich nauki, np. poprzez stworzenie mozliwosci odbycia praktyk.

Z punktu widzenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu istotne jest takze zapewnienie pracownikom odpo-
wiedniej wiedzy iinformacji na temat dziatalnosci przedsiebiorstwa, w ktérym pracuje. W zakresie bezpieczeristwa
i higieny pracy normy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu odgrywaja bardzo duza role przez propagowanie bez-
pieczenstwa pracy, wykorzystujac je jako kryteria przy nabywaniu produktéw i ustug od innych przedsiebiorstw oraz

%8 Zielona Ksiega, para. 6.

59 Por. http://www.gazetawyborcza.pl

1% Wedtug doniesien prasowych cztonek zarzadu Polskiego Radia zwalnianych pracownikéw poréwnywat do ,ztogédw gierkowsko-gomutkow-
skich’, méwit, ze dookota widzi,same stare kobiety”i“Srednia wieku jest bliska tej na cmentarzu’, tamze.

'8 Powinno ono uwzglednia¢ w szczegdlnosci obiektywny sposob rekrutacji na wszelkie stanowiska w firmie oraz jasne kryteria awansu.

121



jako element marketingowy, stuzacy do reklamowania swoich produktow lub ustug. Te dobrowolne metody postrze-
ga¢ mozna jako uzupetnienie przepiséw i kontroli, przeprowadzanych przez wiadze publiczne, poniewaz ich celem
jest rowniez propagowanie dziatari prewencyjnych, tj. wyzszego poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy. W tym
kontekscie istotne jest takze stworzenie odpowiedniego sytemu certyfikacji bezpieczenstwa produktow. Ponadto
w sytuacji restrukturyzacji duzego znaczenia nabiera realizacja prawa pracownikéw do petnej informacji na temat
dziatalnosci firmy oraz mozliwosci konsultacji co do warunkdw, na jakich restrukturyzacja sie dokonuje.

Bezwzglednym obowigzkiem przedsiebiorcy-pracodawcy jest obowigzek uwzgledniania w prowadzonej dzia-
talnodci gospodarczej nienaruszalnej godnosci ludzkiej — godnosci pracowniczej. Jednym ze sposobdw naruszania
godnosci pracownika, typowym dla relacji pracowniczych, jest mobbing. Do naruszen zasad spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu moze tez prowadzi¢ nieodpowiednia organizacja czasu pracy. Niedopuszczalne jest zmuszanie
pracownikéw do pracy w godzinach nadliczbowych bez wyptacania dodatkowego wynagrodzenia z tego tytutu.
Powyzsze odniesc nalezy zaréwno do pracownikéw fizycznych, jak i umystowych. W przypadku tych pierwszych
ma miejsce kontrola czasu pracy ze strony organow panstwowych. Po gtosnych procesach sgdowych wygranych
przez pracownikow supermarketow'®? wydaje sie by¢ skuteczniejsza w przypadku pracownikdéw wielkopowierzch-
niowych obiektéw handlowych. Caty czas jednak w niektérych gateziach gospodarki, np. na rynku ustug swiadczo-
nych przez agencje ochrony, naruszane s prawa pracownicze rowniez w zakresie dotyczacym pracy w godzinach
nadliczbowych.

Za jednoznacznie sprzeczne z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu uznawane jest zatrudnianie
dzieci. Wydaje sie, ze na terenie Polski nie dochodzi w tej sferze do wielu nieprawidtowosci. W perspektywie jednak
dalszego dynamicznego rozwoju polskich firm mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej polskie firmy wchodzi¢
bedga na rynki panstw Trzeciego Swiata, gdzie taka praktyka jest powszechna. Z zasad spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu wynika réwniez konieczno$¢ ochrony tzw. whistleblowers — 0séb, ktére dziatajg w interesie spotecznym i do-
prowadzaja do wykrycia i upublicznienia nieprawidtowosci, na przyktad w spotkach'®. W takiej sytuacji na pracodaw-
cy spoczywa szczegodlne zobowigzanie w zakresie ochrony takich pracownikéw przed szykanami i zwolnieniem.

Wolnos¢ stowa

Wolnos¢ stowa byta tradycyjnie adresowana do organdéw parnstwowych, ktére traktowano réwnoczesnie jako
potencjalnego gwaranta i naruszyciela tej wolnosci. Nie ma jednak podstaw, zeby dotyczacych jej unormowan kon-
stytucyjnych nie odnie$¢ réwniez do dziatalnosci przedsiebiorcow.

Jezeli chodzi o $rodowisko pracy, to istotne jest istnienie tam relacji, ktore umozliwiajg skorzystanie z wolnosci
stowa, a w szczegolnosci z prawa do krytyki. W Swietle standardow Rady Europy zasada jest petna dopuszczalnosc¢
krytyki pracodawcy, o ile nie ma ona charakteru obrazliwego'®".

Wolnos¢ stowa odgrywa rownie znaczaca role w przypadku stosunkdw przedsiebiorcy z jego otoczeniem ze-
wnetrznym. Ttumienie przez przedsiebiorcow debaty publicznej w celu ochrony wtasnej renomy lub ukrycia wyste-
pujacych naduzy¢ moze miec daleko siegajace skutki spoteczne. Na gruncie europejskim bardzo duzy rozgtos zyskata
tzw. sprawa McLibel, rozpatrywana ostatecznie przez Europejski Trybunat Praw Cztowieka (sprawa Steel and Morris prze-
ciwko Wielkiej Brytanii'®). H. Steel i D. Morris zostali uznani przez sad angielski winnymi zniestawienia McDonald’s, do
ktérego doszto na skutek kampanii z uzyciem ulotek. Sytuacje te ETPCz ocenit jako naruszenie ich wolnosci stowa. Po-
dobna sprawa byfa rozstrzygana przez Sad Apelacyjny w todzi z 17 maja 2006 r. w sprawie ING Nationale Nederlanden
Polska S.A. przeciwko Stowarzyszeniu Oséb Poszkodowanych przez ING Nationale Nederlanden'®. Z uzasadnienia wy-
roku wynika, ze w ocenie sadu powddztwo wniesione przez ING Nationale Nederlanden stanowito naduzycie prawa
i byto sprzeczne z zasadami wspotzycia spotecznego — zmierzato bowiem do uciszenia publicznej debaty, dotyczacej
sposobu traktowania obecnych i bytych agentéw ING Nationale Nederlanden. Niedopuszczalne jest wiec wykorzy-
stywanie silnej pozycji rynkowej w celu ttumienia krytyki, pochodzacej ze strony konkurentéw, konsumentéw, bytych
pracownikéw lub innych podmiotéw (np. spotecznosci lokalnych w zwiazku z realizowanymi przez przedsiebiorce
inwestycjami). Innym przykfadem negatywnej ingerendji przedsiebiorcy w wolnos¢ stowa jest wspoétpraca z rezimem
autorytarnym danego panstwa, ktéra skutkuje ograniczeniem wolnosci stowa i dostepu do informacji i umozliwia tym
samym skuteczne funkcjonowanie cenzury w tym panstwie. Najlepszym przyktadem takiego zachowania jest wspot-
praca firmy Google z rzagdem Chinskiej Republiki Ludowej, ktéra polegata na blokowaniu dostepu do informadiji, ktére
w ocenie panstwa chifskiego zawieraja tresci niebezpiecznez punktu widzenia tego panstwa.

162 Por. w szczegolnosci wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdansku z 17 lipca 2007 r. (sygn Ill Apa 19/07) w sprawie z powddztwa Bozeny topackiej

przeciwko Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.

19 Najbardziej znang sprawa, w ktérej wazna role odegrat tzw. whistleblower byfa sprawa bankructwa Enronu.

Por. wyrok ETPCz z 29 lutego 2000 r. w sprawie Fuentes Bobo przeciwko Hiszpanii, sprawa nr 39293/98.

% Wyrok z dnia 15 lutego 2005 r. (nr 68416/01).

% Sygn. akt: I ACa 15/06, wyrok niepublikowany. Powédztwo wniesione zostato przez przez ING Nationale Nederlanden przeciwko wskazanemu
Stowarzyszeniu. ING Nationale Nederlanden twierdzito, ze dziatanie Stowarzyszenia narusza ich dobra osobiste, w szczegdlinosci dobre imie.
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Prawo do prywatnosci

Przedsiebiorcy podczas prowadzenia dziatalnosci gospodarczej powinni bra¢ pod uwage prawo do prywatno-
$ci kazdego, na kogo ich dziafalnos¢ gospodarcza moze oddziatywac. Dotyczyc to moze w szczegdlinosci spétek me-
dialnych, wydajgcych czasopisma lub programy, opisujgce zycie innych osob. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
w zakresie prawa do prywatnosci odnosi sie réwniez do relacji z pracownikami, w szczegdlnosci gdy wezmiemy pod
uwage mozliwosc¢ rosngcej kontroli pracownikéw z uzyciem nowych technologii. Przyktadem negatywnych dziatan
przedsiebiorcy w tej sferze moze by¢ kontrola pracy pracownikéw, polegajgca na ingerencji w ich prywatnos¢, np.
poprzez monitorowanie tej pracy bez ich wiedzy (poprzez ukryte kamery czy kontrolowanie skrzynek pocztowych).
Wazne jest réwniez zabezpieczenie danych zbieranych na temat pracownika, obowigzek ich usuwania po okreslo-
nym czasie, a takze dostep zainteresowanej osoby do zgromadzonych danych.

Prowadzenie dziafalnosci gospodarczej powinno gwarantowac rowniez nalezyty poziom ochrony danych oso-
bowych. W tym swietle sprzeczna z normami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest np. praktyka, polegajaca
na przetwarzaniu uzyskanych od kontrahentow przedsiebiorcy danych osobowych potencjalnych klientéw przed-
siebiorcy, w szczegodlnosci ich przyjaciét czy rodziny bez ich zgody. Innymi istotnymi z punktu widzenia spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu zagadnieniami w obszarze ochrony danych osobowych pracownikéw sg granice pozy-
skiwania danych osobowych pracownika, dotyczacych stanu zdrowia, informacji na temat predyspozycji psycholo-
gicznych kandydata do pracy, sprawdzanych przy pomocy testow psychometrycznych (praktyka ta byta przedmio-
tem oceny Generalnego Inspektora Danych Osobowych'®’), ochrona danych osobowych w konteksécie wspoétpracy
pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi, problematyka zgody pracownika na gromadzenie i przetwarzanie danych
osobowych oraz ewentualne konsekwencje odmowy, a takze monitoring prowadzony w wielkopowierzchniowych
obiektach handlowych oraz faktyczny wptyw tego monitoringu na jakos¢ pracy pracownikdw.

Wolnos¢ zrzeszania sie

Na gruncie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu istotne jest respektowanie przez przedsiebiorcow
wolnosci zrzeszania sie innych podmiotéw. Dotyczy¢ to powinno m.in. nienaruszania praw oséb trzecich do zatoze-
nia stowarzyszenia, nawet w przypadku gdyby jego dziatalnos¢ stanowita krytyke dziatania przedsiebiorcy. W szcze-
gdlnosci moze chodzi¢ tutaj o sytuacje bytych pracownikéw danego przedsiebiorcy, powotujacych stowarzyszenie
celem walki o wiasne prawa i informowania o praktykach bytego pracodawcy'®.

Wewnetrznej sfery spotecznej odpowiedzialnosci biznesu dotyczg natomiast dziatania przedsiebiorcy odno-
szace sie do zapewnienia petnej mozliwosci skorzystania z wolnosci zwigzkowej. Zwiagzki zawodowe wystepuja
rzadziej w przedsiebiorstwach prywatnych niz organizacjach lub przedsiebiorstwach parnstwowych. Co wiecej —
istniejg dziedziny gospodarki, gdzie zwigzki zawodowe niemalze w ogdle nie wystepuja'®. W swietle konstytucyj-
nej wartosci wolnosci zwigzkowej na przedsiebiorcy spoczywa obowigzek promowania zwigzkéw zawodowych
jako formy aktywizacji pracownikéw, lepszego zrozumienia ich potrzeb i w efekcie gwarantowania podstawowych
konstytucyjnych zasad godnosci czy rownosci. Naruszeniem zas nie tylko norm spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, ale rowniez przestepstwem karnym jest uniemozliwienie zaktadania zwigzku zawodowego lub utrud-
nianie dziafania w danym zaktadzie pracy takiego zwigzku'”®. Natomiast z dyskryminacjg bedziemy mieli do czy-
nienia wtedy, gdy pracownik z powodu cztonkostwa w zwigzku zawodowym byt, jest lub mogtby by¢ traktowany
w poréwnanej sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy. Przejawem takiej dyskryminacji jest przyktadowo
wypowiedzenie umowy o prace czy przeniesienie na nizsze stanowisko w zwigzku z przynaleznoscig do zwigzku
zawodowego.

Przyktadem ttumienia wolnosci zwigzkowej w spétkach prywatnych jest sprawa Stawomira M., pracownika
jednej z agencji ochrony. Byt on odpowiedzialny za powotanie w spdtce zwigzku zawodowego, ktérego pod-
stawowym celem miata by¢ poprawa sytuacji pracownikow tej agencji ochrony (polegajaca m.in. na zawieraniu
umow o prace zamiast umow cywilnoprawnych). W grudniu 2006 r. w odbyto sie spotkanie, na ktérym miat zo-
sta¢ powotany zwigzek zawodowy. Obecny byt jednak na nim anonimowo réwniez przedstawiciel wiadz spoétki.
W efekcie nastepnego dnia po spotkaniu zwolniono Stawomira M. Sprawa trafita do sgdu na skutek pozwu o usta-
lenie istnienia stosunku pracy, przywrécenie do pracy oraz odszkodowanie. W wyroku z 22 grudnia 2008 r. Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy (sygn. VII P 5238/06), uznat, ze rzeczywistg przyczyna rozwigzania stosunku pracy
w przypadku Stawomira M. byta dziatalno$¢ zwigzkowa. Stwierdzit rowniez, ze doszto do naruszenia zasady rowne-

197 Por. wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z 18 grudnia 2008 r,, sygn. Il Sa/Wa 1131/08, http://orzeczenia.nsa.gov.pl

1% Por, Stowarzyszenie 0s6b poszkodowanych przez ING Nationale-Nederlanden, http://poszkodowaniing.com/ oraz Stowarzyszenie Poszkodo-
wanych przez Wielkie Sieci Handlowe — Biedronka, www.stowarzyszenie-biedronka.pl.

199 Sytuacja taka miata miejsce np. w przypadku firm ochrony.

79 Art. 35 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy o zwigzkach zawodowych stanowi, ze kto w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem lub petniona funkcja utrudnia
wykonywanie dziatalno$ci zwigzkowej, prowadzonej zgodnie z przepisami ustawy polega grzywnie albo karze ograniczenia wolnosci.
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go traktowania w zatrudnieniu i zasadzit odszkodowanie. Wyrok'’' jest dowodem na to, ze naruszenie przez przed-
siebiorce wyzej opisanych norm spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, odnoszacych sie do wolnosci zwigzkowej,
a wynikajgcych z bezwzglednie obowigzujgcych norm prawnych, wigza¢ sie moze z konsekwencjami w postaci
odpowiedzialnosci prawnej. Do poprawienia sytuacji pracownikéw agencji ochrony (w tym umozliwienia dzia-
tania w zwigzku zawodowym) mogtoby dojs¢, gdyby zmiana ta zostata wymuszona przez ustugobiorcéw agendji
ochrony. Bardzo czesto sa nimi duze spétki miedzynarodowe posiadajace precyzyjne kodeksy etyczne i rozwinieta
praktyke w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jedng z jej zasad jest ponoszenie odpowiedzialnosci
za dziatania ustugobiorcéw tych przedsiebiorcow w ramach tzw. faricucha dostaw. W zwigzku z tym potwierdzone
informacje na temat tamania praw pracowniczych w agencjach ochrony czy ttumienie wolnosci zwigzkowej po-
winny by¢ dla ich ustugobiorcow sygnatem koniecznosci renegocjacji umow oraz wymuszeniem poprawy sytuadji
w tym zakresie.

Ochrona konkurencji i konsumentéw

Spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu odnies¢ mozna réwniez do ochrony konkurencji i konsumentéw. Nie
chodzijednak tutaj tylko o nienaruszanie zakazow ustawowych, wynikajacych z takich aktow prawnych, jak ustawa
o ochronie konkurencji i konsumentéw, ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji czy ustawa o szczegdlnych
warunkach sprzedazy konsumenckiej. Ochrona konkurencji i konsumentéw stwarza bowiem pole dla przedsie-
biorcy do stosowania réznorodnych praktyk, ktére stanowi¢ moga rozwiniecie obowigzkédw ustawowych.

W zakresie ochrony konsumenta podstawowym zagadnieniem jest zapewnienie petnej informacji konsu-
mentowi. Wynika to z zatozenia, ze odpowiednia informacja i jej zrozumienie umozliwia wolny wybér. Udzielenie
informacji polega¢ powinno m.in. na zindywidualizowaniu sytuacji danego konsumenta oraz petnej gotowosci
wyjasnienia wszelkich jego watpliwosci. Istotne rowniez jest zapewnienie petnej informacji w postaci szczego-
towej instrukgji, precyzyjnego formutowania zasad udzielanej gwarancji, informowania o prawie odstgpienia od
umowy w przypadku umow zawieranych na odlegtos¢ lub poza lokalem przedsiebiorstwa czy natychmiastowego
informowania konsumentéw o wadzie produktu.

Innym obowiazkiem przedsiebiorcy jest niepostugiwanie sie w obrocie prawnym niedozwolonymi klauzula-
mi umownymi'”. Ich przyktadowe wyliczenie jest zawarte w art. 385*kodeksu cywilnego. Dlatego mozna uznac,
ze normy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zakazujg postugiwania sie w obrocie klauzulami wymieniony-
mi w art. 385°k.c,, jak i innymi, ktére znalazty sie w rejestrze klauzul niedozwolonych prowadzonym przez Preze-
sa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Przedsiebiorcy nie powinni postugiwac sie réwniez klauzulami
o tresci zblizonej do tresci klauzuli juz wpisanej do rejestru'’?. Ponadto, istotne jest, aby przedsiebiorcy brali pod
uwage tres¢ zakazanych klauzul juz na etapie tworzenia wzorcéw umow — chodzi tu w szczegdlnosci o takie klau-
zule, ktére choc nie sg zakazane, moga osiggac taki sam skutek, jak te zawarte w katalogach.

Normy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu znajduja rowniez zastosowanie w przypadku reklamy i wigzg
sie z niepostugiwaniem sie reklama sprzeczng z przepisami prawa, dobrymi obyczajami lub uchybiajaca godnosci
cztowieka.

Realizacja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu stanowia ponadto wszelkie dobrowolne praktyki przedsie-
biorcy, polegajace na wychodzeniu poza obowigzki ustawowe. Przyktadem moze by¢ tutaj umozliwienie konsu-
mentowi odstapienia od umowy (zwrotu nabytego towaru) nawet wtedy, gdy nie jest on obcigzany jakas wada
(np. w terminie 7 dni od daty nabycia rzeczy). Dobrg praktykg z punktu widzenia spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest informowanie konsumentéw o mozliwosci powotania sie przez nich na ustawe o sprzedazy konsu-
menckiej przez 2 lata od daty nabycia produktu.

Takze w przypadku prawa ochrony konkurencji oraz prawa nieuczciwej konkurencji w zakresie odnoszacym
sie do relacji z konkurentami normy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oddziatujg na dwoch poziomach - ry-
gorystycznego przestrzegania prawa oraz wychodzenia poza jego zakres. Jezeli chodzi o prawo ochrony konku-
rencji, to zakazane z punktu widzenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest wchodzenie przez przedsiebior-
ce w porozumienia, ktorych celem lub skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie w inny sposob
konkurencji na rynku wiasciwym'”* oraz naduzywanie pozycji dominujacej na rynku wtasciwym'”. Do tych zagad-
niert odnoszg sie bezposrednio Wytyczne OECD.

71" Na dzier publikacji nieprawomocny.

172 7godnie z art. 385'§ 1 k.c. niedozwolone postanowienia umowne to postanowienia umowy zawieranej z konsumentem nieuzgodnione
indywidualnie, ktore ksztattuja jego prawa i obowigzki w sposéb sprzeczny z dobrymi obyczajami, razaco naruszajac jego interesy. Nie sg nimi
postanowienia okreslajace gtéwne Swiadczenia stron, w tym cene lub wynagrodzenie, jezeli zostaty sformutowane w sposob jednoznaczny.

173 Uchwata Sadu Najwyzszego z 13 lipca 2006 r,, sygn. Il SZP 3/06, OSNP 2007/1-2/35.

174 Art. 6 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.

17 Art. 9 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.
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Ochrona srodowiska naturalnego

Jednym z podstawowych elementow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest bezwzgledny nakaz uwzgled-
niania w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej srodowiska naturalnego. Wykraczanie w tym zakresie poza obowigz-
ki prawne czy inwestowanie w srodowisko sprzyja uzyskaniu przewagi konkurencyjnej nad innymi przedsiebiorcami.
Istotne jest zarazem odpowiednie zarzadzanie ochrong srodowiska i zasobami naturalnymi'’. Konieczne jest w szcze-
golnosci ograniczanie zuzycia energii, poszukiwanie jej alternatywnych zrédet czy ograniczanie emisji i zanieczyszczen.
Wskazuje sie, ze wywotuje to pozytywne skutki zaréwno dla srodowiska, jak i danego przedsiebiorcy (obnizenie kosztow
funkcjonowania przedsiebiorstwa). Wywigzywanie sie z norm spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oznacza rowniez
podejmowanie natychmiastowych krokéw w przypadku pojawiajacych sie wiarygodnych sygnatéw o zagrozeniu dla
srodowiska naturalnego, zwigzanego z dang dziatalnodcia gospodarcza. W takiej sytuacji, szczegdlnie w przypadku
sygnatéw pochodzacych od instytucji parstwowych i organizacji miedzynarodowych czy pozarzadowych, koniecz-
ne moze byc¢ nawet wstrzymanie realizowanej inwestycji. Rbwnoczesnie jednak przedsiebiorca powinien mie¢ prawo
do oceny sytuacji, w szczegodlnosci zaciggniecia opinii biegtych co do kosztow dla srodowiska realizowanej inwesty-
cji, nawet jezeli opinia publiczna jest jej przeciwna'”’. Sprzeczne z normami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest
wykorzystywanie haset ekologicznych jako zabiegu reklamowego, np. poprzez umieszczania na produktach wszelkich
przyrostkow typu ,eko’, ,bio” w sytuadji, kiedy te produktu nie sg znaczgco mniej szkodliwe od produktéw propono-
wanych przez konkurentéw. Wszelkie deklaracje odnoszace sie do ekologicznego charakteru produktow powinny byc
szczegbtowe, mozliwe rozbudowane i relewantne, tak aby mozliwa byfa ich weryfikacja.

Podsumowanie

W ciaggu ostatnich kilku lat spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu zaczeta by¢ uwzgledniana w dziatalnosci go-
spodarczej wielu zagranicznych i polskich przedsiebiorcéw. Na stronach internetowych wiekszosci duzych spodtek
mozna znalez¢ informacje na temat dziatari podejmowanych w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu czy
informacje na temat przyjecia dobrowolnych kodekséw dobrych praktyk. Istotne jest jednak, aby dziatania te byty
w jak najwiekszym zakresie zintegrowane z dziatalnoscia catego przedsiebiorstwa. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu nie moze by¢ utozsamiania z doraznymi dziataniami charytatywnymi badZ dobroczynnymi i by¢ traktowana
w kategoriach public relations i reklamy. Powinna by¢ ona zintegrowang strategig prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, widziang w dtuzszym horyzoncie czasowym. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku kryzysu gospodar-
czego. Wydaje sie, ze wiasciwie pojmowana i wdrazana spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu przyczynic¢ sie moze
do ograniczenia skutkdw kryzysu, zwiaszcza w zwiazku z lepsza integracjg ze Srodowiskiem lokalnym dziafalnosci
przedsiebiorcy. Istotne jest réwniez wymaganie wywigzywania sie z wysokich standardéw prawnych i etycznych od
kontrahentéw danego przedsiebiorcy, na przyktad jego podwykonawcdw. Ma to duze znaczenie w zwigzku z coraz
czestszym korzystaniem przez polskich przedsiebiorcéw z ustug lub produkgji firm z krajéw rozwijajacych sie lub
realizowania inwestycji bezposrednio w tych krajach.

Na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu powinna skfadac sie kompleksowa polityka w obszarze relacji pracow-
niczych, niedyskryminacji, wolnosci zrzeszania sie i wolnosci stowa, ochrony prywatnosci i srodowiska oraz brania
pod uwage intereséw konsumentow i zasad wolnej konkurencji. Te obszary dziatar przedsiebiorcy stwarzajg pole
do wielu dobrowolnych praktyk siegajgcych dalej niz zobowigzania ustawowe. Ich podjecie sie przez przedsiebiorce
przetozyc sie moze na podniesienie standardéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

176 Por. 2.1.4. Zielonej Ksiegi Komisji Europejskiej.

177 Na sytuacje takg wskazuje A. Lewicka-Strzatecka, Odpowiedzialno$¢ moralna w zyciu gospodarczym.., s. 23-24, opisujac wstrzymanie przez
ekologoéw z Green Peace zatopienia platformy wiertniczej Shella pomimo faktu, ze powyzsze nie miatoby zadnych negatywnych skutkéw dla
Srodowiska.
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Rozdziat 15

Lena Kolarska-Bobiriska
Polscy przedsiebiorcy wobec integracji.
Polska i polscy przedsiebiorcy w oczach mieszkancéow ,starej” UE

Rozwoj sektora prywatnego w Polsce po 1989 roku nastepowat przede wszystkim dzieki dziatalnosci matych
i srednich przedsiebiorstw. Masowo$¢ polskiej przedsiebiorczosci pozwala moéwi¢ o polskim ludowym kapitali-
zmie. Swiadczy o tym réwniez pochodzenie spoteczne polskich przedsiebiorcoéw. W potowie lat dziewiec¢dziesia-
tych 40% polskich przedsiebiorcéw byto kilka lat wczesniej robotnikami'’®. Rowniez duzo mniej osoéb niz w la-
tach osiemdziesigtych dziedziczyto majatek, czy firme po swoich rodzicach. Tworzyli je sami, od podstaw. Grupa
przedsiebiorcéw powstawata wiec w wyniku awansu spotecznego, ktéry umozliwit nowy ustréj. Jednoczesnie ta
grupa ksztattowata nowy ustroj. Czes¢ oséb, poprzez zatozenie firmy, chciata realizowac swoje aspiracje, a czes¢
zmuszona byfa przez restrukturyzacje lub upadek zaktadow, w ktorych pracowali.

Ten awans sprawit, ze grupa wiascicieli — przedsiebiorcow w pierwszych dziesieciu latach transformacji ce-
chowata sie nizszym przecietnym wyksztatceniem niz grupa inteligencji i kadry kierowniczej. Jednoczesnie nie
miata najwyzszych, w poréwnaniu z innymi dochoddéw'”. Na samym poczatku transformacji dochody przed-
siebiorcow przekraczaty istotnie dochody pozostatych grup spotecznych. Z czasem sytuacja matych przedsie-
biorstw iich wiascicieli zmienita sie. Wzrosta konkurencja i liczba matych firm, zaostrzyty sie kryteria dostepu
do kredytu, co obnizyto zyski i srednig dochoddw grupy wiascicieli. Beneficjentami zmian staty sie, jak wykazu-
ja badania, przede wszystkim wyzsze kadry kierownicze, wysocy urzednicy oraz inteligencja i zawody nietech-
niczne (prawnicy, lekarze itp.) Whasciciele firm znaleZli sie pod tym wzgledem w drugim czy trzecim szeregu.
Spoteczna charakterystyka grupy wiascicieli jest istotna, poniewaz mate i srednie przedsiebiorstwa powstawaty
wraz z ksztattowaniem sie kapitalizmu i jednoczesnie budowaty go. Czesto nie posiadajac finansowego zaplecza
rodzinnego, uczyli sie nowych regut, odnoszac sukcesy, badz tez kapitulowali i zawieszali dziatalnos¢. W 2004
roku mate i srednie przedsiebiorstwa stanowity 99,8% wszystkich podmiotéw gospodarczych, ale potowa z nich
zawiesita badz zaprzestata dziatalnosci'®. Nic dziwnego, skoro zdecydowana wiekszos¢ (95%) firm stanowity mi-
kroprzedsiebiorstwa i firmy rodzinne, pozbawione wiedzy, kapitatu i oparcia w tradycji rodzinnej. Raport PKPP
Lewiatan dowodzi, ze firmy te opieraja finansowanie dziatalnosci i jej rozwdj na srodkach wiasnych.

15.1. Przedsiebiorcy wobec integracji europejskiej

W potowie lat dziewiec¢dziesigtych, w okresie wysokiego wzrostu gospodarczego, przedsiebiorcy umoc-
nili pozycje swoich firm. Wejscie do Unii Europejskiej nastepowato bezposrednio po okresie pogorszenia wa-
runkéw gospodarowania, ktore miato miejsce w latach 1999-2002. Przedsiebiorcy zblizajace sie wejscie Polski
do Unii Europejskiej odbierali zarowno jako szanse, jak i zagrozenie dla swoich firm, z nadziejg, ale rowniez
7 obawa. Kondycja polskiej gospodarki rodzita obawy o to, czy przedsiebiorstwa i gospodarstwa rolne podotaja
zachodniej konkurencji i beda zdolne wykorzystac szanse, jakie stworzyto wejscie do Unii. Jednak wtasnie stan
gospodarki sktaniat wiele oséb do spogladania na integracje jako na okazje sprzyjajaca jej uzdrowieniu i moder-
nizacji. Przekonanie, ze wejscie do Unii wptynie korzystnie na gospodarke wyrazata potowa Polakéw, a 42%, ze
integracja wptynie korzystnie na funkcjonowanie przedsiebiorstw prywatnych. | wtasnie spoteczne poparcie dla
integracji najsilniej wigzato sie z nadziejami na poprawe gospodarki i z oczekiwaniami, ze jej rozwoj zaowocuje
poprawg materialnego poziomu zycia oraz spadkiem bezrobocia. Sceptycyzm czesci Polakow (35%) wynikat
z przekonania, ze wchodzac do Unii Polska straci na tym ekonomicznie, a nasza gospodarka jest zbyt staba, aby
konkurowa¢ z gospodarkami krajéw unijnych w warunkach wolnego rynku. Na ekonomiczne korzysci z inte-
gracji liczyty przede wszystkim osoby pracujgce na wtasny rachunek (63%) oraz kadra kierownicza i inteligencja
(59%)'®". Grupy te najsilniej, oprécz oséb mtodych i z wyzszym wyksztatceniem, popieraty wejscie Polski do Unii
Europejskiej.

Na kilka miesiecy przed referendum akcesyjnym, gdy data integracji zblizata sie wielkimi krokami, zaczety
narasta¢ obawy przed zmiang i zagrozeniem unijng konkurencja. Cho¢ w lutym 2003 roku wzrosta liczba Pola-

178 H. Domanski,,Segmentacja rynku pracy a struktura spoteczna’, Ossolineum, Wroctaw 1997.

179 H. Domanski,Polska. Jedna czy wiele?’, Wydawnictwo Trio, Warszawa 2005.

18 Konkurencyjno$¢ matych i srednich przedsiebiorstw’, Raport z badan, Monitoring kondycji sektora MSP 2006, Polska Konfederacja Pracodaw-
cédw Prywatnych Lewiatan’, 2006.

181 Opinie o integracji Polski z Unig Europejska’, komunikat CBOS, marzec 2002.
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kéw, ktorzy sadzili, ze szybka integracja jest potrzebna, poniewaz przyspieszy naprawe polskiej gospodarki (38%),
to poglad ten wyrazata tylko potowa 0séb pracujacych na wtasny rachunek (54%). Duza grupa przedsiebiorcéw
(37%) opowiadata sie za wolniejszym tempem wejscia Polski do Unii. Byli tez oni podzieleni w prognozowaniu
skutkéw integracji: optymizm wyrazato 46% osob pracujacych na wiasny rachunek, a pesymizm 40%'82 Pomi-
mo obaw, przedsiebiorcy z sektora MSP pragmatycznie i realistycznie patrzyli na efekty rozszerzenia Unii — 28%
oczekiwato pozytywnych zmian, 32% uwazato, ze zmiany beda miaty charakter zaréwno pozytywny, jak i nega-
tywny, a az 33% nie oczekiwato zadnych zmian'®. Oczekiwania przedsiebiorstw wigzaty sie przede wszystkim ze
wzrostem dostepu do funduszy unijnych, poprawg dostepnosci kredytéw, wzrostem mozliwosci eksportowych
i wzrostem popytu na produkty polskie na rynku polskim. Liczyli, ze cho¢ zostang skonfrontowani z wolnym ryn-
kiem europejskim, to powstang warunki, pozwalajace na poprawe konkurencyjnosciich firm.

Ponadto przedsiebiorcy obawiali sie niekorzystnych skutkow integracji tuz po przystapieniu do Unii Euro-
pejskiej, natomiast oczekiwali pozytywnych rezultatow w dtuzszej perspektywie czasowej. tagodzito to ich leki
i czynito z przedsiebiorcéw jedna z grup najsilniej popierajacych integracje.

Po referendum akcesyjnym, a przed wejsciem nowych cztonkéw do Unii w 2004 roku, perspektywa cztonko-
stwa zaczeta czesciej budzi¢ uczucia negatywne niz pozytywne. Wsréd trzech najczesciej odczuwanych emocji
zwigzanych z tym wydarzeniem byty obawy (60%), nadzieje (57%) i zaciekawienie 53%'#. W spoteczenstwie zacze-
to narastac¢ przekonanie, ze Polska nie jest przygotowana do integracji i w zwigzku z tym nie skorzysta z cztonko-
stwa'®. Zwatpienie to ogarneto przede wszystkim prywatnych przedsiebiorcéw i kierownikédw oraz specjalistéw,
ale tez bezrobotnych. Potowa pracujacych na wtasny rachunek deklarowata rézne obawy. Nastroje te mozna inter-
pretowac jako narastanie obaw i niepewnosci przed godzing zero, bo w ten sposéb wiele oséb odbierato moment
wejscia Polski do Unii. Obawy wynikaty w duzej mierze z przekonania o stabosci naszej gospodarki i instytucji oraz
braku wiary Polakéw we wiasne sity i w dynamike indywidualnej przedsiebiorczosci. Wynikaty tez ze ztej oceny
pracy samorzadow, agencji czy ministerstw. Przedsiebiorcy uwazali, podobnie jak robotnicy wykwalifikowani, ze
Polska moze wnies¢ do Unii gtownie tanig site roboczg i rynek zbytu dla towardw z innych krajow Unii. Tak wiec
stabo$¢ polskiej gospodarki oraz cywilizacyjne zapdznienie kraju byto zasadniczym czynnikiem rodzacym obawy,
ale i przemawiajacym za integracja.

Szczegdlnie w okresie kilku miesiecy, jakie uptynety po wejsciu do Unii, wielu Polakodw przekonato sie, ze ich
obawy nie sprawdzity sie. Rolnicy stawili sie po dopfaty, urzedy zdazyty z ich wyptaceniem, a samorzady iinne
organizacje przescigaty sie w wymyslaniu projektow, ktére mozna sfinansowac z srodkdw unijnych. W Polsce nie
nastapito tez, jak w wielu krajach, ktore poprzednio weszty do Unii, rozczarowanie procesem integracji. Whrew
gtoszonym proroctwom, po 1 maja 2004 roku poparcie dla naszego cztonkostwa w Unii wzrosto do poziomu nie-
notowanego od potowy lat dziewiecdziesigtych'®. Wzrosto tez przekonanie, ze integracja z Unig przyniesie Pol-
sce wiecej korzysci niz strat. Polacy nabrali wiary we wtasne sity, uwierzyli, ze podobnie jak inne spoteczeristwa,
potrafig studiowac za granica, otwiera¢ tam firmy, eksportowac najlepsze towary na rynki europejskie. Wyczuli,
Ze pojawita sie historyczna szansa, ktorej nie mozna zmarnowac. Unia przestata by¢ drapieznym Iwem, ktéry chce
pozre¢ matg, staba Polske, a jedynie jest instytucja, w ktorej skutecznie i kompetentnie nalezy zabiegac o wtasne
i europejskie interesy.

Interesujaco tez zmienita sie w tym okresie struktura spotecznego poparcia. W okresie negocjacji obawy
zwigzane z integracjg zywity grupy spoteczne gorzej wyksztatcone i sytuowane. Nadzieje w integracji poktadaty
przede wszystkim osoby lepiej wyksztatcone i zarabiajace, zdecydowanie bardziej popierajace wejscie Polski do
Unii Europejskiej. Po roku od wejscia Polski do Unii wzrosto poparcie spoteczne dla integracji, szczegdinie wséréd
grup wczesniej petnych watpliwosci, takich jak rolnicy. Jednoczesnie wzrdst sceptycyzm proeuropejskich dotad
elit, ktore nagle zaczety wyraza¢ roznego typu watpliwosci, dotyczace struktury i organizacji Unii Europejskiej
oraz pozycji Polski. Polska nie stata sie, jak za dotknieciem rézdzki, lepszym do zycia krajem. Nastapito wiec od-
wrécenie proporcji: rolnicy, samorzadowcy, czy przedsiebiorcy korzystali z szansy, jakie daje cztonkostwo w Unii
oraz wyrazniej akceptowali nowa sytuacje. Sceptycyzm zaczeli wyraza¢ polscy politycy, a zwfaszcza ugrupowania
rzadzace, wybrane w wyborach w 2005 roku.

Pomimo tego, spofeczenristwo postrzegato, ze gtéwnymi beneficjentami integracji sa politycy (78%), ludzie
wyksztatceni (77%), studenci (72%) i rolnicy (65%)'®. Prywatni przedsiebiorcy wskazywani byli przez responden-
tow rzadziej (56%). A oni postrzegali samych siebie jako beneficjentdw jeszcze rzadziej niz ogdét spoteczenstwa.

82 Ibidem.

183 PKPP Lewiatan op. cit.

184 Opinie o integracji w przeddzien rozszerzenia Unii Europejskiej’, komunikat CBOS, kwiecier 2004.

185 Opinie o cztonkostwie w Unii Europejskiej na poczatku listopada 2003 r/, komunikat TNS OBOP, grudzier 2003.
18 | Kolarska-Bobinska, , Odwrocenie rél’ ,Rzeczpospolita’, 2 maja 2005.

187 Opinie o skutkach cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej’, komunikat CBOS, grudzier 2004.
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Integracja w pierwszym okresie nie wptynefa istotnie na przedsiebiorstwa. Najwieksza grupa szeféw firm, ocenia-
jac korzysci i straty ptynace z cztonkostwa dla ,ludzi takich, jak Pan (i), uznata, Zze nie odczuta efektéw integracji,
nie stracili ani nie zyskali na wejsciu Polski do Unii. Pozostali podzielili sie na dwie réwne grupy: 26% deklarowato,
7e raczej zyskato i tyle samo, Ze raczej stracito'®,

Odczucia te potwierdzajg inne badania, wskazujace, ze w 2005 roku i 2006 mate i Srednie przedsiebiorstwa nie
zanotowaty istotnych zmian w swoim funkcjonowaniu, wynikach finansowych, w dostepie do funduszy unijnych
i do kredytéw na inwestycje'®. Autorzy raportu uznali, ze w kontekscie wysokiego ryzyka brak zmian w przychodach,
zyskach, popycie czy dostepie do kapitatu nalezy odczytywac ,pozytywnie” Szczegdlnie, ze ponad 30% MSP ocenia,
ze stafo sie to przy wzroscie konkurencji, a 24% MSP wskazuje, ze osiggnieto to mimo obnizenia cen oraz wzrostu
kosztow dziatalnosci firmy, ktére wymusita konkurencja, wynikajaca z wejscia Polski do UE. Dane te, jak piszg autorzy,
wskazuja na duzy potencjat konkurencyjny firm dziatajgcych w nowych warunkach oraz na ich zdolnosci adaptacyj-
ne i umiejetnos¢ wykorzystywania szans'.

Cho¢ przedsiebiorstwa nie odczuty istotnych zmian, zaczat rosnac ich optymizm w postrzeganiu perspektyw
biznesowych. W 2005 roku wzrosta liczba przedsiebiorcéw, ktdrzy optymistycznie oceniali swoje perspektywy bizne-
sowe badz uznali, ze cztonkostwo pozostato bez wptywu na ich sytuacje. Wyraznie zmalat natomiast pesymizm spo-
wodowany w duzej mierze niepewnoscig dotyczaca skutkdw, jakie zrodzi nowa ,pounijna rzeczywistos¢"®'. Przed-
siebiorstwa przyspieszyty tez proces dostosowywania sie do nowych, obowiazujacych ich bezposrednio przepisow,
a 57% zakonczyta go'”. Jednoczesnie nie miaty (61%) zadnych problemow finansowych w zwigzku z koniecznoscia
dostosowania sie do wymogdw unijnych. A sfera finansowa, jak wykazaty badania KIG, byta ta, w ktorej wiekszos¢ firm
spodziewata sie najwiekszych trudnosci. Tym bardziej ze firmy nie dokonaty szacunku kosztow wejscia do Unii. Moze
dlatego, ze zbyt wiele zmiennych byto im nieznanych, a wiec trudnych do oszacowania. Tylko 11% przedsiebiorcéw
miato powazne problemy finansowe zwigzane z dostosowaniem (26% rok wczesniej). Zdecydowana wiekszos¢ firm
nie odczuta problemdéw technicznych czy handlowych, choc¢ spodziewata sie ich rok wczesniej. Sami przedsiebiorcy
przyznali tez, ze wejscie do Unii nie potwierdzito ani ich nadziei, ani obaw. Odczuli natomiast wyraznie twardszg
konkurencje na rynku wewnetrznym ze strony duzych firm europejskich, dostep na bardziej konkurencyjnych wa-
runkach do kapitatu i technik IT.

W sumie po wejsciu do Unii mozna powiedzie¢, ze obawy przedsiebiorcow nie spetnity sie, a koszty okazaty sie
mniejsze. Zrodlem przeszkdd dla przedsiebiorczosci okazat sie nie wspdlny rynek i zagraniczna konkurendja, a czyn-
niki krajowe, wewnetrzne. Firmy przystosowywaty sie do nowych wyzwan, nauczone w poprzednich latach transfor-
madji elastycznosci i szybkiego reagowania. Jednak trudno byto im przezwyciezy¢ bariery, jakie stwarzaty w Polsce
przepisy oraz niski doptyw finansowania zewnetrznego. Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw (87%) uwazata, ze
Zréodtem przeszkodd dla rozwoju ich firm byto funkcjonowanie systemu prawnego i praktyka dziatania administracji
w Polsce, a nie wejscie do Unii Europejskiej'. | to postrzeganie szans i barier zaczeto sie wraz z uptywem lat umac-
nia¢. Unia Europejska coraz wyrazniej byta postrzegana w kontekscie nowych mozliwosci rozwoju, a system prawa
polskiego, jako gtowny ogranicznik dziatalnosdci. Co wiecej, ten wewnetrzny system formalnych barier i przeszkéd
zaczat stawac na drodze do wykorzystania szans, jakie stwarzata Unia Europejska.

Przede wszystkim trudny byt dostep przedsiebiorcow do funduszy strukturalnych przeznaczonych dla bran-
7y. Korzystanie z funduszy przebiegato w pierwszych latach bardzo wolno i w 2006 roku tylko 2% przedsiebiorcow
deklarowato wzrost ich wykorzystania'. Jest to mniej niz w latach poprzednich i zdecydowanie mniej niz przedsie-
biorcy chcieliby wykorzystac. Duza dysproporcja miedzy oczekiwaniami dotyczacymi naptywu srodkow a praktyka
nie spowodowata ,schtodzenia aspiracji”. Oczekiwania dotyczace wykorzystania funduszy unijnych na 2007 rok byty
szesciokrotnie wyzsze niz realizacja w 2006 roku'®. Roéwniez spadto postrzegane znaczenie wspdlnego rynku Unii
Europejskiej w rozwoju firmy. Podsumowujac, wejscie Polski do Unii Europejskiej rozwiato leki wielu przedsiebior-
cow przed dziataniami na szerokga skale i umozliwito im funkcjonowanie w kontekscie europejskim oraz globalnym.
Przede wszystkim zas byto Zzrédfem nowych doswiadczen, wiedzy, umiejetnosci i kontaktéw, a wiec zrodtem kapitatu
spotecznego. Rodzaca sie klasa Srednia, sktadajaca sie miedzy innymi z matych przedsiebiorcéw, czy jak kto woli, kapi-
talistow ludowych, uczyta sie regut gospodarki rynkowej w zmiennym ekonomicznie i politycznie otoczeniu. Wejscie
do Unii Europejskiej byto jakby drugim etapem konsolidacji tej grupy i kierowanych przez jej cztonkéw przedsie-

18 Ibidem.

189 PKPP Lewiatan, op. cit.

1% PKPP Lewiatan, op. cit.

191 Opinie przedsiebiorcow o wptywie przystapienia Polski do Unii Europejskiej na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej’, Krajowa Izba
Gospodarcza, Warszawa, maj 2005.

192 Ibidem.

19 KIG 2005, op. cit.

194 PKPP Lewiatan 2006, op. cit.

% Ibidem.
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biorstw. Cho¢ w pierwszym okresie przedsiebiorstwa nie wykorzystaty jeszcze szans, jakie stwarzata Unia i nie podjety
dziatari zaplanowanych na dtuzszy horyzont czasu, a ktére tworzytyby warunki dla wzrostu ich konkurencyjnosci
w przysztosci, to niewatpliwie uczyty sie dziata¢ w nieco innym otoczeniu. Coraz czesciej ,wychodzity” poza Polske
i porownywaty sie z przedsiebiorstwami z innych krajow. Zwigzki pracodawcéw oraz zwigzki zawodowe uczestniczy-
ty w réznych gremiach unijnych, stajac sie aktorem europejskim. Przenosity tez nowe doswiadczenia na teren Polski.
Wejscie do Unii Europejskiej przyczynito sie wiec istotnie do budowania, tak niskiego w Polsce, kapitatu spotecznego.
Przyczynito sie tez do wzrostu spotecznej akceptacji gospodarki rynkowej.

15.2. Bilans pieciu lat cztonkostwa

Polacy naleza obecnie do najbardziej proeuropejskich narodow Europy. Wejscie do Unii Europejskiej wzmocnito
akceptacje tego procesu. Coraz wieksza grupa Polakéw wyraza opinie, Ze integracja przynosi korzysci nie tylko Polsce
(64%), ale réwniez i im samym osobiscie (43%)'°. Réwniez zaczeto zanika¢ poczucie niesprawiedliwosci, przekona-
nie, ze po wejsciu do Unii zyskaja gtéwnie starzy cztonkowie, a Polska bedzie przez nich wykorzystywana. Cztery
lata po wstapieniu do Unii 35% (19% w 2004) Polakéw sadzi, ze wiecej na rozszerzeniu zyskata Polska, a 27% (43%
w 2004), ze panstwa Unii'. Pracujacy na wiasny rachunek nalezg do najwiekszych zwolennikéw integracji, ale ich
entuzjazm wyraznie stabnie, gdy zaczynaja zastanawiac sie nad kosztami, stratami i bilansem tego procesu. | tak, choc
poparcie tej grupy dla integracji nie odbiega od tego, ktére wyraza kadra kierownicza iinteligencja oraz robotnicy
wykwalifikowani, to w ocenie korzysci, jakie odniosta Polska zdecydowanie réznig sie od tych grup. Tylko potowa
0s6b pracujacych na wiasny rachunek ocenia, ze integracja przyniosta Polsce wiecej korzysci. Dla poréwnania sadzi
tak 79% kadry kierowniczej oraz inteligencji i 69% robotnikow wykwalifikowanych. Podobnie ksztattuja sie opinie
dotyczace wptywu integracji na sytuacje osobista. Pracujacy na wiasny rachunek oceniaja ten wptyw podobnie jak
robotnicy niewykwalifikowani oraz rolnicy: pozytywnie (41%), ale z duzo wiekszg powsciagliwoscia niz inteligencja
(629%)'%. Duza czes¢ wiascicieli firm ocenia, e stracili w wyniku integracji (20%). Tak wiec inteligencja jest przekona-
na, ze zyskata Polska, ich zaktad pracy oraz oni osobiscie. Przedsiebiorcy natomiast postrzegajg bardzo pozytywnie
wplyw integracji na gospodarke i poziom zycia Polakow oraz na sytuacje rolnikow. Integracja nie miata natomiast, ich
zdaniem, wptywu na funkcjonowanie ich firm. Tylko jedna czwarta cztonkéw tej grupy sadzi, ze integracja miata po-
zytywny wptyw na ich zaktad pracy. Trudno powiedzie¢, czy jest to duzo, czy mato, gdy mamy do czynienia gtéwnie
z mikroprzedsiebiorstwami. Moze tez przedsiebiorcy moéwiac o wptywie integracji uwzgledniajg jedynie wptyw bez-
posredni, dajacy sie oszacowac i wyliczy¢. Nie uwzgledniaja natomiast wptywu nowego kontekstu ekonomicznego
i politycznego, w ktérym zaczeta funkcjonowac Polska i ich firmy, wptywu czesto posredniego, ale oddziatujacego na
roznych poziomach i w réznych dziedzinach.

15.3. Wizerunek gospodarki rynkowej i przedsiebiorczosci w Polsce

Na poczatku przemian Polacy cieszyli sie ze zdobytej wolnosci i demokracji, ale obawy ich budzita rodzaca sie
gospodarka rynkowa i prywatyzacja. Cho¢ sami wigczali sie w tworzenie matych firm, postrzegali prywatyzacje jako
niesprawiedliwy sposéb sprzedazy majatku elitom, a prywatne przedsiebiorstwa jako miejsce wyzysku pracowni-
kow. Sektor prywatny, a szczegdlnie wiasciciele firm, byli postrzegani przez wiekszos¢ spoteczeristwa negatywnie.
Obcinanie rozbudowanych swiadczen socjalnych, zwolnienia z pracy i nacisk na efektywno$¢ dziatania rodzit obraz
sektora prywatnego, jako efektywnego, ale nieprzyjaznego dla pracownikow miejsca pracy. Liczne przyktady na-
ruszania praw pracy i omijania praw pracowniczych wzmacniaty ten wizerunek. Podobnie opisywane przez prase
przyktady czesto nieefektywnego, szybkiego bogacenia sie.

Wraz z,0swajaniem” sie wielu oséb z gospodarka rynkowsa ijej regutami obraz ten zaczat ulega¢ zmianie. To
instytucje ekonomiczne (banki, gietda, NBP) zaczety by¢ postrzegane jako zrédto stabilnych i przewidywalnych regut
gry, zwifaszcza ze instytucje polityczne (rzad, Sejm, Senat) odznaczaty sie duza zmiennoscia, nieprzewidywalnoscia
i konfliktowoscig ich uczestnikéw. Badania prowadzone w 2004 roku wykazaty, ze przedsiebiorstwa postrzegane byty
przede wszystkim jako Zrédto miejsc pracy i czynniki rozwoju spotecznosci lokalnych. Co ciekawe, bardzo zty poczat-
kowo wizerunek przedsiebiorcow rowniez ulegt zmianie'”.

Istotny wptyw na ogodlne oceny sposobu funkcjonowania polityki oraz gospodarki, a szczegdlinie ich instytucji,
wywierajg elity, kadra kierownicza, menedzerowie, politycy i urzednicy. Od kilkunastu lat w Polsce nastepuje spa-

1% Bilans czterech lat integracji Polski z Unig Europejska’, komunikat CBOS, kwiecieri 2008.

97 Ibidem.

1% Ibidem.

199 | Kolarska-Bobinska, O. Pucek,,Polski kapitalizm po pietnastu latach - spoteczna ocena funkcjonowania systemu gospodarczego’, w: L. Kolar-
ska-Bobiriska (red.),Swiadomo$é¢ ekonomiczna spoteczefistwa i wizerunek biznesu’, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2004.
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dek zaufania do klasy politycznej, natomiast ulega poprawie obraz przedsiebiorcow — aktoréow sceny gospodarcze).
W czasie trwania kolejnych kadencji Sejmu opinie na temat motywdw uprawiania polityki ulegty krystalizacji. Istotnie
wzrdst odsetek respondentéw przekonanych, ze do uprawiania polityki motywuje che¢ posiadania wtadzy i zdoby-
cia pieniedzy. W 1993 roku 22% badanych sadzito, ze ludzie zostajg politykami, poniewaz chcg zrobi¢ cos dla innych
— pare lat pdzniej uwazato tak 6% badanych?®.

Tabela 15.1. Przedsiebiorca jako wzér do nasladowania (w %)

Czy zgadza sie Pan (i) z opiniq, ze
prywatni przedsiebiorcy dajq dobry
przyktad innym, mogq by¢ wzorem do
nasladowania dla innych?

Opinie 0séb zaliczajacych sie do

Opinie ogotu badanych grupy wiascicieli firm

Zdecydowanie zgadzam sie 11 28
Raczej zgadzam sie 41 43
Raczej nie zgadzam sie 28 19
Zdecydowanie nie zgadzam sie 7 0
Trudno powiedzie¢ 13 10

Zrédto: Badanie Instytutu Spraw Publicznych.

O ile obraz polityka jest jednoznacznie negatywny, spoteczny wizerunek prywatnego przedsiebiorcy jest nie-
jednoznaczny, a niekiedy nawet wewnetrznie sprzeczny. Jak pisze Beata Roguska, spoteczny wizerunek prywatnego
przedsiebiorcy jest niejednoznaczny, nacechowany ambiwalencja.

Typowy prywatny przedsiebiorca jest — zdaniem wiekszosci Polakéw — bogaty, ale jednoczesnie oszczedny,
rozsadnie wydajacy pienigdze. Dos¢ duza liczba oséb uwaza rowniez, ze inwestuje w firme, nie liczac na szybki
zysk. Te elementy wizerunku prywatnego przedsiebiorcy w wyrazny sposob sg zbiezne z zaleceniami etyki pro-
testanckiej, ktérej przypisuje sie istotne znaczenie dla powstania ,ducha kapitalizmu”. Do atutoéw prywatnych
przedsiebiorcow mozna zaliczy¢ takze dobre wyksztatcenie. W przypadku pozostatych cech sktadajacych sie na
charakterystyke typowego prywatnego przedsiebiorcy dominowaty na ogot opinie krytyczne®'. Dos¢ zgodnie
stwierdzano, ze prywatny przedsiebiorca ma mato czasu dla rodziny i znajomych, jednoczesnie jednak przewa-
7afa opinia, ze nie pracuje wiecej niz inni. Choc¢ w opinii spotecznej prywatny przedsiebiorca jest oszczedny, jed-
noczesnie jednak obnosi sie ze swoim bogactwem, uwaza sie za kogos lepszego niz inni. Na ogot zastrzezenia
budzita takze jego postawa etyczna — wséréd badanych przewazata opinia, ze typowy prywatny przedsiebiorca
raczej nie przestrzega prawa i jest nieuczciwy. Nie jest takze raczej ideatem pracodawcy, troszczy sie bowiem
wytgcznie o siebie, a nie o swoich pracownikéw. Ponadto zyje z pracy innych, a nie z wiasnej. Moze to ozna-
czac¢, ze zatrudnia on pracownikow, a moze tez, ze w opinii spotecznej prywatny pracodawca wyzyskuje swoich
pracownikéw.

Whbrew temu, czego mozna by oczekiwa¢, wiek miat ograniczony wptyw na postrzeganie prywatnych
przedsiebiorcéw i nie stanowit czynnika wyraznie roznicujacego opinie spoteczne. Ludzie mtodzi, ktorzy cate
swoje doroste zycie przezyli w lll Rzeczypospolitej, nie mieli lepszego obrazu prywatnych przedsiebiorcéw
niz osoby w srednim i starszym wieku. Znaczace roznice zdan dotycza kilku kwestii. Ludzie mtodzi, do 24 roku
zycia, nieco czesciej niz starsi respondenci uwazajg, ze prywatny przedsiebiorca jest dobrze wyksztatcony
(62%) i ze inwestuje w firme, nie liczac na szybki zysk (59%). Opinie o prywatnych przedsiebiorcach wigzaty
sie natomiast z sektorem, w ktérym pracuje respondent. Osoby zatrudnione w sektorze prywatnym miaty
proporcjonalnie najlepsze mniemanie o przedsiebiorcach, natomiast relatywnie najgorszy wizerunek tej gru-
py byt wsréd pracownikéw sektora publicznego. Mozna przyja¢, ze osoby pracujace w sektorze prywatnym
miaty wieksze niz inni mozliwosci poznania rzeczywistych zachowan i postaw przedsiebiorcow. Ich stosun-
kowo lepsza ocena tej grupy spotecznej pokazuje, ze kontakt z prywatnymi przedsiebiorcami i ich firmami
sprawia, ze lepiej ocenia sie te grupe. | odwrotnie — mniejsza wiedza o przedsiebiorcach i funkcjonowaniu
ich firm powoduje wzrost ocen krytycznych i ujawnia w duzej mierze negatywny - jak sie okazuje — stereotyp

tej grupy.

20 Ocena polskiej klasy politycznej’, Komunikat CBOS, Warszawa, kwieciert 2001
21 B, Roguska,,Wiasciciel, pracodawca, obywatel - rekonstrukcja wizerunku prywatnego przedsiebiorcy’, w: L. Kolarska-Bobinska (red.),,Swiado-
mos¢ ekonomiczna spoteczenstwa i wizerunek biznesu’, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2004
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Tabela 15.2. Wizerunek prywatnego przedsiebiorcy wéréd zatrudnionych w sektorze prywatnym i panstwo-
wym/publicznym (w %)

Jaki jest, Pana(i) zdaniem, typowy prywatny Obini . Opini? 0s6b Opini? 0s6b
. pinie ogotu pracujacych pracujacych
przeds!eb!orca w Polsce? Czy typowy prywatny badanych w zaktadzie w zakfadzie
przedsigbiorca: prywatnym panstwowym
Jest zamozny 73 71 72
Nie jest zamozny 15 17 16
Trudno powiedzie¢ 12 1 12
Jest oszczedny, rozsadnie wydaje pienigdze 63 72 59
Jest rozrzutny, szasta pieniedzmi 19 16 21
Trudno powiedzie¢ 18 13 19
Ma mato czasu dla rodziny, przyjaciot 60 67 59
Ma tyle samo czasu dla rodziny, przyjaciét, co inni ludzie 29 24 31
Trudno powiedziec¢ 11 10 11
Jest dobrze wyksztatcony 53 54 43
Jest stabo wyksztatcony 29 31 36
Trudno powiedzie¢ 18 15 21
Inwestuje duzo w firme, liczy sie z tym, ze zysk mozna
osiggnac dopiero po jakims czasie 45 26 36
Nie inwestuje w firme, jest nastawiony na szybki zysk 42 34 49
Trudno powiedziec¢ 13 10 15
Raczej przestrzega prawa 37 47 32
Raczej nie przestrzega prawa 48 42 51
Trudno powiedziec¢ 15 11 17
Pracuje wiecej niz inni 36 44 41
Nie pracuje wiecej niz inni 53 48 49
Trudno powiedziec 11 8 10
Jest dobrze wychowany, ma dobre maniery 36 43 24
Jest Zle wychowany, ma zte maniery 28 25 34
Trudno powiedzie¢ 36 31 41
Nie obnosi sie ze swoimi pieniedzmi 32 41 26
Chetpi sie swoimi pieniedzmi 44 35 49
Trudno powiedzie¢ 24 24 26
Jest uczciwy 27 37 21
Jest nieuczciwy 41 33 44
Trudno powiedzie¢ 32 31 35
Troszczy sie o swoich pracownikéw 27 33 22
Troszczy sie tylko o siebie 55 47 55
Trudno powiedzie¢ 18 20 23
Jest skromny, nie uwaza sie za kogo$ lepszego niz inni 23 33 15
Wywyzsza sie, uwaza sie za kogos lepszego niz inni 58 48 62
Trudno powiedzie¢ 19 19 23
Zyje z whasnej pracy 21 31 20
Zyje z pracy innych 71 62 72
Trudno powiedzie¢ 8 7 8

Zrédto: badanie Instytutu Spraw Publicznych.
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Jedna z najbardziej krytycznie ocenianych cech prywatnego przedsiebiorcy jest przypisywany mu brak tro-
ski o pracownika. Bardziej szczegétowe opinie o prywatnych przedsiebiorcach jako pracodawcach potwierdzaja,
7e spoteczenstwo ma nienajlepsze mniemanie o tym, w jaki sposob spetnia te funkcje. Ponad potowa 0séb (58%),
stwierdzifa, ze prywatnych przedsiebiorcéw w gruncie rzeczy nie interesuje, czy ich pracownicy beda zadowoleni
z pracy. Ponadto przewazata opinia, ze bardziej zalezy im na tym, aby pracownicy sie ich bali (50%), niz na tym, aby
ich lubili i szanowali (37%). Badania opinii publicznej dotyczace wizerunku prywatnych przedsiebiorcéw ograniczaja
sie zwykle do ogdlnych ocen tej grupy na tle przedstawicieli innych zawoddw. Wynika z nich, ze prywatni przedsie-
biorcy ciesza sie srednim — w poréwnaniu z reprezentantami innych zawoddw — szacunkiem spotecznym?%?. Wyzej
w hierarchii prestizu spotecznego znajduja sie zawody typowo inteligenckie, takie jak: profesor uniwersytetu, lekarz,
nauczyciel oraz zawody kojarzace sie z wykonywaniem odpowiedzialnej, spotecznie uzytecznej pracy, takie jak: gor-
nik, inzynier, dyrektor fabryki. Spore powazanie dla przedsiebiorcy — wiasciciela duzej firmy — deklarowato w 1999
roku 48% badanych przez CBOS. Znacznie mniejsze uznanie wyrazano dla (uwzglednionego w badaniu odrebnie)
wiasciciela matego sklepu, ktory znalazt sie niemal na koricu hierarchii spotecznego prestizu zawoddw, tuz przed
niewykwalifikowanym robotnikiem budowlanym oraz dziataczem partii politycznej. Podobnie w badaniu postrzega-
nej uczciwosci i rzetelnosci zawodowej réznych grup przedsiebiorca nie wyrdzniat sie ani in minus, ani in plus na tle
pozostatych grup zawodowych?®, Warto podkresli¢, ze hierarchie prestizu zamykali plasujacy sie na samym jej dole,
za sklepikarzami i robotnikami niewykwalifikowanymi, dziatacze polityczni.

15.4. Wizerunek Polski i polskiej gospodarki w krajach Unii Europejskiej

Rozszerzenie Unii o 10 nowych cztonkdw, co nastapito w 2004 roku, miato szczegdlny charakter, poniewaz do
grona krajéw rozwinietych dofgczyta grupa panstw, ktére niedawno obality komunizm i kilkanascie lat temu zaczety
budowe gospodarki rynkowej oraz instytucji demokratycznych. Roznity sie one pod wieloma wzgledami od panistw,
do ktérych chciaty dotgczyc: ich spoteczenistwa byty biedne, gospodarki chwiejne, system partyjny nie w petni skon-
solidowany, instytucje publiczne targane konfliktami politycznymi, administracja panstwowa nieefektywna i nisko
wykwalifikowana, a organizacje obywatelskie stabe. | wtasnie ta odmiennos¢ krajow kandydujgcych od paristw
cztonkowskich budzi na Zachodzie niepokdj o konsekwencje przyjecia do Unii Europejskiej nowych demokradiji.
W przysztosci bowiem réwniez Unia bedzie ponosi¢ ciezar dalszej transformacji panstw postkomunistycznych i od-
czuwac konsekwencje stabosciich tadu instytucjonalnego. | rzeczywiscie, z badan Instytutu Spraw Publicznych prze-
prowadzonych w Austrii, Hiszpanii, Szwedji, Francji, Wielkiej Brytanii i Niemczech w latach 2000°*-2006°% wyptywaja
bardzo zblizone wnioski. Przede wszystkim w spoteczenstwach zachodnich wystepuje ogromny stopien niewiedzy
na temat naszego kraju i zachodzacych w nim przemian: 50-70% badanych nie miato zadnej opinii na temat wspot-
czesnej Polski — po prostu nic nie wiedzieli o Polsce i Polakach — bad? tez wyrazali sady ambiwalentne (,wieloznacz-
ne")?*. Jedynie 30-50% badanych miato pewne wyobrazenie na ten temat. Najmniej wyrobione zdanie mieli Szwedzi
i Hiszpanie, najbardziej uksztattowane opinie Niemcy i Austriacy.

We wszystkich szesciu paristwach Unii Europejskiej wsrdd osob, ktdre miaty pewne wyobrazenia o naszym kra-
ju dominuje bardzo zblizony jego obraz. Polska postrzegana byta w 2001 roku przede wszystkim jako miejsce od-
legte geograficznie i cywilizacyjnie, odmienne pod wzgledem ekonomicznym i politycznym od dotychczasowych
cztonkéw. Jawita sie jako kraj niepodobny do kraju respondenta: katolicki, zacofany i tradycyjny, o silnej korupdji, nie
najlepszej organizacji pracy i gospodarce niepodobnej do tej, jaka istnieje w krajach Unii Europejskiej. Grupa osob
przekonanych, ze w Polsce funkcjonuje gospodarka rynkowa jest niewielka i zblizona w badanych krajach: uwazato
tak tylko 15% Niemcow, Austriakow i Hiszpanow oraz 18% Francuzéw. Nie zgadzato sie z tym twierdzeniem 52%
Niemcow, 35% Austriakdw, 16% Hiszpandw i 28% Francuzéw?".

Opinie o polskim systemie politycznym byty nieco lepsze, ale tez tylko jedna trzecia Niemcow i Austriakdw oraz
16% Francuzow sadzifa, ze w Polsce respektuje sie swobody obywatelskie. Podobnie ksztattowaty sie poglady o pol-
skim systemie parlamentarnym.

Luzne skojarzenia uzupetniaty ten obraz kraju zacofanego gospodarczo i politycznie, odmiennego od ,nasze-
go” Dominowaty skojarzenia z religijnoscia, historig badZ potozeniem geograficznym na dalekich peryferiach Europy.
Niemcom kojarzyt sie z ubdstwem badz kradziezami, z Lechem Watesg oraz religijnoscig spoteczenstwa. Francuzi

202 Prestiz zawodow’, Komunikat CBOS, Warszawa, marzec 1999.

203 B.Roguska, op. cit.

204 | Kolarska-Bobinska (red.),,Obraz Polski i Polakdw w Europie” Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003.

205 | Kolarska-Bobinska, M. Fatkowski (red.),,Polska — Niemcy — Francja. Wzajemne postrzeganie po rozszerzeniu UE’, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2008.

26 W ankiecie byly to kategorie trudno powiedzie¢ oraz w takim samym stopniu sie zgadzam, jak i nie zgadzam.

27 Obraz Polski i Polakéw w Europie’, op. cit.
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maoéwili o wojnach, cierpieniu, zimnie. Dla Hiszpandw Polska jest odlegtym krajem Wschodu. Wizerunek ten zostat
uksztattowany przez potozenie geograficzne badz historie — te dawng (walka o wolnos¢) i te wspotczesna, czyli po-
dziaty stworzone przez mur berlinski i komunizm. Wizerunek ten nie zawiera jednak wielu elementéw historycznych.
Tworzyly go raczej konsekwencje wydarzen, powstan i wojen, a zwitaszcza podziatu jattanskiego. Polska w oczach
Zachodu wyzwolifa sie spod komunizmu, ale jeszcze nie przezwyciezyta politycznych i ekonomicznych konsekwen-
Cji tego ustroju. Spoteczenstwa zachodnie nie wiedziaty jednak, jak daleko Polska odeszta od komunizmu i kiedy
upodobni sie do panstw Unii Europejskiej. A ten aspekt ma kluczowe znaczenie, gdyz postrzegane podobierstwo
cywilizacyjne jest dla wielu oséb miarg bliskosci, daje poczucie ,oswojenia” nieznanego.

Podobnie jak wizerunek kraju, tak i stereotyp Polaka byt mato wyrazisty. Cho¢ wizerunek cztonka narodus silnie
koresponduje z obrazem kraju, jest od tego obrazu lepszy. Uzywajac kategorii, ktére stosuje Aleksandra Jasifiska-Ka-
nia, mozna stwierdzi¢, ze Polak byt postrzegany bardziej jako,moralny” niz jako ,sprawny”?%, jako osoba zyczliwa, ale
nie nowoczesna i efektywna. Podobnie w obrazie Polski dominowato przekonanie, ze nasza gospodarke charaktery-
zuje bardzo niska stopa wzrostu i zta organizacja pracy. Jest wiec tworem innym od gospodarek zachodnich.

Wizerunek Polski i polskiej gospodarki, ale tez Polakow ulegty wyraZznej poprawie po wejsciu kraju do Unii Eu-
ropejskiej. To historyczne wydarzenie byto momentem przetomowym w powolnej zmianie postrzegania nowych
cztonkdw. Proces integracji tych krajow z Unig oraz przystosowania ich gospodarki i prawa siegat poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych XX wieku i postepowat przez kilka kolejnych lat. Jednak ogromne, w tym symboliczne znaczenie
miato przyjecie kandydatéw do grona cztonkéw Unii Europejskiej w 2004 roku. Wydarzenie to pomogto przetamac
pewnga bariere psychologiczna u wielu mieszkaricdw Unii. Nowe kraje, cho¢ nie staty sie od razu,nami’, to jest czescia
tego samego $wiata kulturowego, zaczety z wolna by¢ postrzegane jako,nieco bardziej podobne do nas”. Lekajaca sie
obcych opinia spoteczna wielu krajow Europy zaczeta oswajac sie z mysla, ze ci obcy sg moze inni, biedniejsi, bardziej
zacofani, ale stanowig wspdlng europejskg rodzine.

Wykres 15.1.Poczucie bliskosci Niemcéw do Polakéw w 2000, 2006 i 2008 roku>®.
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Czy zgodzit(a)by sie Pan(i), zeby Niemiec:

1) Kierowat firma, w ktérej Pan(i) pracuje?

2) Byt Pana(i) bezposrednim przetozonym w pracy?

3) Wszedt do grona Pana(i) najblizszych przyjaciof?

4) Nalezat do Rady Miejskiej w Pana(i) miescie?

Zrédto: badania Instytutu Spraw Publicznych 2000, 2006, 2008.

W 2006 roku 82% Francuzdéw i 62% Niemcdw godzito sie, aby Polak kierowat firma, w ktérej respondent pracuje.
W 2008 roku akceptacja ta nieco spadfa, ale w dalszym ciggu dotyczy ponad potowy niemieckiego spoteczenstwa.

Polska zaczeta by¢ postrzegana nie tylko jako jeden z nas’, unijnych cztonkdw, ale tez jako kraj odrabiajacy za-
pdZnienia, rozwijajacy sie. Polski hydraulik byt w 2006 roku tak samo czesto wymieniany wsrdd skojarzen z Polska, jak
,Solidarnos¢”i Lech Watesa. W postrzeganiu Polakow kontekst pracy nabierat coraz wiekszego, pozytywnego znacze-
nia. Alarmistyczne prognozy prasy ostrzegajacej w 2000 i 2001 roku przed ,bombga” polskiej imigracji, a pdzniej przed
Jpolskim hydraulikiem’, ktéry zabierze Francuzom prace, nie znalazty, jak widac, szerszego oddzwieku. Cho¢ w skoja-
rzeniach z Polskg éw ,polski hydraulik”znalazt sie w 2006 roku na poczesnym miejscu (wymienito go 5% responden-

28 A, Jasinska-Kania,,Socjologiczne aspekty badar nad stereotypami’; w: L. Kolarska-Bobiriska (red.),,Obraz Polski i Polakow w Europie’, op. cit.
29 A tada,,Polska-Niemcy. Wzajemny Wizerunek i wizje Europy’, Instytut Spraw Publicznych, raport w przygotowaniu.
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téw), jednak nie skutkowato to bardziej negatywnym nastawieniem i mniejsza otwartoscig wobec Polakéw.

Pomimo istotnej zmiany przy opisie Polski w dalszym ciggu w swiadomosci Francuzéw dominujg skojarzenia
7 biedg i problemami ekonomicznymi oraz katolickoscig kraju il wojng swiatowg?'’. Gtowne skojarzenia Niemcow
7 Polakami to przestepczosé, tania sita robocza i praca na czarno?'’.

Wykres 15.2. Opinie Niemcéw o Polsce (w %)
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Na wykresie pokazano sume odpowiedzi: zgadzam sie/raczej sie zgadzam.
Zrédto: Instytut Spraw Publicznych 2000, 2006 i 2008.

Jak wida¢, najwieksza zmiana nastapita w postrzeganiu Polski po wejsciu do Unii. PéZniej proce ten ulegt zaha-
mowaniu. W 2008 roku Polska w dalszym ciggu byta postrzegana przez duza czes¢ spoteczenstwa niemieckiego jako
kraj zapdZniony gospodarczo, o Zle funkcjonujacej gospodarce rynkowej i ztej organizacji pracy?'.

Duza role w przetamywaniu barier odgrywaja bezposrednie kontakty, wymiana mtodziezy oraz wspotpraca réz-
nych instytucji, w tym samorzaddw. Wazne tez byly przyjazdy Niemcow, zamieszkujacych tereny przygraniczne do
Polski na zakupy. Kluczowa role odegraty jednak wyjazdy Polakéw do pracy do krajéw Unii Europejskiej. Polacy funk-
cjonujac tam w sytuacji pracy wptywali na posiadany dotad przez Anglikéw i Niemcéw obraz narodu i kraju.

Wptyw kontaktow z Polakami w zyciu codziennym oraz w pracy na posiadane stereotypy przebiegat w kilku
pfaszczyznach. Wiasnym obserwacjom i opiniom zaposredniczonym, ustyszanym od innych oséb towarzyszyty prze-
kazy w mediach.

W 2004 roku artykuty w prasie zagranicznej opisywaty, jak Polacy wyjezdzali na Zachéd do pracy w poszukiwa-
niu lepszych zarobkoéw i szans zyciowych. W 2007 roku Polak opisywany jest nie tylko w kontekscie pracy, ale tez jako
student, uczestnik festiwali kultury, na uniwersytecie, w sklepie czy klubie. Jak podkreslaja J. Fomina i J. Frelak, autorki
raportu poswieconego analizie prasy brytyjskiej, nawet tradycyjne, antyimigracyjne gazety zamieszczaty artykuty za-
wierajgce pozytywny opis Polakéw?'3, Bulwarowa ,The Sun”starata sie rozwia¢ obawy swoich czytelnikéw wskazujac,
ze ,Ameryka ma duza liczbe 0séb o polskich korzeniach, ktérzy osiggali stawe i fortune” W prasie brytyjskiej wskazuje
sie na,wspaniatg etyke pracy” polskich migrantow, ktorzy sg wykwalifikowanymi, ciezko pracujgcymi za niskg ptace

219 M. Warchala,,Polska — Francja: wzajemny wizerunek i jego zmiany”w :,Polska — Niemcy — Francja. Wzajemne postrzeganie po rozszerzeniu UE’,
L. Kolarska-Bobinska, M. Fatkowski (red.), Instytut Spraw Publicznych, Warszawa, 2008.

2 A tada, op. cit.

212 A tada, op. cit.

213 J.Fomina i J. Frelak, NEXT STOPSKI LONDON Public Perceptions of Labour Migration within the EU. The Case of Polish Labour Migrants in the
British Press, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2008.
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osobami?™. Polscy przybysze sa tez zdeterminowani, ambitni, dynamiczni i dobrze wyksztatceni. Stanowig wazna
grupe konsumentow, ktéra ogdinie dobrze integruje sie ze spotecznoscia zamieszkujaca Wyspy Brytyjskie. Ten bardzo
pozytywny obraz Polakow pracujgcych w Anglii niewatpliwie wptynat na wizerunek macierzystego kraju, polskiej
gospodarki i przedsiebiorcow. Do jakiego stopnia zostanie on zachwiany przez trwajacy kryzys i recesje, trudno po-
wiedzie¢. Niewatpliwie wzmocnieniu ulegng obawy, ktdre wyrazata czes¢ pracownikdw zaniepokojona konkurencja
ze strony tanich i sumiennych Polakow. Demonstracje przeciw zatrudnianiu cudzoziemcow i Polakow miaty miejsce
w 2008 i 2009 roku w kilku miastach Wielkiej Brytanii. Co wiecej, stowo ,Wschod', ktérym okreslano przed wejsciem
do Unii kraje kandydujace, powrdcito na tamy prasy przy okazji opisu sytuacji gospodarczej w naszym regionie Euro-
py. Jak pisze M. Magierowski, nagtowki artykutow zaczety alarmowac, ze Wschéd pograza sie w gigantycznym kryzy-
sie i to Wschod moze pociggnac za sobg Zachdd w przepase?’.

Niewatpliwie kryzys zmieni sposéb funkcjonowania Unii Europejskiej, cho¢ wiosng 2009 roku trudno jeszcze
odpowiedzie¢, jakie to bedg zmiany. Z jednej strony w Europie rosng sity odsrodkowe, protekcjonistyczne, famigce
europejska solidarnos¢. Z drugiej wiele mniejszych krajow obawiajac sie, ze same nie udzwigna konsekwendcji kryzy-
su, dazy do pogtebiania integracji. Spoteczenstwo polskie, jak wskazujg rézne badania, nalezy do najbardziej proeu-
ropejskich: popiera integracje, ale tez jej pogtebianie, $cislejsza wspdtpracg w Europie. Integracja Polski ze strukturami
zachodnimi wzmocnita pozycje kraju w Europie i okazata sie kluczowa dla rozpoczetej zmiany jej obrazu. Przyczynita
sie rowniez do poprawy samooceny Polakdw. Rozwdj gospodarczy, sfera pracy i przedsiebiorczosci zaczety ksztat-
towa¢, w duzo wiekszej niz poprzednio mierze, postrzeganie samych siebie. Polacy zaczeli postrzegac siebie jako
osoby zaradne i pracowite i w tym wzgledzie wizerunek witasny Polaka zbliza sie coraz bardziej do stereotypowego
wizerunku zachodniego Europejczyka.

214 |bidem.
215 M. Magierowski, Blizna po murze berlinskim’, Rzeczpospolita, 10 marca 2008.
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Rozdziat 16

Maciej Geller
Polska, nauka, gospodarka - obserwacje i uwagi

Przedstawione obserwacje nie s3 wynikiem wnikliwego zagtebienia sie w istniejace analityczne opracowania,
lecz raczej skutkiem obserwacji pracownika naukowego wyzszej uczelni zainteresowanego w promocji nauki jako
istotnego czynnika w budowania lepszej, myslacej i silniejszej gospodarczo Polski.

Od szeregu lat styszymy najpierw w wypowiedziach politykdw Unii Europejskiej (Strategia Lizboriska), a pdZniej
w powtarzanej takze przez polskich politykéw tezie, ze chcemy budowac Polske (Europe) jako spoteczeristwa oparte
na wiedzy. To ma by¢ wizja i wyzwanie XXI wieku. Mozna zadac pytanie: wiasciwie dlaczego?

W najszerszym rozumieniu tej tezy oznacza ona dla mnie, ze chcemy wykorzysta¢ w naszym postepowaniu
najbardziej uniwersalne owoce dziatalnosci cztowieka, ktére cechujg sie opracowang i sprawdzong metodologig po-
stepowania i ktérej owoce zmieniajg nieustannie oblicze naszej planety. Zmiany te najczesciej niosg wiele dobra
ludzkosci, moga jednak byc¢ takze uzyte dla jej szkody.

To, co jest bardzo istotne, to stowa ,oparte na wiedzy” Oznaczaja one, ze spoteczenstwa wybierajac wiedze jako
jeden z fundamentéw swej przysztosci powinno rozumiec nie tylko mozliwosci, jakie ona daje, ale takze ograniczenia, ja-
kie ewentualnie trzeba narzucac niektérym zastosowaniom jej w praktyce, jesli moga one dziata¢ na szkode cztowieka.

Swiat jako cato$¢ stoi u progu XXI wieku, wzbogacony doswiadczeniami wieku poprzedniego, przed szeregiem
wzajemnie przenikajgcych sie i uzaleznionych od siebie, wyzwan. Naleza do nich:

*  problem agresji,

e problem zasobow: Zrédet energii, czystej wody, zywnosci,
*  problem zachowania Srodowiska naturalnego,

e problem zdrowej gospodarki swiatowej,

*  problem zdrowia.

Problemy te stoja przed Swiatem, jako catoscia, wskutek trzech czynnikdw: przyczyn tych problemow, ich moz-
liwych skutkdw oraz sposobdw poszukiwania ich rozwigzywania. Te trzy czynniki, jak woda w naczyniach potaczo-
nych, powodujg, ze powyzsze problemy nie moga by¢ rozwigzywane lokalnie.

Nauka, chociaz nie odpowiada na wszystkie pytania, jakie cztowiek myslacy moze zadac o otaczajacej go rze-
czywistosci, to poprzez wypracowane przez siebie metody postepowania i zgromadzong wiedze, a takze ciggle roz-
budowywane instrumenty badawcze moze istotnie wspomadc poszukiwania wiasciwych decyzji tak dla kazdego
cztowieka, jaki i spoteczenstw, panstw, wreszcie decyzji politycznych do skali swiatowej wigcznie. Nauka nie moze
zapewni¢, ze znajdzie odpowied? na kazdy powyzszy problem, ale moze:

*  przedstawi¢ analizy przyczyn powstajacych problemow,
e wskazac propozycje rozwigzywania istniejacych probleméw.

Trzeba tez pamieta¢, ze ze wzgledu na ztozonos¢ niektorych problemdw wyniki takich analiz, jak rowniez pro-
pozycje nie musza byc¢ spdjne. Mogg byc¢ nawet kilkuwariantowe, ale zawsze, jesli sg rzetelnie prowadzone, powin-
ny przedstawiac jasny tok rozumowania oraz przedstawiac¢ zaréwno zalety, jak i ewentualne wady proponowanych
rozwigzan.

Przedstawione powyzej problemy dotykajg kazdego panstwa. | tak, jak we wspomnianym przypadku naczyn
potaczonych w fizyce, to, co dzieje sie w kazdym panstwie, ma wptyw na catg reszte. Ten wptyw jest oczywiscie pro-
porcjonalny do potozenia geograficznego, demografii, sity gospodarczej i politycznej, ale z pewnoscia nie chcieliby-
smy widziec Polski jako kraju, o ktérego pozycji i znaczeniu decyduja jedynie inne kraje. Czym mozemy, jako Polska,
przyczynic sie do lepszej Europy i swiata:

e lepiej wyksztatcong mtodzieza gtéwnie wspomagajaca polska nauke i gospodarke,

*  myslg naukowg wspdttworzaca i naszg polska gospodarke, i zasoby naukowe UE,

* lepigj funkcjonujgca gospodarka,

e myslacym spoteczenstwem, trafniej analizujgcym problemy i propozycje ich rozwigzywania?

W 1997 roku tworzac Festiwal Nauki w Warszawie napisalismy Manifest Festiwalu, zawierajacy odpowiedzZ na
pytanie: po co go robimy? Oto jego tres¢:

Dlaczego to robimy?
W 1989 roku zaczelismy zmienia¢ polskie Zycie. Poczqtkiem byty wolnosci obywatelskie,
demokratyczne zasady i instytucje.
To nie wystarcza. Stoimy przed innym, moze trudniejszym wyzwaniem. Jak spowodowac, by
w jednoczqcej sie Europie byc¢ réwnorzednym partnerem, a nie jedynie robotnikiem bgdz technikiem,
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odtwarzajgcym cudze pomysty. Rozstrzygnie otym konkurencyjnos¢ polskich produktéw na
swiatowych rynkach, a o niej — nie wysitek fizyczny, a wktad mysli naukowej umiejetnie przetworzony
przez technike i technologie.

Rozumiejq to Stany Zjednoczone, Japonia, prawie cata Europa i wiele innych rozwijajqgcych sie
krajow swiata. Tymczasem nakfady na nauke w budzecie paristwa sq od dawna w Polsce Zenujqco
niskie. Trzeba te sytuacje zmieni¢ i przekonac nie tylko polskich politykéw, ale ispoteczeristwo, ze
warto inwestowac w nauke. To ostatecznie zadecyduje, czy bedziemy mieli dos¢ Srodkdw na witasciwg
opieke medyczng, oswiate, kulture, wreszcie — na godziwe wynagrodzenia. A takze o tym, czy nasza
zdolna mtodziez bedzie wspdttworzyc Polske, czy wspomagac gospodarki innych krajow Swiata.

Od poziomu nauki, jej wykorzystania i dobrego wyksztaicenia spoteczeristwa zaleze¢ bedzie,
czy bedziemy rozumieli swiat i umieli w nim dziatac. Festiwal Nauki to wktad srodowiska naukowego
w budowanie myslqcej, lepszej Polski.

Byfo to trzynascie lat temu. Od 1989 roku mija prawie dwadziescia lat. Ten tekst powtarzalismy corocznie przez
dwanascie lat na uroczystosci otwarcia kolejnego Festiwalu Nauki w Warszawie Dodajgc nieustannie, ze powtarzamy
go, poniewaz uwazamy, ze nie stracit nic na swej aktualnosci.

Warto jeszcze przytoczy¢ kilka uwag odnosnie do przywotanych wyzej tez.

Nic nie ujmujgc trudowi i znaczeniu pracy fizycznej oraz roli,,polskiego hydraulika’, od dtuzszego czasu sita go-
spodarki konkretnego panstwa zalezy coraz bardziej od nowoczesnosci produktow przez niego tworzonych. Nie zas
od kilogramow masy, sity fizycznej pracownikdw i ilosci energii zuzytej dla ich wytworzenia.

Najlepiej zarabia sie na produktach, w ktorych zawarte jest duzo najnowszej wiedzy i pomystéw naukowych
przetworzonych przez technike i technologie. Wspdlnie z innowacyjnoscig samych proceséw produkcyjnych decy-
duja o konkurencyjnosci naszych produktéw na rynkach swiata. Niskie koszty pracy w Polsce, jako jej atut w gospo-
darce europejskiej, odchodza stopniowo w przesztos¢ i beda tak czyni¢, by¢ moze coraz szybciej.

Polska tymczasem od czaséw Gierka budowata swéj nowoczesny przemyst na zasadzie kupowania zagranicz-
nych licencji, a po odzyskaniu niepodlegtosci na pozyskiwaniu inwestycji zagranicznych firm. Firmy zagraniczne
inwestujagce w naszym kraju przynosza oczywiscie nowoczesne technologie. Ale nie my je tworzymy. Laboratoria
badawcze tych firm nie znajduja sie w Polsce i nie sg w nich zatrudniani polscy naukowcy. Niewielka jest takze wspot-
praca badacza tych zaktaddw z polskimi placéwkami naukowymi czy tez badawczo-rozwojowymi.

Polski kapitat byt i nadal jest za staby, by inwestowac w prace badawcze. | chociaz sporadycznie taka wspotpraca
istnieje, to sa to raczej chlubne wyjatki od reguty.

Polscy politycy znajdujg czas na stowa,nauka jest wazna’jedynie na czas kampanii wyborczej. A i to raczej,dla porzad-
ku"na koricu spraw, o ktorych wypada” powiedzie¢. Po wyborach natychmiast o nich zapominaja. O ile sie nie myle w sej-
mie Ill RP odbyta sie dotychczas jedna debata o nauce i to raczej w poczatkach jego dziatalnosci. Proby zorganizowania
specjalnych spotkan z postami, wyjasniajgcymi naukowe aspekty przygotowywanych ustaw, nie zyskaty poparcia.

Podczas tworzenia budzetu panstwa dominuje dorazny sposdb myslenia. Nauka byta jak dotad zwykle jedng
z pierwszych pozycji do skreslania dla zaspokojenia tzw. pozycji istotnych.

Procent udziatu kwoty przeznaczanej na badania naukowe w PKB po poczatkowym wzroscie w pierwszym bu-
dzecie Il RP z roku na rok systematycznie malat. Plasowanie sie Polski na jednym z ostatnich miejsc w Europie pod
wzgledem tego wskaZnika jest charakterystyczne dla catego dotychczasowego dwudziestolecia.

Zagladajac do polskich uczelni i placowek badawczych bardzo rzadko zobaczymy wyprodukowang w Polsce
aparature badawcza. A juz tej,z goérnej potki” chyba nigdy.

Moje wiasne obserwacje wskazujg na jeszcze jeden bardzo grozny fakt. Nasza najzdolniejsza mtodziez przenosi
sie do instytutéw badawczych i uczelni badZ w Stanach Zjednoczonych, badZ w Europie Zachodniej. Sposréd dzie-
sieciu najlepszych studentow i studentek mojej specjalnosci, osiem oséb kieruje zaktadami w Stanach Zjednoczo-
nych i Europie Zachodniej.

W styczniu 2009 r. ukazato sie nowe wydanie European Innovation Scoreboard (EIS) 2008 (Europejskiej Tablicy
Wynikéw w zakresie Innowadji). Znajdziemy w nim informacje:

,Z odwrotng tendencja mamy do czynienia w przypadku udziatu srodkéw podmiotéw gospodarczych w na-
ktadach ogodtem przeznaczonych na dziatalnos¢ B+R. W Polsce w 2007 r. udziat tych srodkéw w naktfadach ogdtem
wyniost 24,5% i byt on nizszy od analogicznego wskaznika dla 2006 r. (25,1%) oraz 2005 r. (26,0%). Wedtug najbar-
dziej aktualnych dostepnych danych, w2005 r. udziat srodkéw podmiotéw gospodarczych wynosit przecietnie
w krajach OECD 62,7%, a w krajach UE - 54,1%. Odwrotnie niz w przypadku srodkéw budzetowych, niski udziat $srod-
kow podmiotéw gospodarczych w naktadach ogdtem przeznaczonych na dziatalnos¢ B+R jest cechg krajow stabiej
rozwinietych.
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Poziom innowacyjnosci gospodarki dobrze oddaje wielkos¢ udziatu importu ieksportu wysokiej techniki
(na podstawie listy dziedzinowej OECD z 1995 r.) w imporcie i eksporcie ogétem. W Polsce w ostatnich 10 latach
udziat wysokiej techniki w obrotach handlu zagranicznego utrzymywat sie w zasadzie na niezmienionym poziomie
i w 2006 r. udziat tych wyrobow w eksporcie wynosit 4,2%, a w imporcie 10,8%. Dla UE analogiczne wartosci wynosity
dla eksportu — 16,7% (2006 r.), a dla importu — 23,0% (2000 .)"

W innym raporcie o Krajowym Systemie Innowacji mozemy przeczytac: ,Koniecznos¢ szybkiego nadrabiania
luki technologicznej oznaczata takze, ze nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng musiaty mie¢ raczej posta¢ zakupu
maszyn i urzadzen niz wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe"?'. | dalej: ,Niski jest takze odsetek pracownikow
naukowych zatrudnionych w przedsiebiorstwach — zaledwie ok. 6%, podczas gdy w Stanach Zjednoczonych czte-
rech z pieciu naukowcow jest zatrudnionych w przemysle. [....] Srodki, ktére przeznacza sie w Polsce na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa oraz szkolnictwo wyzsze, nie sa wysokie w poréwnaniu z liderami. Zgodnie z metodologia
OECD do kategorii tej zalicza sie naktady na dziatalnos¢ B+R, wydatki publiczne i prywatne — na szkolnictwo wyzsze
oraz nakfady na oprogramowanie. Naktady te w relacji do PKB przyjmowaty w ostatnich latach najwyzsze warto-
$ci dla Szwecji, Standow Zjednoczonych, Korei i Finlandii. W 1998 r. wartosci te w wymienionych krajach miescity sie
w granicach od 5,2% w Finlandii do 6,5% w Szwecji, podczas gdy $rednia dla OECD wynosita 4,7%, a dla UE — 3,6%.
Warto takze zauwazy¢, ze prawie dwukrotnie wyzsze naktady [niz Polska — MG] na dziatalnos¢ B+R w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej maja: Wegry (0,97), Czechy (1,35) i Stowenia (1,53)" W Polsce przeznacza sie $rednio — 1,8%
na inwestycje w wiedze, wobec OECD - 4,7% i UE - 3,6%.

Whnioski

Obecna sytuacja finansowo-gospodarcza $wiata nie powinna zwalnia¢ nas od myslenia o przysztosci i kierowa-
nia sie jedynie biezacymi problemami. Kryzysy nie sg wieczne i pozostawienie decyzji na lepsze czasy” spowoduje
kolejne opdZnienia w zmianie dotychczasowej sytuacji.

Nauka i jej mozliwa rola w budowaniu lepszej, myslacej i silniejszej gospodarczo Polski powinna szerzej zaistnie¢
w przestrzeni publicznej.

Dziatalnos¢ samych naukowcdw poprzez Festiwale Nauki (obecnie juz we wszystkich miastach uniwersyteckich,
a takze w mniejszych miejscowosciach), aczkolwiek bardzo istotna i zmieniajaca nieco obraz polskiej prasy (szereg
statych dziatow naukowych w kilku gazetach) nie wystarcza. Chociaz coraz czesciej, i to jest pozytywne, mozna prze-
czytac artykuty lub ustysze¢ audycje naukowe, ale méwi sie w nich zazwyczaj o aktualnych wynikach badan, a nie
o mozliwej roli nauki w tworzeniu lepszej Polski.

Wspolnym zadaniem tak naukowcow, jak i publicystow i dziennikarzy jest rozpoczecie powaznej debaty nad
przysztoscia, sposobami i kierunkami rozwoju gospodarczego Polski i mozliwej roli w tym rozwoju nauki. | co najwaz-
niejsze, wciggniecie do tej debaty rzadu, sejmu, partii politycznych i zwigzkow zawodowych.

Czy mozliwy jest optymalny wzrost polskiego PKB bez badan naukowych? Trzeba przeanalizowac przyktady in-
nych krajow, np. Finlandii, ktéra nie tak dawno postanowita zwiekszy¢ swe naktady na nauke nawet przy istniejacych
wtedy trudnosciach finansowych. Czy istnieje zaawansowany technologicznie polski produkt, ktory doréwnuije karie-
rze telefonéw komorkowych Nokii? A jeszcze 20 lat temu Finlandia nie istniata na mapie naukowej Europy. Podobnie
jest z hiszpanska fizyka.

Postep w badaniach naukowych jest niezwykle szybki. Aparatura badawcza staje sie coraz bardziej zaawanso-
wana technologicznie i przez to drozsza. To powoduje, ze luka technologiczna i naukowa miedzy Polska a bardziej
rozwinietymi krajami nie maleje, a rosnie. Niewiele jest miejsc w polskiej nauce, do ktérych chetnie przyjezdzaliby
naukowcy z krajow zachodnich. Dobitng miarg tej luki jest nieobecnosc polskiej aparatury badawczej w naszych
laboratoriach, ale takze np. w naszych szpitalach. Zapewne Polski nie sta¢ na rownomierne rozwijanie wszystkich
dziedzin wiedzy. Ale mozna przeciez dokona¢ pewnej selekcji. Nalezy jednak pamieta¢, ze w nauce ,planowanie”
odkry¢ naukowych, chociaz zapewne wygodne dla politykdw, nie jest mozliwe.

Przeznaczenie wiekszych srodkdw finansowych paristwa na badania naukowe nie moze jedynie by¢ oparte o srod-
ki Unii Europejskiej. Rzad wspdlnie z sejmem powinny w przemyslany sposéb wprowadzac zachety finansowo/podat-
kowe dla inwestowania firm polskich i zagranicznych w rozwdj badan naukowych i wdrazanie ich wynikéw w Polsce.

Wobec istniejacej juz w Polsce infrastruktury informatycznej, brak jest odpowiednio przygotowanego portaluy,
ktéry wskazywatby w prosty sposéb na mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego dla realizacji drogi od nauki do
przedsiebiorcy czy to poprzez fundusze UE, czy to z budzetu paristwa badz w inny sposéb.

Sprawa szczegodtowa, ale istotna. Dotyczy pozycji i zasad funkcjonowania tzw. JBR-6w pomiedzy naukg uniwer-
sytecka i PAN-owska a przemystem. W istniejacych opracowaniach zwraca sie uwage na co najmniej stabe efekty ich

216 A zatem nie prace naukowo-wdrozeniowe, a zakup obcych technologii i urzadzen - MG.
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dziatalnosci przy wzglednie wysokich sumach pobieranych z budzetu panstwa. Rownoczesnie, istniejace raporty
wskazuja na szereg réznorodnych inicjatyw zmierzajacych do nawigzania tacznosci pomiedzy polskim przedsiebior-
stwem a nauka. Warto dokonac analizy, jak tego rodzaju mechanizmy funkcjonujg w Europie Zachodniej czy Stanach
Zjednoczonych, co by¢ moze przyspieszytoby wyboér optymalnych wariantow postepowania.

Nalezy takze zwroci¢ uwage na obserwowang nikig znajomos¢, wsrdd pracownikow uczelni i placowek PAN,
mozliwych form wspodtpracy z przedsiebiorstwami.

Niepokojacy jest, obserwowany od dtuzszego czasu, brak zainteresowania studiami fizyki. Ta podstawowa dzie-
dzina wiedzy jest jaskrawym wskaznikiem tego, na ile polskie przedsiebiorstwa sg zainteresowane nauka. Na absol-
wentow fizyki (a takze chemii, czy biotechnologii) nie czeka polski przedsiebiorca. Gdzie jest polska nanotechnolo-
gia czy biotechnologia — prawdopodobnie symbole najnowoczesniejszych dziedzin nauki ijej zastosowan w XXI
wieku?

Maozgi Polek i Polakéw nie sq gorsze niz w innych krajach. Liczne przykfady swiadcza, ze nasi studenci i dokto-
ranci z powodzeniem odnajduja sie w czotowych laboratoriach Europy i Stanéw Zjednoczonych. Mtode polskie ekipy
studenckie sg na czele w dziedzinie informatyki (tu nie jest potrzebna aparatura badawcza). W konkursach mtodych
naukowcoéw Unii Europejskiej (poziom ostatnich klas liceéw) od lat zajmujemy czotowe miejsca. Zachodnie labora-
toria Unii Europejskiej z checig przyjmuja dobrych polskich studentéw i absolwentéw. Natomiast nie ma dla nich
miejsca w naszych placéwkach badawczych i w przemysle.

Wyjazdy za granice powoduja nie tylko straty dla polskiej nauki. Tych osob brak jest réwniez w przestrzeni pu-
blicznej, w tworzeniu polskich elit intelektualnych, w tworzeniu lepszej Polski.

Warunki pracy na polskich uczelniach i instytutach badawczych sg szczegdlinie zte dla mtodej kadry naukowe.
Tysigcztotowe stypendium doktoranckie powoduje, ze mtodzi ludzie musza szuka¢ dodatkowych chattur kosztem
swego czasu, ktéry powinien by¢ przeznaczony na jak najbardziej intensywna prace naukowa. Ta sytuacja stwarza
takze nierdbwne szanse dla mtodych ludzi z mniej zamoznych domow.

Rozpatrujgc sytuacje polskich uczelni jestem zdecydowanym zwolennikiem wprowadzenia pfatnych studiow
oraz towarzyszacemu im systemowi zwrotnych kredytéw, ktére w przypadku Sredniej ocen powyzej czterech powin-
ny by¢ w 100% pokrywane przez panstwo (i proporcjonalnie do nizszych ocen az do catkowitego zwrotu).

Chcac miec korzysci z nauki, nalezy takze zadbac o wiasciwg atmosfere i ramy organizacyjne srodowiska nauko-
wego. Zasadnicza przestanka: srodowisko pracownikéw naukowych to tacy sami ludzie, jak i reszta spoteczenistwa
wraz z jego zaletami i wadami. Pod wzgledem postaw etycznych i charakteréw nie jestesmy ani lepsi, ani gorsi od
reszty spoteczenstwa.

Autonomia, rozumiana jako wolno$¢ od naciskow politycznych, jest warunkiem koniecznym dla wtasciwego
rozwoju nauki. Ale autonomia dazaca do coraz wiekszej niezaleznosci na coraz nizszych szczeblach organizacyjnych
uczelni, prowadzi do zaniku univeritas. Uczelnia staje sie federacja niezaleznych wydziatow, instytutéw, a nawet za-
ktadéw. Zanika troska o dobro wspdlne, a takze rodza sie patologie, ktérym na tzw. samorzadnos¢ — nie mozna sie
przeciwstawi¢. Znana mi jest sytuacja, gdzie grupka kiepskich naukowcéw przechwycita demokratycznie wiadze
w instytucie rzadzac sie w nim jak na wiasnym folwarku, a wtadze zwierzchnie twierdzg, ze nie mogg nic zrobi¢, bo
przeciez wybrano je ,w sposob demokratyczny”.

Niektore srodowiska bronig sie przed wprowadzeniem jawnego oceniania poziomu zaje¢ przez studentéw.
Z moich obserwacji wystepuje to tam, gdzie poziom dydaktyki pozostawia wiele do zyczenia. Wyniki madrze przy-
gotowanych ankiet studenckich powinny byc¢ jednolicie stosowane i jawne na wszystkich polskich uczelniach.

Polityka awansowania w karierze naukowej powinna by¢ oparta na bardzo przejrzystych kryteriach, a nie na
kolezenskich czy pozamerytorycznych uktadach. Dobdr pracownikow poprzez konkursy, ocena recenzentdw spoza
bezposredniego $rodowiska, wigczenie recenzentéw zagranicznych, udziat jako osoby zapraszanej do wygtoszenia
referatow na miedzynarodowych konferencjach organizowanych przez osrodki zagraniczne, jako jedno z kryteriow
oceny — powinno by¢ norma polityki awansowej. Nie mniej wazng kwestig jest stosownie uznanych zasad etycznych
w ocenie i awansowaniu pracownikow. Szereg patologii bierze sie z postawy, ktéra przymyka oko na wyrazne naru-
szanie tych zasad. A przeciez awansowane osoby ksztattujg dalsze losy placowki.

Mowiac o nauce nie powinnismy myslec jedynie o naukach przyrodniczych czy technicznych. Rosnacy w swie-
cie poziom agresji powinien skfoni¢ do uwaznego spotecznego i paristwowego przygladania sie i wykorzystywania
wiedzy nauk humanistycznych.

Wiasciwy poziom nauki ijej wptyw na gospodarka rozpoczyna sie wczesnie, juz w szkole. To ona w znacznym
stopniu decyduje, czy zainteresowania mtodych ludzi skierujg sie w strone nauki. Btedy popetniane w tym obszarze
sg niestety dtugotrwate. Fatalne wrecz wyprowadzenie matematyki z obowigzkowej matury doprowadzito do znacz-
nego obnizenia poziomu przyjmowanych na kierunki przyrodnicze i techniczne studentéw.
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Moim zdaniem takZze skrécenie liceum do trzech klas spowodowato dwa bardzo zte skutki. Po pierwsze, te sama
wiedze probuje sie przekaza¢ miodziezy w czasie o rok krotszym. Po drugie, ten okres szkolny to czas tworzenia sie
wiezi spotecznych i uczenia sie zycia w grupie. Zabranie roku w tym procesie jest bardzo istotne. Mfodzi ludzie maja
stabo wyksztatcone poczucie spotecznej obywatelskosci. Nie sprzyja to tworzeniu wiezi spotecznych, a raczej formo-
waniu sie spofeczenstwa indywidualistow.

Powinnismy takze postawic¢ pod spoteczng dyskusje pytanie: czy zysk finansowy powinien by¢ jedynym kryte-
rium spofecznego postepowania. Reklama jako dZwignia zysku doprowadza, na przykfad, do coraz nizszego pozio-
mu telewizji paristwowej i do slumsowego wygladu naszych przestrzeni miejskich.

Na zakonczenie — warto upowszechni¢ w naszym zyciu spotecznym, a zwtaszcza politycznym, pewng zasa-
de towarzyszaca poznaniu naukowemu. Przeciwnik moich naukowych pogladéw nie jest moim wrogiem, a raczej
wspottowarzyszem na drodze dochodzenia do prawdy. Jest wspdftowarzyszem, a nie wrogiem, ktérego nalezy ko-
niecznie zniszczyc.



Rozdziat 17

Pawet Spiewak

Kilka uwag o reformie panstwa

Ralph Darhrendorf piszac o rewolucji w Europie na przetomie roku 1989 i 1990 wskazywat na trzy zasadnicze
cele zmian i jedna zasade, ktéra tym zmianom powinna przyswiecac. Pierwszym celem byto otwarcie sie na reformy
rynkowe, ,pobudzenie ducha innowacji i przedsiebiorczosci’, likwidacje wszelkich monopoli, drugim zaprowadzenie
systemu demokratycznego tak, ,zeby wiadza nie byta skupiona w rekach kilku ludzi, by doszto do decentralizacji,
zmian w administracji i prerogatywach parlamentarnych” Trzecim, niezbedne stworzenie spoteczeristwa obywatel-
skiego, ktérego istote stanowig oddolne stowarzyszenia i wolne media. Sir Dahrendorf podkreslat po wielekro¢: ta
rewolucja nie musi niczego odkrywac, nic wymysla¢?”. Dodac warto, na przetomie roku 1989 podobnie sadzito wielu
owczesnych publicystow i politykow powiadajac, ze czekajg na nas gotowe wzorce zycia, gospodarowania i wystar-
czy je krok po kroku wprowadzi¢ do Polski. Polska rewolucja, zapowiadano, musi miec¢ charakter imitacyjny upodob-
niajac nas do spoteczenstw i porzadku prawno-instytucjonalnego Europy. Koncepdja ta faktycznie wygrafa.

Po latach postulaty i projekty Dahrendorfa wydaja sie trafne i uzasadnione, ale zaskakuje niemal catkowita nie-
obecnos¢ szerszej i systematycznej refleksji nad panstwem oraz nad przejeciem i zorganizowaniem nowej wiadzy.
Dla kazdego, kto opisywat rewolucje, sprawa wydaje sie oczywista i pilna. Tym bardziej uderza nieobecnos¢ powaz-
niejszej refleksji nad zadaniami panstwa, gdy bierzemy pod uwage fakt, iz ustrdj socjalistyczny rozpadt sie nie dlatego,
ze byt niedemokratyczny, niesprawiedliwy, nie dlatego, ze brakowato w nim wolnosci stowa i sumienia, nawet nie
z powodu protestéw spotecznych gtosnych na jesieni 1988 roku, ale dlatego, ze okazat sie niesprawny i przyniost
w rezultacie niemal catkowite zatamanie gospodarki i powazne rozchwianie instytucji.

Transfer wtadzy na jesieni 1989 dokonywat sie w warunkach trudnych. Niejasne byty intencje odchodzacej ekipy,
chog, jak obecnie sie twierdzi, nie chodzito poczatkowo o oddanie wiadzy, ale raczej podzielenie sie odpowiedzial-
nosciag polityczng w najtrudniejszym po 1956 roku okresie?'®. Nieznane byty zasoby dawnych nomenklatur, a wielu
powaznych politykdw wrecz obawiato sie odwetu dawnych sit. Tym tylko mozna ttumaczy¢ modyfikacje — by uzy¢
eufemizmu — wynikow wyboréw z 4 IV. Rzad Tadeusza Mazowieckiego wybrat przy tym strategie nie tyle demonta-
zu czy gtebokiej przebudowy struktur wtadzy, ale przyciggania i ziednywania dawnego aparatu biurokratycznego
w zasadniczej mierze wywodzacego sie z poprzedniego systemu. Niewielu funkcjonariuszy administracji z poprzed-
nich czaséw odeszto czy zostato zdymisjonowanych. Bodaj nikt, kto zarzadzat finansami paristwa, a tylko pojedyncze
osoby odeszty z prokuratur czy sgdownictwa (opieszatos¢ w tym wzgledzie rzadu byta powodem miedzy innymi
autodymisji wiceministra sprawiedliwosci prof. Adama Strzembosza).

Priorytetem pierwszego rzadu byta reforma gospodarcza, co jest zrozumiate biorgc pod uwage katastrofalng sy-
tuacje naszej gospodarki. Dodac trzeba, ze dokonywano przebudowy mechanizmdw rynkowych bez uwzglednienia
modernizacji instytucji gwarantujacych wiasciwe i sprawiedliwe dziatanie rynku. Chodzito wtedy zaréwno o dostoso-
wanie systemu bankowego, jak tez sgdownictwa gospodarczego, kontrole nad jakoscig i egzekucjg prawa. Obawiano
sie przy tym, jak mozna obecnie podejrzewac, ze koszta spoteczne niezbednych a trudnych reform gospodarczych:
bezrobocie, upadek wielu zaktaddw pracy, pauperyzacja robotnikdw bedga na tyle powazne, Zze nie sposdb prowadzi¢
na raz wiele dziafan reformatorskich. Prasa straszyta nie tylko wybuchem gniewu spotecznego, ale i nacjonalizmu,
populizmu. Odgradzato to cze$¢ elit wiadzy od szerszego zaplecza spotecznego. W kazdym razie sytuacja wyjsciowa
przypominata paradoks barona Munchausena, ktéry wpadtszy w bagno sam siebie z niego wyciggat za wiosy. Po-
dobnie w tym wypadku: panstwo (czyli instytucje, prawa, zwyczaje, kadry), ktérego stabosc byta jednym z powoddw
upadku dawnego rezimu, teraz zostato wezwane do budowania nowego tadu i wprowadzania rynkowej gospodarki.
Pierwsze ekipy rzadowe niewiele przy tym miaty do zaproponowania w kwestiach strategicznych zwigzanych z ko-
niecznos$cig odbudowy panstwa. Trudno zresztg od jednego rzadu i to istniejacego przez tak krotki okres wymagac
zbyt wiele.

Jednak jedna z reform tego rzadu wydaje sie po latach szczegdlnie udana i zastuguje na wyjatkowe uznanie, to
reforma samorzgdowa zaprojektowana przez prof. Jerzego Regulskiego. Reforma ta ziscita sie by¢ moze dzieki temu,
ze kierownictwo pierwszego pokomunistycznego rzadu nie przywigzywato do niej wielkiego znaczenia. Wspomi-

27 R. Dahrendorf, Rozwazania nad rewolucjg w Europie, Warszawa 1991.
218 A Dudek, Pierwsze lata Ill Rzeczpospolitej: 1989-2001, Krakdw 2002, s.16 oraz Nastroje przed bitwa, oprac. Andrzej Paczkowski, w: Zeszyty
Historyczne, 1992, nr 100, s. 60-83.
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nam o tym fakcie dlatego, zeby pokaza¢, ze mozliwosci inicjujace realne zmiany byty wowczas, jak nigdy potem,
wyjatkowe i szkoda, Ze szansa ta zostata w mniejszym, niz by sie chciato, stopniu wykorzystana.

Reforma parnistwa, przez wiele lat odktadana lub w zasadniczych wymiarach realizowana fragmentarycznie trwa
do dzis. Przyspieszenie zmian dokonato sie po wejsciu Polski do Unii Europejskiej i szerszym otwarciu na wymiane
miedzynarodowa. Przez lata niekiedy méwi sie o potrzebie zasadniczej reformy panstwa czesto w przekonaniu, jakby
niewiele w tej kwestii sie stato i ze nie doszto do zasadniczego przetomu. Podobny tembr wypowiedzi stychac byto za
rzadéw premier Suchockiej, w roku 2004 (nasilenie kampanii za IV Rzeczpospolita), jak i obecnie.

Socjologowie, teoretycy organizacji i zarzadzania wskazuja zwykle na trzy zasadnicze grupy zagadnier zwia-
zanych ze stabosciami naszego panstwa. Po pierwsze chodzi o zaniedbania ustrojowe, co polega miedzy innymi na
niskiej jakosci ustawodawstwa przy nadmiarze aktywnosci legislacyjnej oraz niestabilnosci prawa, stabosciach admi-
nistracji i fatalnym stanie systemu sprawiedliwosci. Po drugie mowa jest o niewydolnosci systemowej przejawiajacej
sie w niezbornosci programéw rzgdowych i stabosci ich konstruowania oraz wdrazania (np. reforma systemu zdro-
wia, prywatyzacja, reforma oswiaty, system budowy drog i szybkich kolei itd). Po trzecie z latami nie stabng zjawiska
patologiczne, szczegdlnie korupcja, zawfaszczanie panfistwa przez grupy nacisku czesto zwigzane z dominujgcymi
partiami politycznymi?'®.

Oczywiscie niedowtad panstwa (nawet tak enumerowany) w opiniach naukowcow — mniej lub bardziej suro-
wych w ocenach - jest wielowymiarowy. Wymaga do$¢ ztozonych narzedzi analizy. Jeden z najwybitniejszych teo-
retykow organizacji Witold Kiezun pisat przed trzema laty o czterech jezdZzcach apokalipsy groznych dla organizacji
naszego panstwa. S3 to luksusomania, (rozbudowa administracji i mnozenie stanowisk kierowniczych, kominy pfa-
cowe), marnotrawstwo oraz gigantomania przy braku kontroli nad wydawaniem pieniedzy (przyktadem jest niepo-
trzebna rozbudowa systemu zarzagdzania o powiaty, z czego wiekszos¢ jest zbyt mata), arogancja wiadzy (tego juz nie
trzeba mocniej nazywac; zaktadam, ze czytelnik wie o czym mowa) oraz niska jakos¢ kadry zarzadzajacej. Kiezun sta-
wia zarzut administracji, ze jest nieprofesjonalna (nadal stabo wyksztatcona, nierzetelna), egoistyczna, chciwa®®. Z ko-
lei dr Janusz Kochanowski, obecnie Rzecznik Praw Obywatelskich, w tym samym kontekscie pisat o niskim kapitale
spotecznym i intelektualnym kadry politycznej i administracyjnej. Przez pojecie kapitat rozumiat postawe uczciwosci,
Swiadomosci rangi i stuzebnego charakteru swej pracy, daleko idacego zaangazowania w realizacje spotecznych ce-
low swojej pracy?!. Podobnie profesor Witold Mikutowski wielokrotnie krytykowat ustawy i praktyke zwigzang ze
stuzba cywilng??. Jan Rokita wskazywat na brak zahamowan i bezkarnos¢ wyzszej kadry parfistwowej*®,

Wiekszos¢ Polakéw, sadzac na podstawie badan socjologicznych dokonywanych w réznych latach, podzielato
i podziela poglad, ze Polskie panstwo jest niesprawne i wiele zasadniczych, a codziennych spraw jest fatalnie roz-
wigzywanych. Od lat niski jest autorytet i zaufanie do podstawowych instytucji panstwa, w szczegdlnosci Sejmu,
Prezydenta. Negatywnie oceniane sg programy rzadowe, jak program ochrony zdrowia, systemy edukacyjne. Oby-
watele maja poczucie, ze urzednicy (jak i politycy) nie dziatajg na korzysc¢ i w interesie wiekszosci obywateli, traktujgc
ich nie tyle jako partnerow, ale jak marudnych i niepotrzebnych petentéw. Z badar przeprowadzonych w 2002 roku
wynikato, ze wiekszos¢ obywateli (0k.2/3) uwazata, ze nikt ich nie reprezentuje, a ich interesy sg ignorowane. Takich
odpowiedzi udzielali najczesciej pracownicy sredniego szczebla zarzadzania, kadra kierownicza, inteligencja, osoby
pracujace na wiasny rachunek, rolnicy. Socjologowie nazywaja to zjawisko syndromem porzuconego spoteczeristwa.
Socjologiczne badania wskazuja wiec na to, ze stawia sie panstwu duze (niektorzy twierdzg zbyt duze) oczekiwania
i wymagania, ktére zwykle nie sg brane powaznie pod uwage.

Opinia wskazujaca na niski poziom obywatelskich nawykéw i dominacji,ztego’, aspotecznego indywidualizmu
wydaje sie by¢ uzasadniona. Ten zty indywidualizm — powiadajg socjologowie — jest mieszanka nieufnosci, podejrz-
liwosci w stosunkach spotecznych, niskiego poziomu kapitatu spotecznego przy bardzo silnym nastawieniu ego-
istycznym i zadaniowym. Mnozone s3 wymagania wobec innych i wobec instytucji panstwa, niewiele wymagajac
od siebie. Ta postawa roszczeniowa taczona bywa z dominacjg orientacji ekonomicznej, gdzie miarg sukcesu, celem
wiekszosci dziatan jest zysk oraz rosngce potrzeby konsumpcyjne??. Ta postawa nie sprzyja dziataniom prospotecz-
nym i mysleniu/postepowaniu wedle zasady dobra wspdlnego. Gdy tego rodzaju orientacja indywidualistyczna wy-
grywa spotecznie, to rowniez podporzadkowuje sobie nie tylko stosunki miedzyludzkie, ale rowniez etos dziatania
w instytucjach panstwa traktowanych przede wszystkim jako srodek mnozenia dobr i pozycji. W ten sposob etos
urzedniczy postulowany przez prawa i teoretykdw przegrywa z trwatymi i dominujacymi nastawieniami obecnymi

219 A Kaminski, Il RP — anatomia kryzysu, w: lus et Lex nr. (Ill) 1/2005, s. 48.

220 W, Kiezun, Struktury i kierunki zarzadzania panstwem, w: Dobre paristwo, red. Naukowa Witold Kiezun, Jerzy Kubin, Warszawa 2004.

221 J. Kochanowski, Przywracanie sensu w: Rzeczpospolita 9 X 2001.

222 \W. Mikulowski, Stuzba cywilna instrumentem rzadzenia w panstwem w: Krytyczna teoria organizacji, 2001.

22 J.M.Rokita, Uszlachetni¢ polska demokracje w: www.Polska XXI 2008.

224 M. Marody, Szanse i hamulce przemian spotecznych, w: Przystapienie czy integracja? Polska droga do Unii Europejskiej. EY-monitoring I, red.
J. Hauser, J. Wilkin i inni, Warszawa 1998, s. 191; |. Krzeminski, P. Spiewak, Druga rewolucja w matym miescie, Warszawa 2001, s. 83.
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w polskim spoteczenistwie. Trudno oczekiwa¢, by urzednicy w swoim nastawieniach wyrdzniali sie w spoteczenstwie
i hotdowali nadzwyczajnym postawom altruistycznym i heroicznym. Pisze o tym tak wiele, bo rozwazania o etosach
spotecznych stanowity i stanowig racje waznego pytania o lokalizacje odpowiedzialnosci za istniejgcy system. Jesli
przyjmiemy, ze stan panstwa, wzor polityki, jakos¢ urzedniczego dziatania jest odzwierciedleniem kultury narodu,
uznajemy tym samym, ze o wszystkim decyduje w zasadniczej mierze monteskiuszowski ,duch praw" i obyczaje
zbiorowe. Za takim mysleniem o przyczynach stabosci paristwa stojg powazne argumenty i czasem mocne rozumo-
wanie tyle, Ze ta perspektywa wigze sie zdwoma zasadnicznymi,problemami’. Po pierwsze uznajac, ze istotne pro-
blemy paristwa i polityki s3 pochodng zbiorowych nastawien, nie tylko wyjasnia stabos¢ polskiej polityki czy niskiego
morale urzednikéw, ale zarazem je usprawiedliwia. Jestesmy w tej perspektywie ofiarami samych siebie i niejako bez
jakich$ nadzwyczajnych okolicznosci i zdarzen nie potrafimy sobie dac¢ rade ze swoimi stabosciami. Po drugie podej-
$cie to w niktym stopniu bierze pod uwage autonomie i samodzielng role sfery publicznej. Osoby odpowiedzialne
w zasadniczej mierze za stan panstwa rzadza panstwem — nie sg tylko odbiciem cech zbiorowych, sg aktywnymi
aktorami, kreujagcymi porzadek prawny i debate publiczna. Kieruja sie w swoim postepowaniu jakimis interesami,
wartosciami, maja wizje porzadku spotecznego. Dlatego socjologiczne podejscie do badar instytucji i ich funkcjona-
riuszy zdaje sie posiadac ograniczong tylko wartos¢ poznawczg i wyjasniajaca.

Na ogot uwazamy, Ze o ile nastapita radykalna zmiana systemu gospodarczego, ze realny socjalizm w tej sferze
dawno juz odszedt w niepamie¢, to sadzimy, Ze to, co nazywane jest dawnym ustrojem, socjalizmem nadal obecne
jest wiasnie w sferze administracji. Z badan wynika, ze chcemy by¢ dobrze rzgdzeni, miec sprawng administracje, ale
nie oznacza to rowniez, ze chcemy bezposrednio wptywac w sposdb inny niz wyborczy na to, jak mamy byc rzadzeni.
Biorac pod uwage niska frekwencje wyborczg, Polacy zdaja sie postepowac, jak osoby urazone czy obrazone na swo-
je panstwo, wrogo z gory nastawione do swoich politykdw i wiecznie utyskujgce na swoj los. Wiodzimierz Parkow
powiadat w takim kontekscie o syndromie podmiotowosci negatywnej, czy obronnej, ktora sprowadza sie do niecheci
do wilasnego panstwa i traktowania jego dziatan jako wrogich czy choc¢by niechetnych obywatelom.

Jest to powodem sytuacji, w ktorej legitymizacja wtadzy panstwowej jest mocno ograniczona. Co prawda prze-
strzegane sg podstawowe demokratyczne reguty gry; w trakcie wybordw, to jednak partia czy koalicje rzadzace maja
zwykle za sobg poparcie co najwyzej jednej czwartej obywateli. Niska frekwencja wyborcza jest zjawiskiem trwatym
i szczegdlnym dla naszego kraju. Koniecznie przy tym nalezy dodac, ze Polacy na ogdt akceptujgc reguty i wartosci
demokracji maja silne i od lat utrwalone przekonanie, ze polska demokracja nie funkcjonuje wiasciwie?.

Interesujacy i poruszajacy jest fakt, ze stan administrowania i zarzadzania paristwem jest w opinii zarowno elit aka-
demickich, jak i znacznej czesci obywateli niepokojgco trudny. Niesprawnos¢ i dysfunkcjonalnoscé wielu instytucji jest
taczona z niska kontrolg spofeczng, ale co najciekawsze niska,rzadnoscig” czy sterownoscia tego systemu. Jest tak, jakby
rzady sie zmieniaty, mijaty i przychodzity krétkie okresy gospodarczej koniunktury, zmieniat sie uktad miedzynarodowy,
a administracja w wielu waznych dla zycia wymiarach pozostawata w duzej mierze réwnie niesprawna, zas wszelkie
programy zmian, obietnice reform nigdy sie nie udawaty lub wrecz nie dochodzity do skutku. Jest w tym fatalizmie co$
niezwykle dla badacza fascynujacego i rzektbym niemal tajemniczego. Musimy w tej sytuacji zadawac sobie pytanie
dlaczego tak sie dzieje, co sprawia, ze materia paristwa jest tak oporna wobec zmian i licznych projektéw reform i dla-
czego nie jestesmy w stanie zmobilizowac¢ dos¢ sit, by naprawiac Ill Rzeczpospolita (lub zbudowac IV, jak kto woli).

Co ciekawe w dyskursie zbiorowym i wypowiedziach politykdw tak zwana postawa propanstwowa i — jak rozu-
miem — rowniez proreformatorska mija sie (a czasem wrecz formutowana jest tak, jakby sie ktécita) z orientacjg zwang
obecnie neoliberalng, prorynkowa. Mozna odnies¢ wrazenie, ze propanstwowcy chcg polegac na sprawniejszym,
efektywnym, ale zarazem posiadajacym wiecej uprawnieri panstwie. Dlatego podejrzewa sie ich o lekkie sktonnosci
autorytarne. Z kolei rynkowcy uwazajg, ze jedyny sposéb zwalczenia lub choc¢by radykalnego ograniczenia patologii
wiadzy i nadmiernych uprawnien urzednikow jest nie tyle naprawa panstwa, co rozszerzenie obszaru dziatan ryn-
kowych we wszystkich sferach zycia: od gospodarki po edukacje, od transportu po wieziennictwo. W ten sposéb
prywatne instytucje przejetyby w petni gospodarowanie zyciem zbiorowym, a paristwo ograniczato do dozorowania
regut gry. W ten sposéb wycofujac sie z odpowiedzialnosci za ustugi spoteczne czy zdrowotne obywateli, wzmacnia-
toby rynek zapewniajac swiadczenia wedle mozliwosci i potrzeb konsumentow.

Socjologowie i politologowie wskazujg na trzy hipotezy wyjasniajace, dlaczego do tego stanu stabosci panstwa
doszto i dlaczego nadal tej sytuacji nie jestesmy w stanie przekroczyc. Pierwsza z nich ttumaczy stabo$¢ instytucji
panstwa utrwalonym od lat systemem politycznym i partyjnym. Druga wskazuje na znaczenie i wyjatkowa role od-
dziedziczonych po starym rezimie nieformalnych wiezi, instytucji, w tym wptywdw nomenklatury zwanej postkomu-
nistyczna. Trzecia wskazuje na btedy systemowe o charakterze prakseologicznym i prawnym oraz btedne czy tez zte
rozwigzania uznaje za czynnik samoistny stabego stanu wielu spraw panstwowych.

22 Akceptacja demokradji i zasieg postaw antydemokratycznych w Polsce, CBOS, kwiecier 2002 (tego rodzaju badan jest na ten temat o wiele
wiecej).
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W Polsce poczerwcowej zaden rzad nie przetrwat wiecej niz jedna kadencje, zaden nie zachowat sladéw po-
parcia spotecznego z dnia wyboréw dtuzej niz dwa, najwyzej trzy lata, wyczerpujac swoj kapitat zaufania, tracac za-
razem zdolno$¢ dziatania twoérczego, projektujgcego. Dos¢ szybko stabnie zwykle poparcie opinii publicznej dla prac
gabinetu, nieco wolnej dla osoby premiera. Ostatnie kilkanascie miesiecy rzaddw zwykle ogranicza sie do mniej lub
bardziej sprawnego zarzadzania biezagcymi sprawami. Centra rzadowe traca inicjatywe legislacyjng i wiekszosc kolej-
nych ustaw jest juz efektem prac oraz zabiegdw samych postéw. Rzad traci sterownos¢, czesto dochodzi do istotnych
podziatdbw w obrebie gabinetu. Media chetnie informujg o ktétniach ministréw. Do tego coraz bardziej nieczytelna
okazywata sie i okazuje polityka rzadowa.

Zwykle koncowka prac gabinetu taczyta sie z dwoma dodatkowymi zjawiskami. Ujawniaty sie powazniejsze afery
korupcyjno-obyczajowe, z ktdrymi rzadzacy probowali sami sie uporad. Kierowano sprawy do prokuratur, powstawa-
ty komisje sledcze. Dochodzito wrecz do zatrzymarn, stawiania zarzutéw. W kazdym razie aura korupcji, nepotyzmu,
chciwosci otaczajac ekipe rzadzacg okazywata sie zwykle miazdzaca dla politykow. Nie mieli oni powazniejszych szans
reelekcji. Razem z narastajgcym kryzysem rzadzenia scena polityczna ulega stopniowej dekompozycji. Cze$¢ postéw
wychodzi/fa z rzadzacej i ulegajacej destrukgji partii. Inni tworzyli nowe formacje polityczne (PiS czy PO w 2001, for-
macja socjaldemokratyczna Borowskiego w 2004). Koalicje rzadowe rozpadaty sie. Tak dziato sie niezaleznie od tego,
z jakimi obietnicami do wiadzy przychodzity poszczegdlne partie i z jakich srodowisk sie wywodzity. Zarowno partie
lewicowe, jak i prawicowe ulegaty temu samemu mechanizmowi wiadzy wyobcowanej i nieczytelne].

Ta sytuacja sprawia, ze wtadza w Polsce jest nieciggta i niestabilna. Wymieniane sg ekipy, a razem z nimi zmie-
niajg sie reguty gry, sposoby rzadzenia, dawne projekty uznaje za niebyte, poszukuje nowych rozwiazan, ktorych juz
kolejna ekipa nie uznaje za swoje. Tak byto w przypadku reform stuzby zdrowia, oswiaty, zarzagdzania budowa drog
i autostrad itd. Konstytucja, choc¢ formalnie zachowana, nie stanowi ostony dla tych periodycznych i gtebokich zmian
przypominajacych spoteczne trzesienie ziemi nie tylko na szczytach wtadzy. Zazwyczaj kolejna ekipa zachowuije sie
tak, jakby nie tylko nie brata odpowiedzialnosci za decyzje swoich poprzednikow, ale nie poczuwata sie tym samym
do ciggtosci prac paristwowych.

Do tego dochodzi permanentna wymiana 0séb na waznych stanowiskach rzadowych i w administracji tereno-
wej. Normalne jest, ze zmieniaja sie wojewodowie i ich zastepcy, a razem z nimi catkiem pokaZna liczba oséb zatrud-
nionych w gabinetach politycznych. Podyktowane interesami rzgdzacych wymienia sie rady nadzorcze. Oczywiscie
te personalne przetasowania nie ograniczajg sie do wielkich firm, ale dotycza setek przedsiebiorstw samorzgdowych,
miejskich. Ani ustawa o stuzbie cywilnej, ani o zasobach kadrowych z 2006 roku nie ograniczyty biezacego wptywu
politykéw na dziatanie administracji podporzadkowujac jg — w miare mozliwosci — interesom rzagdzacej partii.

Mozna rzec, ze przesuniete zostaty nieco reguty rekrutacji i zaleznosci. Przed rokiem 2006 wiecej kadr wywodzito
sie albo z sektora publicznego, albo z dotychczasowych juz doswiadczonych urzednikow. W ten sposdb powraca
pewien projekt kapitalizmu politycznego a rebours, ktéry stanowit — w opinii politologéw — o porzadku politycznym
i ustrojowym poczatku lat dziewiecdziesigtych. Trudno w tej sytuacji mowic o niezaleznym korpusie urzedniczym czy
jasnych kryteriach awansu??. Jeszcze trudniej wymagac od kadry, by byta ideologicznie i politycznie neutralna.

Kazdy nowy rzad ma do obsadzenia tysigce stanowisk i chetnie z tej mozliwosci korzysta. Partie obok wielu
innych funkcji petnia réwniez funkcje lobbystyczne i ekonomiczne. Poszczegdini postowie wywodza sie ze swoich
srodowisk zawodowych, czy terytorialnych, sa niemal obligowani do wykorzystywania swoich pozycji dbajac o ludzi,
ktérzy dla niego pracujg i zapewnili mu mandat. Chodzi zaréwno o zdobywanie odpowiednich stanowisk i zamo-
wien dla,swoich’, uzyskiwanie stosownych utatwien gospodarczych, ale rowniez o to, by wptywac w sposéb odpo-
wiedni na proces legislacji. Partykularne grupki interesow dbajg i zachowanie wptywu na osrodki wtadzy politycz-
nej??’. W trakcie uchwalania budzetu, gdy niemal kazdy poset zgtasza swoje pomysty zwigzane z okregiem, z ktérego
pochodzi, nie tyle wazne jest czy ten pomyst przejdzie, ale to, by miejscowe media posta za to pochwality. Jest w tych
partykularnych staraniach cos dla zycia parlamentarnego oczywistego, bo sprzyja umocnieniu pozycji nie tylko jakie-
gos reprezentanta narodu , ale rowniez partii, z ktérej sie wywodzi.

Partie zwykle powotuja sie na ogodlne hasta, przygotowuja programowe broszurki. Najczesciej jednak docho-
dzac do wiadzy nie dysponujg wizja nowych instytucji, nie maja strategicznych i dopracowanych programow dla
panstwa. Zadna z dotychczas rzadzacych partii nie miata nawet czegos w rodzaju rady programowej czy odpowied-
niego think tanku. Pomysty sg — delikatnie mowigc — mato przemyslane, ale za to powinny by¢ wyborczo pocigga-
jace. Przez pierwsze miesigce zwykle nowa partia wiadzy wskazuje na btedy poprzednikéw i zapowiada niezbedne

26 P Heywood, JH. Meyer-Sahling, Wystepowanie stref korupcji w zarzgdzaniu polska administracja, Warszawa 2008, s. 54 i nast. Na ten temat jest
bardzo wiele publikacji oraz raportéw. Pisali o tym miedzy innymi KW. Frieske, A. Kaminiski, A. Kojder, E. Tarkowska.
227 AZ. Kaminski, Kryzys paristwa w: Polska. Ale jaka? Red. Maria Jarosz, Warszawa, 2005, s. 108.
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zmiany, ale juz po roku sama biorac odpowiedzialno$¢ za stan paristwa wyjasnia swoje ograniczenia i niepowodzenia
doktadnie tym samym jezykiem, co ich poprzednicy u steru rzaddw, a ktérych atakowano za oportunizm czy nie-
udolnos¢. Okazuje sie, ze tatwo jest z trybuny sejmowej zgdac i ttumaczy¢, ze zwalczany rzad jest odpowiedzialny
za drogowe wypadki, bo nie buduje drdg iautostrad, ale juz zajmujac gabinety nowa ekipa ttumaczy, ze budowa
drog jest bardzo skomplikowanym zajeciem, reforma sadownictwa przekracza mozliwosci, poprawa jakosci stuzby
zdrowia wymaga tak wielkich naktadow finansowych, ze trudno jej szybko oczekiwac. Tumult i wrzawa, pusta kry-
tyka i partyjniactwo sg istota poselskich debat. Popadamy w zwykty w tej sytuacji imposybilizm. Najczesciej politycy
godza sie na ten stan rzeczy, bo wszelkie wielkie reformy s3 z trudem przez spoteczeristwo przyjmowane; budza, co
oczywiste, poczatkowg nieufnos¢ i nieched, a wiec trudne i spotecznie kosztowne reformy (np. obnizka zbednych
$wiadczen spotecznych, poprawa bilansu dtugu publicznego, wydtuzenie okresu pracy kobiet, podniesienie stawek
ubezpieczenia zdrowotnego, czesciowa prywatyzacja stuzby zdrowia, ograniczenia KRUS itd.) obnizajg szanse reelek-
cji. Z nieuchronnych lekow spotecznych zwykle korzystajg przy tym polityczni przeciwnicy rozdmuchujac je i tym
samym wspierajac bardzo czesto postawy antyreformatorskie. Populistyczne hasta sg na podoredziu i nie ma takiej
partii, ktéra by sie nimi nie postugiwata. Wiekszos¢ duzych partii, ktére stusznie nazywac mozna partiami wyborczymi
czy ,catch all-parties” (takie, ktérych elektorat wykracza poza jedng warstwe) rzgdzi sie interesami wyborczymi i unika
projektéw czy zachowan, ktére mogtyby narazi¢ ja na niezrozumienie, odrzucenie w obrebie swojego elektoratu.
Taktyka lideréw partii jest mieszaning podlizywania sie swoim wyborcom z naduzywaniem tonu potepien, oskarzen
i agresji wobec politycznych przeciwnikow. W ostatnich latach konflikt (a nie idea kompromisu, ugody, consensusu)
stat sie wrecz zasada. Konflikt bywa z premedytacja podgrzewany, byle tylko podziaty byty krzykliwie widoczne.

Brak prac programowych jest oczywiscie zwigzany — sktonny jestem sgdzi¢ — ze stabo$cig debaty w obrebie po-
szczegolnych partii i traktowania zwyciestwa wyborczego jako celu samego dla siebie. Partie w Polsce istniejg dopoki
przekraczajg prog 5% (po reformie ordynacji w 1993 r). Reszta jest drugorzedna. Wszystkie organizmy polityczne,
ktére przegrywaty wybory albo ginety, albo cze$ciowo byty wchtaniane przez wieksze, nowo powotane formacje
polityczne. KPN po klesce 1997 roku znikneta. Tak samo KLD po przegranej w 1993. Unia Wolnosci zmarta po wybo-
rach 2001 r. Podobnie partia AWS, ZCHN, ROP, Samoobrona, LPR i szereg innych mniej lub bardziej efemerycznych
bytéw politycznych. Dane te dodatkowo wskazujg na nieciggtos¢ systemu partyjnego i tym samym ptytki charakter
ich spotecznego zakorzenienia. Poza SLD i PSL Zadna z partii nie zyje (jak dotad formalnie SLD ma tez dziesie¢ lat)
dtuzej niz dziesiec lat. Wielu politologéw twierdzi, ze ,partie polityczne powstaty w Polsce nie jako integralny sktadnik
spoleczeristwa obywatelskiego, lecz, w opozycji do tego spoteczenstwa. Na tym gruncie wszystkie partie polityczne
sg ze sobg zgodne"??8,

Wiekszos¢ partii ma jawnie charakter wodzowski i oligarchiczny. Mechanizmy podejmowania decyzji, nominadji
nie jest jawny i mato czytelny. Liderzy partii nie muszg w kwestiach strategicznych liczy¢ sie z przekonaniami i inte-
resami lokalnych baronéw partyjnych (cho¢ tym zostawia sie autonomie w rzgdzeniu sie na wiasnym terenie). ,Na
gorze” ustala sie listy wyborcze, decyduje o obsadzie waznych stanowisk, wskazuje na istotne polityczne zadania.
(Ten rodzaj wiadzy dyskrecjonalnej $wietnie wzmacnia postawy oportunistyczne i karierowiczowskie; cztonkostwo
w partiach obejmuje w catym kraju co najwyzej dwiescie tysiecy oséb, co Swiadczy, jak nikta jest potrzeba i gotowosc
partyjnej aktywnosci). Oligarchicznemu charakterowi partii zwykle stuza statuty pisane pod aktualne przywodztwo,
jak i kontrola oligarchii nad przeptywem pieniedzy. Ustanowione prawa polityczne w 2001 roku powstate po to, by
zwalczac korupcje polityczng, wzmacniaja w istocie dykatat,gory” nad resztg partyjnego aparatu i ostabiajg konku-
rencje wewngtrzpartyjna.

Taki model partyjny i tym samym taki model uprawiania polityki sprawia, ze interes partii zawsze bedzie stat
przed interesem zbiorowym, interes liderow przed interesem partii i wyborcow, chwytliwe hasta wygrywac bedg
przed trudniejszymi i gtebokimi programami zwigzanymi z normowaniem pracy parfistwowej. Nie jest to zapewne
jakie$ zjawisko wyjatkowe, wszak Max Weber przed niemal stu laty w eseju Polityka jako zawdd i powotanie pisat o zdo-
minowaniu polityki partyjnej przez notabli i partyjnych urzednikéw.

Jakos¢ polskich parlamentéw i partii jest nisko oceniana przez spoteczeristwo. Zarazem wiemy, ze zmiana tego
systemu od wewnatrz jest czy bedzie mozliwa — jedli w ogdle — tylko w momencie powaznego kryzysu ustrojowego.
Na razie zadna z partii parlamentarnych nie zaryzykuje powazniejszych zmian ordynacji wyborczej, zmiany upraw-
nien poszczegodlnych organdw wiadzy, obawiajac sie o swdj stan posiadania. Jezeli jednym z waznych kryteridw oce-
ny jakosci panstwa jest zdolnos¢ adpatacyjna i samouczenia instytucji, dostosowania do nowych okolicznosci, to
sgdze, ze polskie panstwo i polskie partie sg lub zdaja sie by¢ mniej niz sie oczekuje wyuczalne.

226 A Kaminski, lIl RP — anatomia kryzysu , op. cit,, s. 48.
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Dyskusja o lustracji, dekomunizacji, deubekizacji rozpala od dwodch dziesiecioleci umysty politykéw, dziennika-
rzy i powazng czes$c¢ aktywnej publicznosci politycznej. Rzecz jednak nie tylko w tym kto kim byt w ancien regime
i kto w jakim stopniu wspoétpracowat z tajnymi stuzbami komunistycznymi. (Pisano o tym tak wiele, ze nie sposob na-
wet w kilku stowach strescic¢ catej dyskusji). Chodzi o kwestie ciggtosci instytucjonalnej i personalnej, o to, co nazwac
mozna niedomknieta i niedokoriczong przesztoscia.

PRL jako nazwa, jako panstwo polityczne rzadzone przez partie komunistyczng upadt na przetomie roku 1989—
—-1990. Zmiana ta miata charakter ewolucyjny i tagodny, bez strajkdw, manifestacji, zamieszek, tym bardziej bez samo-
sadow???. Powoli wyfaniaty sie i organizowaty srodowiska niepodlegtosciowe i anty- lub po prostu niekomunistyczne.
Pojawiaty nowe tytuty prasowe, a media publiczne bardzo powoli otwieraty sie na nowe opinie i nowe osoby. Wstrzas
zwigzany z symbolicznym przetomem w polityce byt tagodzony czy, jak niektérzy by powiedzieli, oswajany przez
,dawne” sity i polityczne powiazania. Zadna z powaznych instytucji z jej kierownictwami nie ulegaty gtebszym zmia-
nom. Pozycje strategiczne zachowaty przez lata zardbwno w wojsku, w polityce zagranicznej, w finansach, bankowo-
4ci, poligji, prokuraturach, sadach osoby z dawnych czaséw. Nie zmieniaty sie tak bardzo pod wptywem demokracji
formalne i nieformalne reguty gry. W tej sytuacji nowe osoby dochodzace do witadzy czy obejmujace jakie$ stanowi-
ska panstwowe zwykle byty rekuperowane. Dostosowywaty sie, chcac nie chcac, do dawnego stylu administracyj-
nego, korzystaty z wiedzy dawnego korpusu urzedniczego, przejmowaty ich sposoby dziatania (bo byty skuteczne),
bazowaty na oddziedziczonym po poprzednim rezimie prawie. Dawne i nowe elity na réznych szczeblach wiadzy
mieszaty sie i dzielity wptywami. Jakis rodzaj przystosowania wzajemnego w pierwszym okresie nowego panstwa
byt nieuchronny i konieczny, tym bardziej ze ekipy rzgdowe Tadeusza Mazowieckiego, Jana Krzysztofa Bieleckiego,
kancelaria Lecha Watesy chciaty ze znacznej czesci dawnego establishmentu uczyni¢ swoich sojusznikéw. To jedna
strona medalu.

Druga: to czesto podnoszona kwestia wykorzystywania istniejacych zasobdw przez osoby z dawnego syste-
mu dla odniesienia sukcesu rynkowego i posrednio zachowania wptywdw politycznych. Byto na to wiele legalnych
i paralegalnych sposobdw. Majatek firm ulegat prywatyzacji. Powstawaty nowe przedsiebiorstwa na bazie starych.
Mnozyly liczne spofki. Istotne byty kontakty pozwalajace na fatwy kredyt, dajgce dostep do waznych informacji stra-
tegicznych z punktu widzenia prowadzenia interesow. Niejasne reguty prywatyzacji fabryk, przejmowania ziemi, bu-
dynkéw pozwalaty na zrobienie szybkich pieniedzy?®. Mowiono o powstaniu tzw. klasy transferowej posiadajacej
uprzywilejowany dostep do réznego rodzaju zasobow materialnych i finansowych mogac dokonac ich redystrybucji
na wiasnga korzysc¢?'.

Tego rodzaju interesom sprzyjato miekkie, dos¢ stabe paristwo podatne na nieformalne wptywy i stabo kontro-
lowane przez instytucje zewnetrzne jak prokurature, sady, NIKi parlamentarzystéw. Stabe sady pozwalaty przewlekac
sprawy. Prokuratury sg i byty mato odporne na naciski polityczne. Urzednicy chetniej, cho¢by w zamian za perspek-
tywy zatrudnienia w sektorze prywatnym, sktonni byli pomagac¢ swoim przysztym pracodawcom. tatwiej w takiej
sytuacji uzyskac¢ korzystne dla siebie parametry gospodarcze typu: zwolnienia podatkowe, koncesje, specjalne ctfa.
Miekkie panistwo o rozmytej strukturze, nieprzejrzystym prawie podatne jest na korupcje i na réznego rodzaju zwiaz-
ki, ukfady, naciski. Jego niezracjonalizowana struktura odpowiada potrzebom samych urzednikéw i tej czesci klasy
politycznej, ktéra wie, jak korzysta¢ z zasobdw tak urzadzonego panstwa. W ten sposdb zatrzymywaty sie zmiany
i konsolidacja systemu nastepowata przed zakoriczeniem procesu transformacji’®.

v

Czytajac wiele opracowan na temat dobrego panstwa i stanu obecnego znalez¢ mozna nie tylko krytyke istnie-
jgcego stanu rzeczy, ale réwniez wiele nie tak bardzo skomplikowanych pomystéw reformatorskich, ktérych wartosc¢
wydaje sie by¢ obiecujaca. Dotycza wielu zagadnien od projektu nowej, bo wiekszosciowej ordynacji wyborczej,
poprzez zmiany w systemie legislacji, deregulacje, powotanie Rady Stanu zajmujacej sie kontrola nad procesem legi-
slacji, jak i monitorowaniem konsekwencji uchwalonych praw, odejscie od resortowego tworzenia prawa. Sg opinie

29 P Spiewak, Pamie¢ po komunizmie, Gdansk, 2005, s. 42.

20 M. Jarosz, P. Kozarzewski, Sukcesy i kleski prywatyzacji w krajach postkomunistycznych, Warszawa 2002 oraz P. Kozarzewski, Putapki niekoriczo-
nych reform, w: M. Jarosz (red.), Polska, ale jaka? op. cit,, s. 293.

21 J. Staniszkis, Postomunizm, Préba opisu, w: W biegu czy w zawieszeniu? Ludzie i instytucje w procesie zmian, red. KW. Frieske i W. Morawski,
Warszawa 1994.

2. Omowienie idei przyspieszenia i swoistego rodzaju socjologia transformacji, w: P. Spiewak, Pamie¢ po komunizmie, op. cit, s. 82 i dalej. Na te-
mat przedwczesnie zatrzymanej, acz niedokoriczonej transformacji najciekawiej pisat A. Rychard, Przestrzen instytucjonalna, w: A. Giza-Poleszczuk,
M. Marody, A. Rychard, Strategie i system. Polacy w obliczu zmiany spotecznej., Warszawa 2000.
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modwiace o potrzebie ograniczenia liczby powiatdw czy wrecz ich zniesienia. Liczni badacze wskazujg na range wy-
datkéw na kwalifikacje, edukacje, wiedze i infrastrukture i kreowania gospodarki opartej na wiedzy. Inni piszg o ko-
nieznosci ograniczenia liczby urzednikéw. Powstajg projekty nowej konstytucji, w ktorej prezydent zyskiwatby nowe
i istotne uprawnienia majac dodatkowy wptyw na polityke rzadu i prace parlamentu. S projekty reform funkcjono-
wania stuzby cywilnej. Liczba takich znanych mi chocby z lektur pomystdw wydaje sie catkiem duza.

Wiele czy wrecz wiekszos¢ tych projektow nie ma charakteru partyjnego. Ich autorzy sg niezaleznymi prawnika-
mi, doswiadczonymi menedzerami, administratorami, socjologami czy fizykami. Z pewnoscig nie mozna powiedziec,
ze istnieje jakis deficyt pomystéw. Cho¢ mozna z catg pewnoscig orzec, ze bardzo niewiele z nich trafia do wiasciwych
organow wiadzy czy bywa poddawana szerszym dyskusjom.

Niezaleznie od tego dlaczego owe specjalistyczne uwagi nie trafiajg do wiasciwych instytucji (dane wskazuja
na malejgcy udziat niezaleznych ekspertow i akademikdw w rzadzeniu i stanowieniu prawa) pozostaje wrazenie, ze
wiele nie tak drobnych uchybien mozna unikng¢ podejmujac powazne projekty zmian. Pomysty na potrzebne i pilne
reformy, chocby czastkowe, s3g mozliwe i moga by¢ zastosowane przez dowolng z formagji politycznych. Nie nosza
ani pietna lewicowosci, ani prawicowosci i trudno w nich znalez¢ $lad ,uktadu” czy dziatania (skadinad pozytecznych
i nieuchronnych) lobbies i grup nacisku. Zmiany nie sa czyms niemozliwym. Eksperci przekonujg nas, ze majg wystar-
czajaco duzo pomystéw, byle tylko zostali powaznie potraktowani.

'

Obywatele rozumiejg potrzeby reform instytucji paristwowych oraz dostosowywania prawa do zycia. Ptacimy
duza cene czasu w postaci napie¢ czy wysokich kosztéw, gdy przychodzi nam pojs¢ do lekarza specjalisty, zareje-
strowac auto, uzyskac zgode na budowe domu, zatozy¢ firme czy zaptaci¢ podatki (mamy, jak sie dowiaduje, jeden
z najtrudniejszych systemow podatkowych na $wiecie). Mitrega biurokratyczna bywa wyjatkowo nieznosna. Ale zara-
zem bardzo trudno te nasze zmartwienia zamienic na wole polityczna. Nie istnieje zwarty elektorat rodzicow doma-
gajacych sie lepszej edukacji i wprowadzenia na skale masowg przedszkoli, nie ma partii dobrej opieki zdrowotnej,
choc fatwiej by byto zapewne o powotanie lobby walczacego o uproszczenie systemu podatkowego. Rzecznicy spo-
teczenstwa informacyjnego sg traktowani jak dzieci. Projektami i pomystami na zbudowanie drog szybkiego ruchu
wybordw, na razie, sie nie wygrywa. Impuls do zmian nie pojawi sie tez na skutek bezposredniego nacisku obywateli.
Wazniejsze pozostaja silne lobby (np. proekologiczne) i stojace za nimi media.

Imuls do zmian musi i moze w takiej sytuacji przyjs¢ przede wszystkim z zewnatrz. Dlatego tak wazny wydaje sie
nasz udziat we wszystkich miedzynarodowych instytucjach wymuszajacych wiasciwe standardy dziatania panstwa.
Trudno przeceni¢ wage Unii Europejskiej. Dzieki UE zmienito sie prawo, kilkadziesigt tysiecy stron nowych ustaw
weszto w zycie, powstato wiele nowych instytucji (UKE), lub inne zyskaty wieksze znaczenie. (UOKIK). Rownie istotna
jest wymiana gospodarcza, kontakty naukowe, informacyjne, wspdlne przedsiewziecia spoteczne i kulturalne. W tym
wypadku chodzi o dostep do know how, o znajomos¢ regut i, kultur politycznych” w innych krajach, ale réwniez o to,
ze wszelkie transgraniczne, miedzynarodowe inwestycje, wydarzenia, programy wymuszajg na wiadzy politycznej
wiekszg dyscypline i ustepowanie z czesci prerogatyw. Dyscyplinujg i ksztatcg zaréwno tak zwane czynniki admini-
stracyjne, jak i partyjne. Jest to kwestia, ktérg trudno przeceni¢. Pozostaje zawsze kwestia woli politycznej, sternikdw,
ktérzy moga inicjowac, a potem wprowadzac realne zmiany instytucjonalne. Problem leadershipu czy przywddztwa
jest w polityce wyjatkowo wazny. Wiemy, kiedy jest potrzebny, trudniej sprawi¢, by ten rodzaj lidera sie pojawit.

W PRL system regulowat sie przez kryzysy. Dopiero masowe strajki wymuszaty realne zmiany rzadzenia, dekom-
pozydcji ulegaty dawne elity, zmieniaty priorytety polityczne az same instytucje z ich kadrami i utrwalone rozwigza-
nia nie doprowadzaty powtdrnie do usztywnienia i wyhamowania zmian. Ustréj demokratyczny pozwala na to, by
przeksztatcenia spoteczne i instytucjonalne dokonywaty sie w sposob cywilizowany. Debata publiczna ma wptywac
w Ciggly sposéb na zadania i cele rzaddw. Czas w polityce jest szybszy i intensywniej odczuwalny. Dzieki mediom wy-
daje sie bardziej znaczacy i obfity we wpadki, gafy, liczne afery. Czas w panstwie (panstwa) podlega innemu rytmowi.
Jest wolniejszy. Toczy sie poza tak intensywng kontrolg mediow. Jest mniej dla niewtajemniczonych czytelny. Wiedza
Jnsiderska” jest trudna do przekazania. Uwaga wyborcow fatwo przesuwa sie na wydarzenia, anegdoty, ozywia gdy
trzeba wyrazi¢ oburzenie. Taka jest natura rzeczy i nie stuzy to ani szerszemu rozumieniu spraw publicznych, ani my-
$leniu o polityce innej niz tylko przez pryzmat miedzypartyjnej rywalizacji i gtosnych medialnych potajanek.

Niezaleznie od tego, jak trudna wydaje sie perspektywa reform szeregu instytucji, jak mato jest to politycznie
atrakcyjne, to jednak nie sposéb o niej zapomniec. Nie sposdb mysle¢ powaznie o polityce, nie majac stabilnych
kryteriow oceny dziatari rzaddw i partii. Te kryteria wynikajg z oceny stanu instytucji i wizji dobrego paristwa i smiato
mozna je utozsamic z tym, co zwyklismy nazywac interesem publicznym czy dobrem wspdlnym.
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W zafgczniku przedstawiona zostata charakterystyka stanu sektora matych i srednich przedsiebiorstw w formie
profili regionalnych dla kazdego wojewddztwa w Polsce. Zakres tematyczny kazdego regionalnego opracowania
obejmuje strukture podmiotowg przedsiebiorstw, inwestycje i efektywnos¢ sektora MSP, wymiane handlowg oraz
informacje na temat dziatalnosci przedsiebiorstw aktywnych. Dane dotyczace struktury podmiotowej, inwestycji oraz
wymiany handlowej dotyczg wszystkich zarejestrowanych w REGON przedsiebiorstw?®. Dane na temat przedsie-
biorstw aktywnych odnosza sie do podmiotéw, ktére w 2007 r. rzeczywiscie prowadzity dziatalnos¢ gospodarcza
(informacje na ten temat pozyskuje Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) w ramach formularza F-02, gdzie respondent
okresla stan wiasnej aktywnosci prawnej i ekonomicznej?*?).

Wiekszos¢ zaprezentowanych danych pochodzi ze specjalnie zaméwionych przez PARP danych przygotowa-
nych przez GUS. Informacje na temat wymiany handlowej zostaty zaczerpniete z bazy Pontinfo, ktora rowniez jest
tworzona na bazie pierwotnych danych pozyskiwanych z GUS. Podrozdziat dotyczacy specyfiki przedsiebiorstw ak-
tywnych zostat opracowany na podstawie publikacji Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 r,, GUS 2009.

Chcac pokaza¢ petny obraz sytuadji i kondycji sektora MSP oraz stworzy¢ mozliwos¢ poréwnarn, tam gdzie to
byto zasadne, dane zostaty zaprezentowane réwniez dla przedsiebiorstw duzych. Z kolei w przypadku niektorych
danych nie byto mozliwe pokazanie petnego obrazu sytuacji dla wszystkich wielkosciowo grup przedsiebiorstw.
Zwracamy uwage czytelnikow na tabele 5 dotyczacg zrodet finansowania, w ktérej zaprezentowane dane nie obej-
mujg mikroprzedsiebiorstw. Wiaze sie to z faktem, iz powyzsze informacje GUS pozyskuje na podstawie formularzy
F-01i F-02, ktdre nie dotyczg mikroprzedsiebiorstw. Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku tabeli 6 na temat
wymiany handlowej. Ponadto, w tym przypadku podane dane obejmuja réwniez podmioty z sekgji A i B**. Wymiana
handlowa obejmuje eksport/import z krajami pozaunijnymi oraz wymiane wewngatrzwspolnotowa.

23 Dane dla podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 9 0séb sg opracowane na podstawie sprawozdawczosci, natomiast dla podmiotéw, w ktérych

liczba zatrudnionych nie przekracza 9 oséb, dane sg ustalane szacunkowo.

24 Formularz F-02 Statystyczne sprawozdanie finansowe sporzqdzone na dzieri 31 grudnia danego roku. Stan aktywnosci prawnej i ekonomicznej
jest weryfikowany za pomoca pyt. 5, gdzie podmiot uznajacy sie za aktywny ma mozliwos¢ wyboru odpowiedzi sposrdd czterech opdji (,prowa-
dzacy dziatalnos¢’, ,w budowie, organizujacy sie’, ,w stanie likwidacji’, ,w stanie upadtosci”).

25 (Czes¢ danych w zakresie sekcji A (Rolnictwo,. towiectwo i Lesnictwo) oraz sekcji B (Rybotéwstwo i Rybactwo).jest objeta tajemnica staty-
styczng , dlatego w przypadku poszczegodlnych wojewddztw nie jest znana doktadna liczba tych podmiotow.
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1. Wojewddztwo dolnoslaskie

Struktura podmiotowa

W 2007 r. w wojewddztwie dolnoslaskim w systemie REGON znajdowato sie ponad 314,6 tys. przedsiebiorstw, co
stanowito nieco ponad 8% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 1.1). Najwiekszy udziat w sektorze MSP
regionu miaty firmy zatrudniajace do 9 pracownikdw, a wsréd nich istotng grupg okazaty sie przedsiebiorstwa niezatrud-
niajace pracownikéw, ktore miaty najwyzszy — 17-procentowy — udziat w tej klasie firm w skali kraju. Dzieki temu struktu-
ra sektora MSP w wojewddztwie dolnoslaskim lekko odbiegata od struktury krajowej (w regionie 96% przedsiebiorstw
stanowity mikroprzedsiebiorstwa, a 3% mate firmy, gdy dla kraju te wskazniki wynosity odpowiednio 95% i 4%).

Tabela 1.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Dolnoslgskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 314 645 49 368 301 304 10732 2177 432
Udziat regionu w Polsce (%) 8,29 16,79 8,37 6,73 7,19 7,90
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 20977 802 20719 220 29 9
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 8,16 15,05 8,19 6,57 592 7,38
Liczba przedsigbiorstw nowo powstatych 26 564 2947 26 194 336 29 5
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 8,46 21,99 8,47 7,78 6,56 5,95

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 r. powstato ponad 26 tys. nowych firm w wojewddztwie, blisko 8,5% wszystkich nowo powstatych firm
w Polsce (tabela 1.1). Z kolei zlikwidowano blisko 21 tys. przedsiebiorstw, co stanowito okoto 8% wszystkich zlikwido-
wanych w skali kraju. Najwiecej przedsiebiorstw zlikwidowano w grupie firm niezatrudniajagcych pracownikéw (ponad
15% w skali kraju), ale jednocze$nie w tej samej grupie powstato najwiecej nowych podmiotow (22% w skali kraju).

W sektorze prywatnym co trzecia firma sektora MSP specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 19% firm dziafato
w sekcji Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie Budownic-
two z 11-procentowym udziatem. W sektorze publicznym w blisko 70% dominowata jedna branza — Obstuga nieru-
chomosciifirm (68%), kolejna istotna sekcja to Edukacja z 17-procentowym udziatem.

MSP bedace wiasnoscia kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (38%), Przetwérstwo prze-
mystowe (22%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (16%). Nowo utworzone przedsiebiorstwa w 2007 r. w wojewddztwie
to przede wszystkim podmioty z sekcji Handel i naprawy (26%), Obstuga nieruchomosci i firm (21%) oraz Budownictwo
(18%). Wsrod zlikwidowanych przedsiebiorstw dominowaty te same branze. Szczegdtowe dane na temat podziatow
branzowych znajdujg sie w zataczniku (tabela pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 1.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie dolnosla-
skim w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249
0,69%

0-9
95,76%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo dolnoslaskie utrzymuje wysoka pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkaricdw przypadato
okoto 109 firm zarejestrowanych w REGON (tabela 1.2), co dato regionowi trzecie miejsce w rankingu wojewddztw
(za zachodniopomorskim i mazowieckim). Kolejne wskazniki réwniez bardzo dobrze swiadczg o poziomie przedsie-
biorczosci w regionie. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkaricéw wojewddztwo zajeto pigte miejsce,
cho¢ juz w przypadku zlikwidowanych - tylko 12 miejsce. Region utrzymat natomiast trzecie miejsce z roku 2006 r.
jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkaricow.

Tabela 1.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Dolnoslaskie Liczba firm na 1000 mieszkaricow Miejsce w Polsce

MSP ogétem 109,16 3
MSP nowo powstate 9,23 5
MSP zlikwidowane 7,28 12
MSP z kapitatem zagranicznym 2,07 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty 12,7 mld zt, z czego na mikroprzedsiebiorstwa przy-
padto 1,5 mld zt, na mate firmy 1,06 mld z, na $rednie — 2,07 mld zt i na firmy duze — ponad 8 mld zt (tabela 1.3).
W stosunku do roku 2006 r. wzrdst udziat naktadéw firm mikro (z 10% w 2006 r. do 12% w 2007 r.), a z drugiej strony
bardzo spadt udziat naktadéw wsrdd matych firm (z 16% w 2006 r. do 8% w 2007 r.). Spadek, cho¢ nie tak znaczny,
zanotowano rowniez w przypadku srednich przedsiebiorstw (z 19% w 2006 r. do 16% w 2007 r.).

Tabela 1.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Dolnoslaskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 12715 860 1528016 1065 822 2070090 8051932

Udziat w naktadach przedsiebiorstw

: 100,00 12,02 8,38 16,28 63,32
regionu (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsréd dolnoslaskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekgji Przetwor-
stwo przemysfowe (29%), nastepnie podmioty z sekcji Obstuga nieruchomosci ifirm z 17-procentowym udziatem,
Handel i naprawy (16%) oraz Budownictwo (15%). Najmniejszy udziat w inwestycjach regionu sektor MSP zanotowat
w sekcjach: Gornictwo (13%) i Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie (16%). Szczegdtowe dane na temat struktury
branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku (tabela pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorcy wojewddztwa dolnoslaskiego w ponad 70% finansowali swoje inwestycje ze srodkéw wiasnych,
jednak w tej grupie wyraznie odrozniali sie mali przedsiebiorcy, ktorzy korzystali ze srodkéw wiasnych w 57% (tabe-
la 1.4). Ciekawie prezentuje sie obraz finansowania inwestycji z kredytow i pozyczek krajowych. Mali przedsiebiorcy
sfinansowali z kredytéw i pozyczek blisko 35% swoich inwestycji, $redni — 14%, a duze przedsiebiorstwa korzystaty
7 kredytéw tylko w przypadku niecatych 10% inwestycji. Kolejne wazne Zrodto finansowania inwestycji to srodki
zagraniczne. Z tych srodkéw sredni przedsiebiorcy sfinansowali ponad 7% swoich inwestycji, a duze przedsiebior-
stwa pozyskaty w ten sposéb prawie 10% na inwestycje. Na tym tle mali przedsiebiorcy korzystali z tych srodkéw
w niewielkim stopniu (2,4%).

Srodki budzetowe nie stanowity istotnego zrodta finansowania inwestycji, ale widac tu pewna przewage matych
przedsiebiorcow w korzystaniu z tych srodkéw. Moze to swiadczyc¢ o wiekszym udziale tej grupy firm wsérdd benefi-
cjentéw pomocy unijnej kierowanej do przedsiebiorstw w regionie.
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Tabela 1.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Dolnoslaskie Ogétem 0-49 10-249 >249
Srodki wtasne 71,41 56,94 72,96 73,25
Srodki budzetowe 1,07 2,04 1,09 0,91
Kredyty i pozyczki krajowe 13,13 34,83 14,27 9,35
Srodki zagraniczne ogétem: 8,54 2,41 7,03 9,97
W tym zagraniczne kredyty 3,67 0,26 5,04 3,81
Inne zrédta 1,44 2,74 2,92 0,80
Nakfady niefinansowe 4,41 1,05 1,73 5,73

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowos¢ najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie. W sektorze MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Posrednictwo finansowe. Szczegéto-
we dane na temat przychodow przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddw znaj-
duja sie w zafgczniku (tabela pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

WskaZniki energochtonnosci i materiatochtonnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie dolnoslaskim byty wyzsze
dla ogétu przedsiebiorstw w stosunku do poziomu krajowego. Dotyczyto to jednak przede wszystkim podmiotéw
duzych, gdy wyniki sektora MSP nie odbiegaty od $redniej krajowe] dla tej grupy przedsiebiorstw. Szczegétowe dane
dotyczace tych wskaznikdw zostaty przedstawione w zataczniku.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych blisko 1300 firm, ktore prowadzity dziatalnos¢ eksportowa (ta-
bela 1.5). Najwiece] eksporterdw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (617 podmiotéw, nieco ponad 8%
wszystkich firm eksportowych w kraju w tej grupie przedsiebiorstw). Z drugiej strony w matych przedsiebiorstwach
udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt bardzo niski i wyniost zaledwie 5%, gdy srednio w woje-
wodztwie udziat sprzedazy eksportowej w przychodach firmy stanowit blisko 1/3 wszystkich przychoddw.

W wojewddztwie dziatata podobna liczba firm importujacych (1276), tj. okoto 9% tego typu firm w skali kraju.
Tu znowu najwiecej firm importujgcych byto zarejestrowanych w grupie matych przedsiebiorcéw, choc¢ wartosc ich
zakupdw z importu byta najnizsza (tabela 1.5).

Tabela 1.5. Wymiana handlowa

Dolnoslaskie Ogotem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 1291 617 515 159
Liczba firm importujacych 1276 633 473 170
Wartos¢ zakupéw z importu w min zt 29782,95 26 16,37 5698,81 21467,77

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekgcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz w wymianie handlo-
wej znajduja sie w zataczniku (tabela pt.: Liczba eksporterédw i importerow wedtug wojewddztw i sekcji PKD).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych
W 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato blisko 141 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. 45% wszystkich zareje-

strowanych firm w regionie (tabela 1.6). Aktywne przedsiebiorstwa regionu stanowity blisko 8% aktywnych podmio-
toéw w skali kraju. Udziat poszczegdlnych grup przedsiebiorstw w skali kraju byt bardzo zblizony i réwniez utrzymywat
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sie na poziomie okoto 8% dla kazdej grupy firm. W stosunku do 2006 r. wzrosta liczba pracujacych w regionie - blisko
0 47 tys. 0s6b (wzrost o 7%). Najwiecej pracujgcych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (40%), a nastepnie
w duzych przedsiebiorstwach, gdzie pracowata co trzecia osoba.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty 1,4 miln zt, 0 0,2 mln zt mniej niz wyniosta srednia
krajowa (tabela 1.6). Rowniez przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty nizsze o kilkanascie procent
w stosunku do $redniej krajowej dla poszczegoélnych grup. Struktura przychoddw nie zmienita sie od 2006 r. — do-
minowaty przedsiebiorstwa duze z udziatem w przychodzie na poziomie 42%, nastepnie mikro i srednie podmioty
7 udziatem na poziomie 22-23% kazde, a na koricu mate przedsiebiorstwa z udziatem w wysokosci okoto 12%.

Pomimo nizszych niz srednia krajowa przychodow osigganych przez przedsiebiorstwa w wojewddztwie dolno-
$laskim, w 2007 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto nawet nieznacznie wyzsze od $redniej krajowe]
(tabela 1.7). W przypadku mikroprzedsiebiorstw wynagrodzenie byto wyzsze o 6% w stosunku do $redniej krajowej,
natomiast dla ogdtu matych przedsiebiorstw o 5%. Z kolei w $rednich przedsiebiorstwach zarabiano 97% Sredniegj
krajowej, a w duzych srednia ptaca byta réwna przecietnej w kraju.

Tabela 1.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Dolnoslaskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 140 895 135970 3476 1179 270
Udziat regionu w Polsce (%) 7,93 7,94 7,69 7,63 8,32
Struktura pracujacych (%) Liczba: 708 471 40 11 17 32
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,40 0,34 7,09 36,55 310,08
Struktura przychodéw (%) 100,00 23,35 12,47 21,81 42,36
E:ﬁffw;""y"agmdze”ie miesigczne 2759 1646 2028* 2766 3358
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 85 12 388 1928 24 541

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 1.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Dolnoslaskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty,wnych przedsiebiorstw na 1000 104,88 105,10 101,87 101,04 110,15
mieszkancéw

Przychody na 1 podmiot w min zt 86,32 86,66 83,86 86,56 85,15
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 101 106 105* 97 100
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 104 116 111 86 106
Inwestycje na pracujacego 104,71 117,51 111,76 87,55 105,27
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie wyniosty 85 tys. zt na aktywne
przedsiebiorstwo i przewyzszaty Srednig krajowg o okoto 4 tys. zt (tabela 1.6). Najwieksza roznica, jesli chodzi o wiel-
kos¢ przeprowadzonych inwestycji, dotyczyta mikroprzedsiebiorstw, ktérych inwestycje na poziomie 12 tys. zt na
podmiot byty wyzsze o 16% w stosunku do $redniej krajowej. W przypadku matych firm inwestycje byty wyzsze od
sredniej krajowej 0 11%, a w duzych o 6%. Tylko srednie firmy poniosty mniej inwestycji od przecietnej dla kraju - tj.
0 14%. Warto natomiast zwrdci¢ uwage na znacznie mniejszy potencjat mikroprzedsiebiorstw zarowno jesli chodzi
o wielkos¢ bezwzgledna srodkdw przeznaczonych na inwestycje oraz wielko$¢ inwestycji w przeliczeniu na pracuja-
cego. Mikroprzedsiebiorstwa wydaty tylko 6 tys. zt na inwestycje w przeliczeniu na jednego pracujacego, natomiast
juz mali przedsiebiorcy przeznaczyli na ten cel blisko trzy razy wiecej srodkdw.
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2. Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie

Struktura podmiotowa

W 2007 r. w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w systemie REGON znajdowato sie blisko 195 tys. przedsie-
biorstw, co stanowito nieco ponad 5% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 2.1). Zarowno udziat sek-
tora MSP, jak i duzych firm wojewddztwa — w przedsiebiorstwach ogétem dla kraju — nie byt znaczacy. Najbardziej
byto to widoczne w przypadku firm niezatrudniajacych pracownikow, ktérych udziat w kraju w tej kategorii przedsie-
biorstw byt najnizszy sposréd wszystkich wojewddztw (ok. 2,5%).

Tabela 2.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Kujawsko-pomorskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 194919 7427 185138 7 905 1624 252
Udziat regionu w Polsce (%) 514 2,53 514 4,96 5,37 4,61
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 14 544 239 14 367 154 17 6
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 5,66 4,48 5,68 4,60 3,47 4,92
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 17 352 513 17 043 283 23 3
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 5,52 3,83 5,51 6,56 5,20 3,57

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 r. powstato ponad 17 tys. nowych firm w wojewddztwie, ponad 5,5% wszystkich nowo powstatych firm
w Polsce (tabela 2.1). Z kolei zlikwidowano niecate 15 tys. przedsiebiorstw, co stanowito okoto 6% wszystkich zlikwido-
wanych w skali kraju. Najwiecej przedsiebiorstw zlikwidowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (prawie 6% w skali kraju),
a najwiecej nowych firm pojawito sie w klasie firm o zatrudnieniu od 10 do 49 pracownikéw (ponad 6,5% w skali kraju).

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 13% firm dziatato w sekcji Ob-
stuga nieruchomoscii firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie Budownictwo z 11-pro-
centowym udziatem. W sektorze publicznym w ponad 70% dominowaty dwie branze — Obstuga nieruchomosciifirm
(37%) oraz Edukacja (35%).

MSP bedace wiasnoscig kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (38%), Przetwdrstwo
przemystowe (22%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (16%). Nowo utworzone przedsiebiorstwa w 2007 r. w woje-
wodztwie to przede wszystkim podmioty z sekcji Handel i naprawy (27%), Obstuga nieruchomosci i firm (21%) oraz
Budownictwo (18%). Wérdd zlikwidowanych przedsiebiorstw dominowata sekcja Handel i naprawy, w ramach ktérej
zlikwidowano 38% firm. Szczegdtowe dane na temat podziatéw branzowych znajduja sie w zatgczniku (tabela pt.:
Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 2.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojew6dztwie kujawsko-
-pomorskim w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249

10-49 0,83% >249

0,13%

0-9
94,98%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje srednig pozycje na tle innych regiondéw pod wzgledem podsta-
wowych wskaznikow obrazujgcych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 1. na 1000 mieszkaricow
przypadato okoto 94 firm zarejestrowanych w REGON (tabela 2.2), co dato regionowi, podobnie jak w roku 2006
, dopiero dziewigte miejsce w rankingu wojewodztw. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkarcow
wojewddztwo zajeto siddme miejsce, a w przypadku zlikwidowanych - 11 miejsce. Region utrzymat rowniez swoje
miejsce z roku 2006 r. jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym.

Tabela 2.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Kujawsko-pomorskie Liczba firm na 1000 mieszkarcéow Miejsce w Polsce

MSP ogétem 94,22 9
MSP nowo powstate 8,40 7
MSP zlikwidowane 7,04 11
MSP z kapitatem zagranicznym 0,75 11

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty 5,5 mld zt, z czego na mikroprzedsiebiorstwa przy-
padto niecate 0,5 mld zt, na mate firmy 0,4 mld zt, na srednie — 1,5 mld zt i na firmy duze - okoto 3 mld zt (tabela 2.3).
W stosunku do roku 2006 r. wzrost udziat naktadéw firm mikro (z 6% w 2006 r. do 9% w 2007 r), a z drugiej strony
spadt udziat naktadéw wsrdd matych firm (z 11% w 2006 r. do 8% w 2007r.). Nieznaczny spadek udziatu w naktadach,
zanotowano réwniez w przypadku srednich przedsiebiorstw (z 29,5% w 2006 r. do 28% w 2007 r.). Nadal jednak ta
grupa firm charakteryzowata sie bardzo wysokim udziatem w naktadach regionu, co réwniez znajdowato swoje od-
zwierciedlenie na tle kraju (Srednia dla kraju w tej klasie przedsiebiorstw wynosita 22%).

Tabela 2.3. Nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw

Wedtug liczby pracujacych
Kujawsko-pomorskie

Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Naktady w tys. zt 5461 647,00 494 379,00 435867,00 | 1525307,00 | 3006 094,00
Udz.lai w naktadach przedsiebiorstw 100,00 9,05 798 27.93 5504
regionu (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod kujawsko-pomorskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji miaty podmioty z sekcji Przetwor-
stwo przemystowe (40%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy z 19-procentowym udziatem, oraz Obstuga
nieruchomoscii firm (11%). Najmniejszy udziat w inwestycjach sektor MSP zanotowat w sekcjach: Gérnictwo, Edukacja,
Posrednictwo finansowe oraz Hotele i restauracje. Szczegétowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna
znalez¢ w zatgczniku (tabela pt.: Struktura branzowa inwestydji MSP).

Przedsiebiorcy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ponad 70% finansowali swoje inwestycje ze srodkow
wiasnych, cho¢ w mniejszym stopniu odnosito sie to do $rednich przedsiebiorcow, ktorzy ze srodkow wiasnych
sfinansowali niecate 60% swoich inwestycji (tabela 2.4). Kolejnym istotnym Zrédtem finansowania byty kredy-
ty i pozyczki krajowe, z ktérych z kolei w najwiekszym stopniu skorzystali sredni przedsiebiorcy, finansujac w ten
sposob ponad 27% swoich inwestycji. Byto to réwniez wazne zrodto dla matych przedsiebiorcow, ktérzy dzieki
niemu sfinansowali 1/5 swoich inwestycji, natomiast w najmniejszym stopniu wykorzystaty to zrédto duze firmy
(okoto 5,5%). Trzecie co do waznosci zrédto finansowania inwestycji pochodzito ze srodkéw budzetowych, cho¢
w przypadku sektora MSP udziat srodkéw budzetowych w inwestycjach byt zdecydowanie niewielki. Z kolei w naj-
wiekszym stopniu z tej mozliwosci skorzystaty duze przedsiebiorstwa, finansujac przy pomocy srodkéw budzeto-
wych prawie 6% inwestycji.
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Tabela 2.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Kujawsko-pomorskie Ogétem 10-49 50-249 >249
Srodki wtasne 70,82 70,87 59,49 78,87
Srodki budzetowe 4,17 1,35 2,60 5,86
Kredyty i pozyczki krajowe 14,94 20,17 26,76 5,48
Srodki zagraniczne ogétem: 3,51 0,35 3,79 3,96
W tym zagraniczne kredyty 0,18 0,18 0,39 0,03
Inne zZrédta 2,73 6,69 4,69 0,53
Naktady niefinansowe 3,82 0,57 2,68 5,30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod wszystkich przedsiebiorstw prowadzgcych petng ksiegowos¢ najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. W sektorze MSP najwyzsze przychody netto ze
sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Budownictwo. Szczegdtowe dane na temat przycho-
dow przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychodow i rozchodow znajduja sie w zatgczniku (tabela
pt.. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Wskazniki energochtonnosci i materiatochtonnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim byty
wyzsze dla ogotu przedsiebiorstw w stosunku do poziomu krajowego. Dotyczyto to jednak przede wszystkim podmio-
téw $rednich w przypadku energochtonnosci, natomiast na wyzszy od przecietnej dla kraju wskaznik materiatochton-
nosci ztozyly sie wszystkie grupy przedsiebiorstw. Szczegdtowe dane dotyczace tych wskaznikow zostaty przedstawione
w zatgczniku.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewoddztwie byto zarejestrowanych blisko 770 firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ eksportowa. Naj-
wiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie srednich przedsiebiorstw (349 podmiotéw), cho¢ udziat sprzedazy eks-
portowej w przychodach ogdtem tej klasy firm byt nizszy (12%) niz przecietna dla wojewddztwa (18%) (tabela 2.5).

W wojewddztwie dziatato niewiele mniej firm importeréw (725), tj. okoto 5% tego typu firm w skali kraju. Tu
znowu najwiecej firm importujacych byto zarejestrowanych w grupie $rednich przedsiebiorcow (tabela 2.5).

Tabela 2.5. Wymiana handlowa

Kujawsko-pomorskie Ogotem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 770 315 349 106
Liczba firm importujacych 725 289 327 109
Warto$¢ zakupdw z importu w min zt 11787,36 1085,63 3854,92 6 846,81

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz w wymianie handlo-
wej znajduja sie w zataczniku (tabela pt.: Liczba eksporteréw i importerow wedtug wojewddztw i sekcji PKD).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato okoto 89 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. 46% wszystkich zare-
jestrowanych firm w regionie (tabela 2.6). Aktywne przedsiebiorstwa regionu stanowity 5% aktywnych podmiotéw
w skali kraju. Udziat poszczegodlnych grup przedsiebiorstw w skali kraju byt bardzo zblizony i réwniez utrzymywat sie
na poziomie okoto 5% dla kazdej grupy firm, oprocz srednich przedsiebiorcéw, ktérzy mieli 6% udziat w tej klasie
firm w ujeciu krajowym. W stosunku do 2006 r. nieznacznie wzrosfa liczba pracujgcych w regionie — o okoto 30 tys.
0s6b (wzrost o 6%). Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (43%), a nastepnie w $red-
nich przedsiebiorstwach — 23%.
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Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty 1,2 mln zt, 0 0,4 mln zt mniej niz wyniosta srednia
krajowa (tabela 2.6). Przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty nizsze w stosunku do sredniej krajowe;j
dla poszczegolnych klas firm. Najgorzej na tym wypadty firmy duze, ktorych przychody stanowity 58% Sredniej krajo-
wej dla tej grupy przedsiebiorstw, a najlepiej mikroprzedsiebiorstwa, ktérych przychody na jeden podmiot wyniosty
86% przecietnej dla kraju. Struktura przychodéw nie zmienita sie znacznie od 2006 r, choc¢ zwiekszyfa sie réznica
w udziale w przychodach miedzy mikroprzedsiebiorstwami i firmami duzymi. W 2006 r. mikroprzedsiebiorstwa miaty
29-procentowy udziat w przychodzie, a firmy duze 30-procentowy, natomiast w roku 2007 r. réznica ta sie powiekszy-
ta na korzys¢ duzych przedsiebiorstw (tabela 2.6).

W 2007 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto nizsze o 18% od sredniej krajowej (tabela 2.7). W naj-
mniejszym stopniu odnosito sie to do pracujgcych w mikro i matych przedsiebiorstwach, ktérzy zarabiali o 12%-13%
mniej niz wynosifa $rednia dla kraju w tych grup. Z kolei pracujacy w srednich przedsiebiorstwach zarobili juz o 15%
mniej niz wynosita przecietna krajowa dla tych grup. Z kolei pracujacy w srednich i duzych przedsiebiorstwach zaro-
bili juz 0 15-18% mniej niz wyniosta przecietna krajowa dla kazdej z grup.

Tabela 2.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Kujawsko-pomorskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 88676 85409 2240 869 158
Udziat regionu w Polsce (%) 4,99 4,99 4,96 5,62 4,87
Struktura pracujacych (%) Liczba: 407 264 43 13 23 21
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,21 0,34 6,65 34,49 212,37
Struktura przychodéw (%) 100,00 26,81 13,90 27,97 31,32
E:ﬁffw;""y"agmdze”ie miesigczne 2228 1349 1693* 2423 2761
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 56 6 261 1965 13 450

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0

do 49.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 2.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Kujawsko-pomorskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty’wnych przedsiebiorstw na 1000 92,05 91,97 9146 103,75 89,80
mieszkancéw
Przychody na 1 podmiot w min zt 74,35 85,86 78,59 81,67 58,32
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 82 87 8g* 85 82
brutto w zt
Inwestycje na przedsiebiorstwo 69 60 75 87 58
Inwestycje na pracujacego 75,78 61,18 71,54 84,49 90,50
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewodztwie wyniosty 56 tys. zt na aktywne
przedsiebiorstwo, co stanowito zaledwie 69% $redniej krajowej (tabela 2.6). Najwieksza rdznica, jesli chodzi o wiel-
kos¢ przeprowadzonych inwestycji, dotyczyta duzych firm i mikroprzedsiebiorstw, ktorych inwestycje stanowity nie
wiecej niz 60% Sredniej krajowej dla kazdej z grup. O wiele lepiej wypadaty na tym tle $rednie przedsiebiorstwa
z inwestycjami na poziomie 87% przecietnej dla kraju w tej grupie firm. Warto rowniez zwréci¢ uwage na bardzo
niski potencjat mikroprzedsiebiorstw zarowno jesli chodzi o wielkos¢ bezwzgledng srodkow przeznaczonych na
inwestycje oraz wielkos¢ inwestycji w przeliczeniu na pracujacego. Mikroprzedsiebiorstwa wydaja tylko 3 tys. zt
na inwestycje w przeliczeniu na jednego pracujacego, natomiast juz mali przedsiebiorcy wydaja na ten cel blisko
cztery razy wiecej srodkéw.

159



3. Wojewoddztwo lubelskie

Struktura podmiotowa

W 2007 r. w wojewoddztwie lubelskim w systemie REGON znajdowato sie ponad 156 tys. przedsiebiorstw, co
stanowito nieco ponad 4% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 3.1). Zaréwno udziat sektora MSP, jak
i duzych firm wojewddztwa w przedsiebiorstwach ogdtem dla kraju nie byt znaczacy. Najbardziej byto to widocz-
ne w przypadku firm duzych, ktérych udziat w kraju w tej kategorii przedsiebiorstw byt jednym z nizszych sposrod
wszystkich wojewddztw.

Tabela 3.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Lubelskie Ogétem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 156 429 13680 148 421 6 565 1254 189
Udziat regionu w Polsce (%) 4,12 4,65 412 4,12 414 3,45
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 12295 294 12147 129 13 6
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 4,78 5,52 4,80 3,85 2,65 4,92
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 13777 606 13622 134 15 6
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 4,39 4,52 4,40 3,10 3,39 7,14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 r. powstato blisko 14 tys. nowych firm w wojewddztwie, ponad 4% wszystkich nowo powstatych firm
w Polsce (tabela 3.1). Z kolei zlikwidowano ponad 12 tys. przedsiebiorstw, co stanowito blisko 5% wszystkich zlikwido-
wanych w skali kraju. Najwiecej przedsiebiorstw zlikwidowano w grupie firm niezatrudniajgcych pracownikéw (ponad
5,5% w skali kraju), a najwiecej nowych firm pojawito sie w klasie firm o zatrudnieniu powyzej 249 pracownikow (ponad
7% w skali kraju).

W sektorze prywatnym prawie 38% firm sektora MSP specjalizowato sie sekcji Handel i naprawy, 12% firm dziatato
w sekcji Obstuga nieruchomosci i firm. W dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie Budownic-
two z 10-procentowym udziatem. W sektorze publicznym najbardziej licznie reprezentowana byta branza edukacyjna
(48-procentowy udziat w strukturze), a nastepnie Obstuga nieruchomosciifirm (18%).

Potowa MSP bedacych wiasnoscia kapitatu zagranicznego specjalizowata sie w Handlu i naprawach, kolejna waz-
na sekcja to Przetwdrstwo przemystowe z 16% udziatem. Co trzecia nowa firma w 2007 r. pochodzita z sekcji Handel
i naprawy, nastepna najbardziej liczna sekcja to Budownictwo (15%) oraz Obstuga nieruchomoscii firm (13%). Wsréd zli-
kwidowanych przedsiebiorstw dominowata sekcja Handel i naprawy (43%), a nastepnie Obstuga nieruchomosci i firm,
w ktorej zlikwidowano tyle samo przedsiebiorstw, co utworzono w 2007 r. Szczegétowe dane na temat podziatdw
branzowych znajduja sie w zafaczniku (tabela pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 3.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie lubelskim
w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249
0,77%

0-9
95,17%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo lubelskie zajmuje niska pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych wskazni-
kow obrazujgcych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkancow przypadaty okoto 72
firmy zarejestrowane w REGON (tabela 3.2), co dato regionowi, podobnie jak w roku 2006, dopiero 15 miejsce w ran-
kingu wojewddztw (lubelskie wyprzedzito tylko woj. podkarpackie). W przypadku nowo powstatych firm na 1000
mieszkancow wojewddztwo zajeto 12 miejsce, nieco lepiej niz w roku poprzednim (14 miejsce w 2006 r.), a w przy-
padku zlikwidowanych region zajat bardzo dobrg czwartg lokate. Region pozostat rowniez na niskiej 13 pozydji, jesli
chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym.

Tabela 3.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Lubelskie Liczba firm na 1000 mieszkancéw Miejsce w Polsce

MSP ogétem 72,13 15
MSP nowo powstate 6,36 12
MSP zlikwidowane 5,67 4
MSP z kapitatem zagranicznym 0,50 13

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty 3,3 mld zt, z czego na mikroprzedsiebiorstwa przy-
padfo okoto 0,5 mld zt, na mate firmy 0,3 mld zt, na $rednie — 0,7 mld zti na firmy duze — okoto 1,7 mld zt (tabela 3.3).
W stosunku do roku 2006 r. wzrdst nieco udziat nakfadéw firm mikro z 14% w 2006 r. do 16% w 2007 r. Znalazto to
rowniez odzwierciedlenie w skali kraju, poniewaz udziat lubelskich mikroprzedsiebiorstw w naktadach tej klasy firm
w Polsce bytwyzszy od przecietnej krajowej oraz drugi co do wielkosci po mikroprzedsiebiorstwach z wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Tabela 3.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Lubelskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
Naktady w tys. zt 3262 144,00 532 882,00 336 394,00 677 072,00 | 1715796,00
UdZ.IaJ{ w naktadach przedsiebiorstw 100,00 16,34 10,31 20,76 52,60
regionu (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsréd lubelskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji miaty podmioty z sekcji Przetwérstwo przemy-
stowe (28%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy (23%) oraz Transport (14%). Najmniejszy udziat w inwesty-
cjach sektor MSP zanotowat w sekcjach: Gérnictwo, Edukacja, Posrednictwo finansowe oraz Hotele i restauracje. Szcze-
gotowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zatgczniku (tabela pt.: Struktura branzowa
inwestycji MSP).

Tabela 3.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Lubelskie Ogétem 0-49 10-249 >249
Srodki whasne 74,91 70,87 70,40 78,68
Srodki budzetowe 4,01 2,11 1,80 5,84
Kredyty i pozyczki krajowe 13,28 23,34 20,80 6,04
Srodki zagraniczne ogétem: 1,88 0,28 3,00 1,69
W tym zagraniczne kredyty 0,03 0,15 0,04 0,00
Inne Zrédta 1,58 3,20 1,87 0,96
Naktady niefinansowe 4,34 0,20 2,13 6,80

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Blisko % inwestydcji lubelskich przedsiebiorstw w 2007 r. pochodzito ze srodkéw wiasnych (tabela 3.4). Kolejnym
istotnym Zrédtem finansowania byty kredyty i pozyczki krajowe, z ktorych z kolei w najwiekszym stopniu skorzystali
mali przedsiebiorcy, finansujgc w ten sposéb ponad 23% swoich inwestycji. Byto to réwniez wazne Zrédto dla $red-
nich przedsiebiorcow, ktérzy dzieki niemu sfinansowali 1/5 swoich inwestycji, natomiast w najmniejszym stopniu
wykorzystaty to zrodto duze firmy (okoto 6%). Trzecie co do waznosci Zzrodto finansowania inwestycji pochodzito
ze $rodkow budzetowych, cho¢ w przypadku sektora MSP udziat $rodkéw budzetowych w inwestycjach byt raczej
niewielki. Z kolei w najwiekszym stopniu z tej mozliwosci skorzystaty duze przedsiebiorstwa, finansujac za pomoca
srodkéw budzetowych prawie 6% inwestycji.

Wsrod wszystkich przedsiebiorstw prowadzgcych petng ksiegowosé najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekdji Posrednictwo finansowe. W sektorze MSP najwyzsze przychody
netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe dane na temat
przychodow przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddw, znajdujg sie w zatgczniku
(tabela pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Wskaznik energochtonnosci przedsiebiorstw w lubelskim byt wyzszy od $redniej krajowej, za co w gtéwnej
mierze odpowiadaty firmy duze. Wskaznik materiatochtonnosci byt nawet nieco mniejszy od przecietnej dla kraju,
szczegdlnie w odniesieniu do firm srednich. Szczegdtowe dane dotyczace tych wskaznikow zostaty przedstawione
w zatgczniku.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych 539 firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ eksportowa. Najwiecej
eksporterow znajdowato sie w grupie matych podmiotéw (284), choc¢ udziat sprzedazy eksportowej w przychodach
ogotem tej klasy firm byt nizszy (7%) niz przecietna dla wojewodztwa (11%) (tabela 3.5).

W wojewddztwie dziatato znacznie mniej firm importerdw (396), tj. okoto 3% tego typu firm w skali kraju. Tu
znowu najwiecej firm importujacych byto zarejestrowanych w grupie matych przedsiebiorcow (tabela 3.5).

Tabela 3.5. Wymiana handlowa

Lubelskie Ogdtem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 539 284 211 44
Liczba firm importujacych 396 181 167 48
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 3515,84 489,23 2122,25 904,36

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz w wymianie handlo-
wej znajduja sie w zataczniku (tabela pt.: Liczba eksporteréw i importerow wedtug wojewddztw i sekcji PKD).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewodztwie funkcjonowato okoto 78 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. 50% wszystkich zareje-
strowanych firm w regionie (tabela 3.6). Aktywne przedsiebiorstwa regionu stanowity okoto 4% aktywnych podmio-
tow w skali kraju. W stosunku do 2006 r. w bardzo niewielkim stopniu wzrosta liczba pracujgcych — o okoto 6 tys. 0séb
(wzrost o 2%). Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (47%), a nastepnie w $rednich
przedsiebiorstwach — 20%.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty 1,1 mln zt, 0 0,5 mln zt mniej niz wyniosta srednia
krajowa (tabela 3.6). Jedynie w przypadku firm srednich przychody na podmiot byty wyzsze od $redniej krajowej
w tej klasie przedsiebiorstw o ponad 23%. Natomiast najgorszy wynik, jesli chodzi o przychody, uzyskaty firmy duze,
ktérych przychod stanowit niespetna 54% sredniej krajowej w tej klasie przedsiebiorstw (tabela 3.7). Struktura przy-
chodow nie zmienita sie znacznie od 2006 r,, cho¢ nastapit ponad 2-procentowy wzrost udziatu firm srednich kosz-
tem przede wszystkim firm najmniejszych (tabela 3.6).

W 2007 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto nizsze 0 20% od sredniej krajowej (tabela 3.7). W nie-
co mniejszym stopniu odnosito sie to do pracujacych w mikro i duzych przedsiebiorstwach, gdzie zarabiano o 13%-
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—-149% mniej niz wynosita srednia dla kraju w tych grupach. Z kolei pracujacy w matych i srednich przedsiebiorstwach
zarobili o 16% mniej niz wynosita przecietna krajowa dla tej grupy.

Tabela 3.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Lubelskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 77 670 74991 1985 607 87
Udziat regionu w Polsce (%) 4,37 4,38 4,39 3,93 2,68
Struktura pracujacych (%) Liczba: 316 022 47 14 20 19
Przychody na 1 podmiot w mIn zt 1,11 0,34 6,35 51,95 196,53
Struktura przychodow (%) 100,00 29,29 14,55 36,41 19,74
E:ﬁ‘;ffwzwy“agmdze”ie miesigczne 2197 1356 1628* 2388 2878
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 40 8 242 1381 14263
W praediebiotiwach w s 2 933 e8| 06| 1333 2058

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 3.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Lubelskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty’wnych przedsiebiorstw na 1000 76,90 77,02 7730 69,12 47,16
mieszkancéw

Przychody na 1 podmiot w min zt 68,62 86,37 75,07 123,03 53,97
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 80 87 g4 84 86
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 50 72 69 61 61
Inwestycje na pracujacego 61,74 76,03 70,42 62,08 75,07
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie wyniosty 40 tys. zt na aktywne
przedsiebiorstwo, co stanowito zaledwie 50% S$redniej krajowej (tabela 3.6). Na tym tle dobrze wypadajg mikro-
przedsiebiorstwa i mate firmy, ktérych inwestycje na przedsiebiorstwo stanowity 69-72% sredniej krajowej w tych
grupach.

Mikroprzedsiebiorcy maja niewielki potencjatinwestycyjny. W 2007 r. na jednego pracujacego wydali niespetna
4 tys. zt na inwestycje, gdy maty przedsiebiorca wydat na ten cel prawie trzy razy wiecej. Z drugiej strony najgorszy
wynik, jesli chodzi o inwestycje na pracujgcego, uzyskaty srednie przedsiebiorstwa (13 tys. z1), tj. 62% Sredniej krajowej
w tej grupie firm (tabela 3.7).



4, Wojewoddztwo lubuskie

Struktura podmiotowa

W 2007 r. w wojewddztwie lubuskim w systemie REGON znajdowato sie ponad 108 tys. przedsiebiorstw, co
stanowito niecate 3% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 4.1). Jest to drugie wojewddztwo — po
regionie podlaskim — o tak matym udziale przedsiebiorstw w skali kraju. Oprécz mikroprzedsiebiorstw, zadna z grup
nie przekroczyta 3% udziatu w swojej grupie wielkosciowej w skali kraju, natomiast udziat firm samozatrudnionych
w strukturze krajowej tej klasy podmiotéw byt bliski 4% (Srednia krajowa to 8%).

Tabela 4.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Lubuskie Ogétem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 107 695 11607 102 488 4253 824 130
Udziat regionu w Polsce (%) 2,84 3,95 2,85 2,67 2,72 2,38
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 8106 163 7992 926 15 3
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 3,15 3,06 3,16 2,87 3,06 2,46
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 9398 479 9280 110 7 1
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 2,99 3,57 3,00 2,55 1,58 1,19

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 r. powstato ponad 9 tys. nowych firm w wojewddztwie, blisko 3% wszystkich nowo powstatych firm
w Polsce (tabela 4.1). Z kolei zlikwidowano ponad 8 tys. przedsiebiorstw, co stanowito nieco ponad 3% wszystkich
zlikwidowanych w skali kraju. Najwiecej przedsiebiorstw zlikwidowano w grupie firm mikro (ponad 3,% w skali kraju),
ale jednoczesnie w tej samej grupie powstato najwiecej nowych podmiotéw, na co pewien wptyw miaty firmy samo-
zatrudnionych, w ktérych utworzono blisko 3,6% nowych przedsiebiorstw w tej grupie w skali kraju.

W sektorze prywatnym 36% firm sektora MSP specjalizowato sie w Handlu i naprawach, 16% firm dziatato w sek-
¢ji Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie Budownictwo
z 11-procentowym udziatem. W sektorze publicznym w blisko 60% dominowata jedna branza — Obstuga nierucho-
mosciifirm, kolejna istotna sekcja to Edukacja z 20-procentowym udziatem.

MSP bedace wiasnoscia kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (38%), Przetwérstwo
przemysfowe (26%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (11%). Co trzecia nowo utworzona firma w regionie dziafata
w branzy budowlanej, 1/5 nowych firm pochodzita z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, natomiast 15%
firm zajeto sie Posrednictwem finansowym. Wsréd zlikwidowanych przedsiebiorstw dominowaty te same branze, choc
w Budownictwie zlikwidowano az 40% firm, a juz w przypadku przedsiebiorstw zajmujacych sie wytwarzaniem i za-
opatrywaniem w energie zlikwidowano niecate 11%, firm. Szczegdtowe dane na temat podziatow branzowych znaj-
duja sie w zatgczniku (tabela pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 4.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie lubuskim
w 2007 r., wg liczby pracownikéw
50-249
10-49 0,77% >249
3,95% 0,12%

0-9
95,17%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo lubuskie utrzymuje wysoka pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkaricdw przypadato
okoto 106 firm zarejestrowanych w REGON (tabela 4.2), co dato regionowi pigte miejsce w rankingu wojewddztw.
Kolejne wskazniki rowniez bardzo dobrze $wiadczg o poziomie przedsiebiorczosci w regionie. W przypadku no-
wopowstatych firm na 1000 mieszkancow wojewddztwo zajeto czwarte miejsce. Region utrzymat réwniez drugie
miejsce z roku 2006 . jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkaricéw (po wojewoddztwie
mazowieckim). W poréwnaniu z rokiem 2006 r. region spadt mocno w rankingu zlikwidowanych MSP - z pigtej lokaty
w 2006 r.do 14 w 2007 r.

Tabela 4.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Lubuskie Liczba firm na 1000 mieszkancéow Miejsce w Polsce

MSP ogétem 106,66 5
MSP nowo powstate 9,32 4
MSP zlikwidowane 8,03 14
MSP z kapitatem zagranicznym 2,38 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ponad 3 mld z, o ponad 1/3 wiecej niz wyniosty
naktady w 2006 r. Na mikroprzedsiebiorstwa przypadto 0,4 mld zt, na mate firmy 0,3 mld zt, na srednie — 0,9 mid zt
ina firmy duze -1,5 mld zt (tabela 4.3). W stosunku do roku 2006 r. wzrdst nieco udziat naktaddw firm mikro (z 11%
w 2006 r. do ponad 12% w 2007 r.) oraz istotnie udziat firm $rednich (z 23% do 29%), za to wyraZnie spadt udziat na-
ktadow wsréd matych firm (z 13% w 2006 r. do 9% w 2007 r.).

Tabela 4.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Lubuskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 3007 863,00 370578,00 276 804,00 861900,00 | 1498581,00

Udziat w naktadach przedsiebiorstw
regionu (%)

100,00 12,32 9,20 28,65 49,82

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod lubuskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji miaty podmioty z sekcji Przetwdrstwo przemysto-
we (45%), a nastepnie Handel i naprawy ze znacznie mniejszym — 15-procentowym — udziatem. Najmniejszy udziat
w inwestycjach sektor MSP zanotowat w sekcjach: Gérnictwo, Posrednictwo finansowe i Edukacja. dane na temat
struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku (tabela pt: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorcy w blisko 60% finansowali swoje inwestycje ze srodkéw wiasnych, co plasuje ten region w grupie
pieciu wojewddztw, ktdre w najmniejszym stopniu korzystajg ze srodkéw wiasnych w tym przypadku, przy sredniej
dla kraju na poziomie 70% (tabela 4.4). Drugie co do waznosci zrédto finansowania to kredyty i pozyczki krajowe,
z ktorych przedsiebiorcy pokryli 28% swoich inwestycji, najwiecej w poréwnaniu z pozostatymi wojewodztwami.
Zrodho to bylo szczegolnie wazne dla matych i duzych przedsiebiorcow (31-32% udziatu w strukturze zrédet finan-
sowania). Natomiast w przypadku podmiotéw srednich z kredytéw sfinansowano nieco ponad 1/5 inwestycji. Za to
srednie przedsiebiorstwa wyréznialy sie, jesli chodzi o uzycie srodkéw zagranicznych, dzieki ktdrym sfinansowano
12% inwestycji w tej grupie firm. Zaréwno dla matych, jak i duzych firm w wojewddztwie akurat to Zrédfo nie miato
takiego znaczenia (2-4% udziat w strukturze zrodet finansowania).

Wsrdd wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowos¢ najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Posrednictwo finansowe. Dla sektora MSP najwyzsze przychody
netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe dane na temat
przychodow przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddw znajduja sie w zataczniku
(tabela pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Wskazniki energochtonnosci i materiatochtonnosci przedsiebiorstw w wojewoddztwie lubuskim byty réwne
sredniej krajowej. Szczegdtowe dane dotyczace tych wskaznikdw zostaty przedstawione w zatgczniku.
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Tabela 4.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Lubuskie Ogotem 10-49 50-249 >249
Srodki wtasne 58,29 63,15 57,14 57,83
Srodki budzetowe 2,45 1,45 3,00 2,30
Kredyty i pozyczki krajowe 27,98 30,85 22,08 31,90
Srodki zagraniczne ogétem: 6,88 2,38 11,75 4,23
W tym zagraniczne kredyty 1,03 1,72 0,00 1,67
Inne zrédta 3,24 1,44 4,68 2,59
Naktady niefinansowe 1,17 0,72 1,35 1,15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byty zarejestrowane 574 firmy prowadzgce dziatalnos¢ eksportowa (tabela 4.5). Naj-
wiecej eksporterdow znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (316 podmiotéw). Z drugiej strony w matych
przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt bardzo niskii wynidst zaledwie 9%, gdy
srednio w wojewddztwie, udziat sprzedazy eksportowej w przychodach firm stanowit 1/3 wszystkich przychoddw.

W wojewddztwie dziatato 469 importerdw. Tu znowu najwiecej firm importujgcych byto zarejestrowanych
w grupie matych przedsiebiorcow, choc wartosc¢ ich zakupdw z importu byta najnizsza (tabela 4.5).

Tabela 4.5. Wymiana handlowa

Lubuskie Ogotem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 574 316 206 52
Liczba firm importujacych 469 242 178 49
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 5399,81 590,24 1173,75 3635,82

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcjach: Przetwdrstwo przemystowe, Handel i naprawy oraz Transport. Po-
dobna sytuacja miata miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz
w wymianie handlowej znajdujg sie w zatgczniku (tabela pt.: Liczba eksporteréw iimporterow wedtug woje-
wodztw i sekcji PKD).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewoddztwie funkcjonowato niecate 48 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. 44% wszystkich za-
rejestrowanych firm w regionie (tabela 4.6). Aktywne przedsiebiorstwa regionu stanowity niespetna 3% aktywnych
podmiotow w skali kraju. Udziat poszczegdinych grup przedsiebiorstw w skali kraju byt bardzo zblizony i réwniez
utrzymywat sie na poziomie okoto 3% dla kazdej grupy firm (z wyjatkiem duzych przedsiebiorstw, ktérych udziat
w kraju utrzymat sie jedynie na poziomie 2%). W stosunku do 2006 r. nieznacznie wzrosta liczba pracujacych w regio-
nie — o niecate 8 tys. 0sdb (wzrost 0 4%). Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (46%),
a nastepnie w srednich przedsiebiorstwach, gdzie pracowata co pigta osoba.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty 1,1 min z, o 0,5 min zt mniej niz wyniosta srednia
krajowa (tabela 4.6). Przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty nizsze od sredniej krajowej, ale istniaty bardzo
gtebokie zréznicowania pomiedzy grupami przedsiebiorstw. W przypadku mikroprzedsiebiorstw przychody na podmiot
byty prawie réwne przecietnej dla kraju, natomiast w matych przedsiebiorstwach przychdd uplasowat sie juz na poziomie
81% sredniej krajowej dla tej grupy. Wyniki dla srednich firm byly jeszcze stabsze — na poziomie 64% i najgorszy wynik
otrzymaty duze przedsiebiorstwa, ktérych przychody nie stanowity nawet potowy $redniej krajowej w tej klasie firm.

W konsekwendji stabych wynikéw finansowych w wojewddztwie przecietne wynagrodzenie miesieczne nie
przekraczato 77% sredniej dla kraju (tabela 4.7). Najlepiej na tym tle wypadty mikroprzedsiebiorstwa, gdzie zarabiano
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0 11% mniej od $redniej krajowej dla tej grupy, najgorzej prezentowaty sie przedsiebiorstwa duze z wynagrodzeniami

mniejszymi o 23%.

Tabela 4.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Lubuskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 47 797 45 854 1434 440 69
Udziat regionu w Polsce (%) 2,69 2,68 317 2,85 2,13
Struktura pracujacych (%) Liczba: 209 792 46 15 22 17
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,08 0,39 6,84 27,06 176,61
Struktura przychodow (%) 100,00 34,49 18,96 23,00 23,55
E:ﬁ‘;ffwzwy“agmdze”ie miesigczne 2105 1385 1680* 2352 2588
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 56 9 268 2062 14 244
W praediebiotiwach w s 2 1280 420 | 1224|1986 | 2709

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 4.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Lubuskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty’wnych przedsiebiorstw na 1000 101,66 101,16 119,95 107,62 80,34
mieszkancow

Przychody na 1 podmiot w min zt 66,63 99,39 80,88 64,07 48,50
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 77 89 g7+ 83 77
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 69 84 76 92 61
Inwestycje na pracujacego 79,55 84,13 77,92 91,13 98,82
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewodztwie wyniosty 56 tys. zt na aktywne
przedsiebiorstwo, o 26 tys. zt mniej niz wyniosta $rednia dla kraju (tabela 4.6). Najwieksza réznica, jesli chodzi o wiel-
kos¢ przeprowadzonych inwestycji w stosunku do $rednich krajowych, dotyczyta duzych przedsiebiorstw, ktorych
inwestycje byty nizsze 0 39% w stosunku do Sredniej krajowej. Najblizej przecietnej krajowej uplasowaty sie srednie
przedsiebiorstwa z inwestycjami na poziomie 92% przecietnej dla kraju (tabela 4.7).
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5. Wojewddztwo tédzkie

Struktura podmiotowa

W 2007 r. w wojewddztwie tédzkim w systemie REGON znajdowato sie prawie 260 tys. przedsiebiorstw, co sta-
nowito niecate 7% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 5.1). Najwiecej firm znajdowato sie w grupie
mikroprzedsiebiorstw, natomiast w poréwnaniu z pozostatymi grupami najwiekszy udziat w skali kraju miaty firmy
mate (7,4%).

Tabela 5.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Lédzkie Ogétem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 259977 16 304 245 699 11751 2209 318
Udziat regionu w Polsce (%) 6,85 5,55 6,83 7,37 7,30 5,81
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 20171 467 19813 311 43 4
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 7,85 8,76 7,83 9,29 8,78 3,28
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 21402 889 21017 344 33 8
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 6,81 6,63 6,80 7,97 7,47 9,52

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 r. powstato ponad 21 tys. nowych firm w wojewddztwie, blisko 7% wszystkich nowo powstatych firm
w Polsce (tabela 5.1). Z kolei zlikwidowano niecate 21 tys. przedsiebiorstw, co stanowito okoto 8% wszystkich zlikwido-
wanych w skali kraju. Poza grupa firm srednich, we wszystkich pozostatych grupach powstato wiecej przedsiebiorstw
niz zostato zlikwidowanych. Najwiekszy udziat regionu wsrdd przedsiebiorstw zlikwidowanych w kraju dotyczyt firm
matych (ponad 9%), najmniejszy udziat dotyczyt zlikwidowanych firm duzych, ktorych udziat w skali kraju wynidst
nieco ponad 3%. W przypadku nowych firm ponownie najlepiej prezentowaty sie firmy duze, ktérych udziat w tej
grupie przedsiebiorstw wyniost blisko10%, co byto najlepszym wynikiem po wojewoddztwie slaskim i mazowieckim.

W sektorze prywatnym 37% firm sektora MSP specjalizowato sie w Handlu i naprawach, 14% firm dziatato w sek-
cji Przetwdrstwo przemystowe, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie Obstuga nierucho-
mosciifirm z 12-procentowym udziatem. W sektorze publicznym w blisko 70% dominowaty dwie branze — Obsfuga
nieruchomosci i firm oraz Edukacja. MSP bedace whasnoscig kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel
inaprawy (45%), Przetwdrstwo przemystowe (25%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (12%). Ponad 36% nowo utwo-
rzonych firm pochodzito z branzy handlowej, 13% firm zajeto sie Obstugq nieruchomosci i firm, 12% — Budownictwem.
Wsréd zlikwidowanych przedsiebiorstw rowniez dominowata branza handlowa, ktéra uzyskata ujemny bilans jesli
chodzi o stosunek liczby zlikwidowanych i nowych przedsiebiorstw w tej sekcji. Szczegétowe dane na temat podzia-
tow branzowych znajduja sie w zatgczniku (tabela pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 5.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie t6dzkim
w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249

10-49 0,85%

4,52%

>249
0,12%

0-9
94,51%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo todzkie utrzymuje srednia pozycje na tle innych regiondw pod wzgledem podstawowych wskaz-
nikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkaricdw przypadaty okoto
102 firmy zarejestrowane w REGON (tabela 5.2), co dato regionowi siddme miejsce w rankingu wojewodztw. W przy-
padku nowo powstatych firm na 1000 mieszkarncdw wojewddztwo zajeto dsme miejsce, o jedno miejsce gorzej niz
w roku poprzednim. Utrzymane zostato dziesigte miejsce pod wzgledem firm z udziatem kapitatu zagranicznego.

Tabela 5.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Lédzkie Liczba firm na 1000 mieszkancéow Miejsce w Polsce

MSP ogétem 101,59 7
MSP nowo powstate 8,37 8
MSP zlikwidowane 7,89 3
MSP z kapitatem zagranicznym 1,03 10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty 10,5 mld zt, o ponad potowe wiecej niz wyniosty
naktady w 2006 r. Na mikroprzedsiebiorstwa przypadt 1 mld zt, na mate firmy 0,7 mld zt, na $rednie — 2,7 mld zt i na
firmy duze — 6 mld zt (tabela 5.3). W stosunku do roku 2006 r. udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu spadt we
wszystkich grupach zatrudnieniowych sektora MSP na korzys$¢ firm duzych. Najwiekszy spadek udziatu w naktadach
regionu odnotowaty firmy srednie (z 31,5% w 2006 r. do 26% w 2007 r).

Tabela 5.3. Nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw

tédzkie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 10521 807,00 | 1008 409,00 724 513,00 | 2759522,00| 6029363,00

Udziat w naktadach przedsiebiorstw
regionu (%)

100,00 9,58 6,89 26,23 57,30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod todzkich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji miaty podmioty z sekcji Przetwdrstwo przemystowe
(45%), a nastepnie Handel i naprawy ze znacznie mniejszym — 15-procentowym — udziatem. Najmniejszy udziat w in-
westycjach sektor MSP zanotowat w sekcjach: Gérnictwo, Posrednictwo finansowe i Edukacja. Dane na temat struktury
branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku (tabela pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorcy w blisko 60% finansowali swoje inwestycje ze srodkéw wiasnych, co plasuje ten region w grupie
pieciu wojewddztw, ktdre w najmniejszym stopniu wykorzystuja to Zrodto finansowania, przy sredniej dla kraju na
poziomie 70% (tabela 5.4). Tradycyjnie, drugie co do waznosci zrédto finansowania to kredyty i pozyczki krajowe,
z ktérych przedsiebiorcy pokryli 24% swoich inwestycji. Tylko przedsiebiorcy z regionu lubuskiego i warminsko-ma-
zurskiego czesciej wybrali to Zrédto finansowania (odpowiednio 28% i 25%). Sytuacja zupetnie niespotykana w innych
wojewddztwach to fakt, iz sredni przedsiebiorcy regionu sfinansowali z kredytow i pozyczek ponad potowe swoich
inwestycji. W porownaniach regionalnych kolejny najwyzszy wynik jesli chodzi o ten wskaznik wyniost dopiero 30%.
Ze $rodkdw zagranicznych, trzeciego co do waznosci Zzrodta finansowania, korzystaty przede wszystkim duze i mate
przedsiebiorstwa. Natomiast dla firm $rednich to Zrédto nie miato zadnego praktycznego znaczenia.

W3rdd wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowos¢ najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie. Dla sektora MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe
dane na temat przychododw przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddw znajduja
sie w zafgczniku (tabela pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Wskaznik energochtonnosci dla przedsiebiorstw wojewddztwa tédzkiego byt dwukrotnie wyzszy niz srednia
krajowa, do czego przyczynity sie przede wszystkim podmioty srednie. Wskaznik materiatochfonnosci byt niewiele
wyzszy od przecietnej dla kraju. Szczegdtowe dane dotyczace tych wskaznikdw zostaty przedstawione w zatgczniku.
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Tabela 5.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

toédzkie Ogétem 10-49 50-249 >249
Srodki wtasne 58,92 65,29 43,02 67,71
Srodki budzetowe 2,03 1,81 1,91 2,15
Kredyty i pozyczki krajowe 24,02 25,48 51,31 6,87
Srodki zagraniczne ogétem: 8,68 4,88 0,50 14,38
W tym zagraniczne kredyty 7,37 0,00 0,05 13,13
Inne zZrédta 1,46 1,73 1,47 1,41
Naktady niefinansowe 4,89 0,82 1,80 7,48

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych blisko 1200 firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ eksportowa
(tabela 5.5). Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (587 podmiotéw). Z drugiej
strony w matych przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt bardzo niski i wy-
niost zaledwie 6%. Nalezy jednak przyznac, iz srednia dla wojewddztwa tez nie byta zbyt wysoka, poniewaz ogdinie
w przychodach firm udziat sprzedazy eksportowej nie przekraczat 13%.

W wojewddztwie dziatato 1156 firm importeréw. Tu znowu najwiecej firm importujacych znalazto sie w grupie
matych przedsiebiorcéw, cho¢ wartos¢ ich zakupdw z importu byta najnizsza w poréwnaniu z pozostatymi grupami
(tabela 5.5).

Tabela 5.5. Wymiana handlowa

toédzkie Ogétem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 1192 587 475 130
Liczba firm importujacych 1156 585 446 125
Wartos¢ zakupoéw z importu w min zt 13134,22 2525,93 3516,28 7092,02

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcjach: Przetwdrstwo przemystowe, Handel i naprawy. Podobna sytuacja mia-
ta miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegétowe informacje na temat udziatu branz w wymianie handlowej
znajduja sie w zatgczniku (tabela pt.: Liczba eksporteréw i importerow wedtug wojewddztw i sekcji PKD).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewoddztwie funkcjonowato ponad 121 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. 47% wszystkich zareje-
strowanych firm w regionie (tabela 5.6). Aktywne przedsiebiorstwa regionu stanowity blisko 7% aktywnych podmio-
téw w skali kraju. Najmniejszy udziat w ujeciu udziatéw krajowych nalezat do przedsiebiorstw duzych, a najwiekszy
do matych firm. W stosunku do 2006 r. istotnie wzrosta liczba pracujgcych w regionie — o blisko 39 tys. oséb (wzrost
0 7%). Najwiece]j pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (44%), a nastepnie w firmach duzych
(23%), w srednich przedsiebiorstwach pracowata co pigta osoba.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty 1,1 min zt, 0 0,5 mIn zt mniej niz $rednia krajowa
(tabela 5.6). Przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty nizsze od $redniej krajowej, ale istniaty bardzo
gtebokie zréznicowania pomiedzy grupami przedsiebiorstw. W przypadku mikroprzedsiebiorstw przychody na pod-
miot byty dosy¢ bliskie przecietnej dla kraju (92%), natomiast w duzych przedsiebiorstwach przychdd uplasowat sie
juz tylko na poziomie 57% sredniej krajowej dla tej grupy. Wyniki dla matych i srednich firm byly nizsze od $redniej
dla kraju o ponad 25%.

W konsekwencji stabych wynikow pod wzgledem przychodu firm, w wojewddztwie przecietne wynagrodzenie
miesieczne nie przekraczato 82% sredniej dla kraju (tabela 5.7). Najlepiej na tym tle wypadty mikroprzedsiebiorstwa,
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gdzie zarabiano o 12% mniej od sredniej krajowej dla tej grupy, najgorzej prezentowaty sie przedsiebiorstwa srednie

z wynagrodzeniami mniejszymi o 18%.

Tabela 5.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Lédzkie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 121462 116719 3463 1086 194
Udziat regionu w Polsce (%) 6,83 6,81 7,66 7,03 5,98
Struktura pracujacych (%) Liczba: 564 568 44 14 20 23
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,13 0,36 6,29 30,70 208,16
Struktura przychodow (%) 100,00 30,61 15,82 24,23 29,34
Erri(::(i)ew;wynagrodzenie miesigczne 2246 1369 1674% 2339 2939
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 78 10 272 2804 22 687
W praseebioretwath s, 164 e8| 20| s e

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 5.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Loédzkie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty,wnych przedsiebiorstw na 1000 101,03 101,60 114,30 104,81 89,13
mieszkancow

Przychody na 1 podmiot w min zt 69,74 92,15 74,36 72,71 57,16
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 82 88 g7+ 82 87
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 96 920 78 125 98
Inwestycje na pracujacego 104,70 87,76 78,31 128,30 126,26
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje zrealizowane w wojewddztwie w 2007 r. wyniosty 78 tys. zt na aktywne przedsiebiorstwo, a wiec tyl-
ko 0 4% mniej od $redniej krajowej (tabela 5.6 i 5.7). Wyniki poszczegdlnych grup przedsiebiorstw istotnie réznig
sie w przypadku tego wskaznika. Srednie firmy przekroczyly przecietng dla kraju w swojej grupie az o 25%, duze
przedsiebiorstwa praktycznie wyrobity srednig, ale juz mate firmy uzyskaty wynik zaledwie na poziomie 78% $redniej
krajowej dla tej klasy firm. W przypadku inwestycji w przeliczeniu na pracujgcego ponownie bardzo dobrze wypadty
firmy srednie i duze, ktore przekroczyty w tym wypadku $rednig krajowg o blisko 30% (tabela 5.7).



6. Wojewodztwo matopolskie

Struktura podmiotowa

W 2007 r. w wojewddztwie matopolskim w systemie REGON znajdowato sie ponad 300 tys. przedsiebiorstw, co
stanowito niecate 8% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 6.1). Najwiecej firm znajdowato sie w grupie
mikroprzedsiebiorstw, natomiast w poréwnaniu z pozostatymi grupami najwiekszy udziat w skali kraju dla danej klasy
miaty firmy mate (prawie 9%).

Tabela 6.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Matopolskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 301239 17156 284401 14008 2402 428
Udziat regionu w Polsce (%) 7,94 5,83 7,90 8,79 7,94 7,82
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 20487 284 20229 213 38 7
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 7,97 5,33 7,99 6,36 7,76 5,74
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 25470 848 25090 345 32 3
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 8,11 6,33 8,11 7,99 7,24 3,57

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 r. powstato prawie 25,5 tys. nowych firm w wojewddztwie, ponad 8% wszystkich nowo powstatych
firm w Polsce (tabela 6.1). Z kolei zlikwidowano niecate 20,5 tys. przedsiebiorstw, co stanowito okoto 8% wszystkich
zlikwidowanych w skali kraju. Najwiekszy udziat regionu wéréd przedsiebiorstw zlikwidowanych w kraju dotyczyt
firm mikro (prawie 8%), ale réwniez miaty one najwiekszy udziat w nowo powstatych przedsiebiorstwach (ponad 8%
w skali kraju w tej klasie firm). Z kolei najmniejszy udziat wsréd zlikwidowanych zanotowaty firmy duze (niecate 6%),
ale przy tym ich wynik jesli chodzi o nowe przedsiebiorstwa byt najstabszy w poréwnaniu z wynikami pozostatych
grup (nieco ponad 3,5% w skali kraju dla tej grupy).

Co trzecia prywatna firma sektora MSP specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 15% firm dziatato w sek-
cji Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie Budownictwo
7 12-procentowym udziatem w strukturze branzowej wojewddztwa. W sektorze publicznym ponad potowa firm
dziatata w obszarze Edukadji, a kolejne 22% zajmowato sie Obstugq nieruchomosci i firm. MSP bedace wiasnoscig ka-
pitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (35%), Obstuga nieruchomosci i firm (21%). Przetwor-
stwo przemystowe (17%). Co czwarta nowo utworzona firma pochodzita z branzy handlowej, co pigta z Budownictwa,
16% firm zajeto sie Obstugq nieruchomosci i firm. Wsrdd zlikwidowanych przedsiebiorstw réwniez dominowata branza
handlowa, ktora jako jedyna uzyskata ujemny wynik, jesli chodzi o stosunek liczby zlikwidowanych i nowych przed-
siebiorstw sposréd wszystkich branz. Szczegdtowe dane na temat podziatéw branzowych znajduja sie w zataczniku
(tabela pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 6.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie mato-
polskim w 2007 r., wg liczby pracownikow

50-249 249

10-49
0,80% 0,14%

4,65%

0-9
94,41%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo matopolskie uzyskato dosy¢ niskg pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawo-
wych wskaznikdw obrazujgcych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkaricodw przy-
padaty okoto 92 firmy zarejestrowane w REGON (tabela 6.2), co dafo regionowi dziesigte miejsce w rankingu woje-
wodztw. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkarcéw wojewddztwo zajeto réwniez dziesigte miejsce,
podobnie jak w roku poprzednim. Matopolska poprawita jedynie swdéj wynik w przypadku liczby zlikwidowanych
firm. W 2006 r. byto to tylko dziewigte miejsce, w 2007 r. juz pigte. W pordwnaniu z 2006 r. nie zmienita sie rowniez
pozycja regionu w przypadku liczby firm zagranicznych (dziewigte miejsce).

Tabela 6.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Matopolskie Liczba firm na 1000 mieszkarcéw Miejsce w Polsce

MSP ogétem 91,74 10
MSP nowo powstate 7,77 10
MSP zlikwidowane 6,24 5
MSP z kapitatem zagranicznym 1,06 9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty prawie 10 mld zt, o 14% wiecej niz w 2006 r. Na
mikroprzedsiebiorstwa przypadto 1,3 mld z, na mate firmy 0,7 mld zt, na srednie — 2,1 mld zt i na firmy duze - 5,8
mld zt (tabela 6.3). W stosunku do roku 2006 r. udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu spadt w przypadku mi-
kroprzedsiebiorstw (z 17% do 13%) i matych firm (z 8% do 7%). Za to naktady firm srednich i duzych byty wieksze
w wartosciach bezwzglednych oraz w strukturze naktadow regionu o 2-3%.

Tabela 6.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Matopolskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 9934 166,00 | 1287894,00| 708 069,00 | 2149518,00| 5788685,00

Udziat w naktadach przedsiebiorstw
regionu (%)

100,00 12,96 713 21,64 58,27

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsréd matopolskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji miaty podmioty z sekcji Przetwdrstwo
przemystowe (28%), nastepnie Handel i naprawy (26%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (16%). Najmniejszy udziat
w inwestycjach sektor MSP zanotowat w sekcjach: Posrednictwo finansowe, Edukacja i Gérnictwo. Szczegdtowe
dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zatgczniku (tabela pt.: Struktura branzowa inwe-
stycji MSP).

Przedsiebiorcy w blisko 67% finansowali swoje inwestycje ze srodkdw wiasnych, co byto bliskie sredniej krajowe;]
- 70% (tabela 6.4). Najczesciej z tego zrodta korzystaty mate firmy, choc¢ generalnie nie byto istotnych zréznicowan
pomiedzy grupami przedsiebiorstw w tym aspekcie. Drugie co do waznosci zrodto finansowania to kredyty i pozycz-
ki krajowe, z ktérych przedsiebiorcy pokryli 13% swoich inwestycji. Najczesciej z kredytow i pozyczek korzystali mali
przedsiebiorcy finansujgc w ten sposéb ponad 1/5 inwestycji. Znacznie rzadziej natomiast w stosunku do pozosta-
tych grup przedsiebiorstw skorzystali ze srodkow zagranicznych. To Zrodto finansowania, na tle innych grup, byto do-
meng duzych przedsiebiorstw, ktore skorzystaty z tej mozliwosci finansowania w przypadku 10% swoich inwestycji.
Srodki budzetowe to najmniej istotne zrodto finansowania sposrod wszystkich wykorzystywanych zrédet.

Wsrod wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych petna ksiegowos¢ najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie. Dla sektora MSP najwyz-
sze przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy oraz Posred-
nictwa finansowego. Szczegdtowe dane na temat przychodéw przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi
przychodow i rozchododw, znajduja sie w zataczniku (tabela pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekgji PKD).

Wskaznikienergochtonnoscii materiatochtonnoscidla przedsiebiorstw wojewddztwa matopolskiego byty zbli-
zone do $redniej krajowej. Szczegdtowe dane dotyczace tych wskaznikéw zostaty przedstawione w zatgczniku.
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Tabela 6.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Matopolskie Ogodtem 10-49 50-249 >249
Srodki whasne 67,12 69,75 64,52 67,86
Srodki budzetowe 2,74 2,67 3,40 2,46
Kredyty i pozyczki krajowe 13,37 22,16 17,01 10,52
Srodki zagraniczne ogétem: 7,29 1,02 3,89 9,67
W tym zagraniczne kredyty 3,17 0,04 0,05 4,97
Inne Zrédta 4,48 3,43 4,98 4,42
Nakfady niefinansowe 5,00 0,97 6,21 5,06

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych ponad 1200 firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ eksportowa
(tabela 6.5). Najwiecej eksporterdw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (558 podmiotéw). Z drugiej
strony w matych przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt bardzo niski i wy-
niost zaledwie 4%. Nalezy jednak przyzna¢, iz Srednia dla wojewddztwa tez nie byta zbyt wysoka, poniewaz ogdélnie
w przychodach firm udziat sprzedazy eksportowej nie przekraczat 15%.

W wojewddztwie dziatato 1118 firm importeréw. Tu znowu najwiecej firm importujacych znalazto sie w grupie
matych przedsiebiorcow, choc¢ wartosc¢ ich zakupdw z importu byta najnizsza na tle pozostatych grup (tabela 6.5).

Tabela 6.5. Wymiana handlowa

Matopolskie Ogotem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 1220 558 520 142
Liczba firm importujacych 1118 535 444 139
Warto$¢ zakupdw z importu w min zt 20178,49 3851,34 5279,26 11047,89

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcjach: Przetwdrstwo przemystowe, Handel i naprawy.. Podobna sytuacja mia-
ta miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz w wymianie handlowej
znajduja sie w zataczniku (tabela pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw i sekcji PKD).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato ponad 159 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. 53% wszystkich zare-
jestrowanych firm w regionie (tabela 6.6). Aktywne przedsiebiorstwa regionu stanowity prawie 9% aktywnych pod-
miotéw w skali kraju. Najmniejszy udziat w ujeciu udziatow krajowych nalezat do przedsiebiorstw duzych, a najwiek-
szy do mikroprzedsiebiorstw. W stosunku do 2006 r. nieco wzrosta liczba pracujacych w regionie — o blisko 34 tys.
0s6b (wzrost o 5%). Najwiecej pracujgcych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (45%), a nastepnie w duzych
przedsiebiorstwach — 25%.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty 1,4 min zt, 0 0,2 mln zt mniej niz srednia krajo-
wa (tabela 6.6). Najbardziej od przecietnej krajowej odbiegaty przychody mikro- i $rednich przedsiebiorstw (o okoto
8-10%). W matych firmach przychody nawet nieco przewyzszaty $rednig, a wsrdéd duzych przedsiebiorstwach wyniki
byty bliskie przecietnej krajowej dla tej klasy firm. Nizsze przychody odbity sie na przecietnym wynagrodzeniu, kté-
re nie przekroczyto 90% sredniej dla kraju (tabela 6.7). Wyniki dla poszczegodlnych grup w tym wypadku s bardzo
zblizone.
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Tabela 6.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Matopolskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 159 591 154 307 3760 1284 240
Udziat regionu w Polsce (%) 8,98 9,01 8,32 8,31 7,39
Struktura pracujacych (%) Liczba: 717 307 45 12 18 25
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,39 0,36 8,49 37,86 356,33
Struktura przychodéw (%) 100,00 25,00 14,41 21,96 38,63
E:ﬁfwzv"y"agrc’dzeme miesigczne 2471 1420 1801% 2637 3078
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 65 10 275 1924 21789
W pracdiabiotiwach wiys 2 1443 506 | 1236 | 16| w7

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 6.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Matopolskie Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty’wnych przedsiebiorstw na 1000 104,39 104,70 96,73 96,59 85,94
mieszkancow

Przychody na 1 podmiot w min zt 85,37 91,59 100,34 89,67 97,86
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 90 91 93* 93 9
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 80 98 79 86 94
Inwestycje na pracujacego 89,71 99,29 78,70 87,06 104,81
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje przeprowadzone w wojewddztwie w 2007 r. wyniosty 65 tys. zt na aktywne przedsiebiorstwo, o0 20%
mniej od $redniej krajowej (tabela 6.6 1 6.7). Wyniki poszczegdinych grup przedsiebiorstw dosy¢ réznig sie w przypad-
ku tego wskaznika. Najlepiej prezentowaty sie mikroprzedsiebiorstwa z inwestycjami zblizonymi do sredniej krajowe;j,
Co stawia je na pigtym miejscu w rankingu wojewddztw. Najstabiej wygladaty mate firmy, ktorych inwestycje na
przedsiebiorstwo wyniosty 79% przecietnej krajowej (tabela 6.7).



7. Wojewodztwo mazowieckie

Struktura podmiotowa

W 2007 roku w wojewddztwie mazowieckim w systemie REGON znajdowato sie ok. 640 tys. przedsiebiorstw
z sektora MSP (tabela 7.1). Zdecydowang wiekszo$¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 95%). Istotng grupa byty
rowniez firmy niezatrudniajace pracownikéw. Firmy z regionu stanowity prawie 17% wszystkich firm zarejestrowa-
nych w kraju. Jest to zdecydowanie najwyzszy odsetek sposrod wszystkich regionow. Jednakze w wojewddztwie
mazowieckim znajduje sie az 22,5% wszystkich duzych przedsiebiorstw w kraju, co $wiadczy o wiekszej roli tych
przedsiebiorstw niz sektora MSP, w poréwnaniu z innymi regionami.

Tabela 7.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Mazowieckie Ogétem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 643 622 30979 612127 25182 5079 1234
Udziat regionu w Polsce (%) 16,96 10,54 17,01 15,80 16,78 22,56
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 32697 427 31993 550 120 34
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 12,72 8,01 12,64 16,43 24,49 27,87
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 50013 840 49263 648 78 24
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 15,92 6,27 15,93 15,01 17,65 28,57

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku powstato ponad 50 tys. firm, z czego ponad 98% to firmy mikro (tabela 7.1). Jednoczesnie w ana-
lizowanym roku zlikwidowano 32 tys. firm. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze firm $rednich zlikwidowano wiecej niz
zatozono nowych. W wojewoddztwie mazowieckim powstato izlikwidowano najwiecej matych przedsiebiorstw
(w poréwnaniu z innymi wojewodztwami), odpowiednio ok. 16% i 15%. Najwiece] przedsiebiorstw nowo powsta-
tych w stosunku do zlikwidowanych byto w grupie firm niezatrudniajacych pracownikéw (nowo powstatych byto
prawie dwukrotnie wiecej niz zlikwidowanych).

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 19% firm dziatato w sekcji Ob-
stuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawiaja sie Przetwdrstwo przemysto-
we oraz Budownictwo z 10-procentowymi udziatami. W sektorze publicznym dominowata jedna branza - Edukacja
7 40-procentowym udziatem. Szczegéty podziatu branzowego znajduja sie w zatagczniku (tabela pt.: Struktura branzo-
wa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 7.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie mazo-
wieckim w 2007 r., wg liczby pracownikoéw

50-249 >249

10-49 0'79%W /0,19%
0-9 3,91%

95,11%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wojewddztwo mazowieckie utrzymuje wysoka pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 1. na 1000 mieszkaricdw przypadaty
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okoto 124 firm sektora MSP zarejestrowanych w REGON (tabela 7.2), co dato regionowi drugie miejsce w rankingu
wojewddztw (za zachodniopomorskim). Kolejne wskazniki réwniez bardzo dobrze $wiadczg o poziomie przedsie-
biorczosci w regionie. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkancéw wojewddztwo zajeto trzecie miej-
sce (9,63 firm na 1000 mieszkaricow), a w przypadku zlikwidowanych — 8 miejsce (6,29 firm na 1000 mieszkancow).
Region utrzymat pierwsze miejsce z roku 2006 r. jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym na 1000 miesz-
kancow (4,64 firm na 1000 mieszkancow).

Tabela7.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Mazowieckie Liczba firm na 1000 mieszkarcéow Miejsce w Polsce

MSP ogétem 123,81 2
MSP nowo powstate 9,63 3
MSP zlikwidowane 6,29 8
MSP z kapitatem zagranicznym 4,64 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty 31,3 mld zt (tabela 7.3), z czego na mikroprzedsie-
biorstwa przypadto 4,2 mld z, na mate firmy 2,4 mld zt, na srednie — 7,1 mid zt i na firmy duze — ponad 17 mld zt.
W stosunku do roku 2006 r. spadt udziat naktadéw firm z sektora MSP (z 49% w 2006 r. do 44% w 2007 r.). Znaczaco
spadt udziat naktaddw wsrdd matych firm (z 109% w 2006 r. do 8% w 2007 r). Udziat firm srednich réwniez spadt o ok.
2 pp. Firmy mikro utrzymaty udziat w naktadach na poziomie ok. 13%.

Tabela 7.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Mazowieckie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 31320323 4187 026 2383779 7140113 17 609 405

Udziat w naktadach przedsiebiorstw
regionu (%)

100,00 13,37 7,61 22,80 56,22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsréd mazowieckich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekcji Obstuga
nieruchomosci i firm (38%), nastepnie podmioty z sekcji Przetwdrstwo przemystowe, Handel i naprawy z 15-procento-
wym udziatem kazde. Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zatgczniku (tabe-
la pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewoddztwa mazowieckiego w ponad 73% finansowaty swoje inwestycje ze srodkéw wia-
snych (tabela 7.4). Najczesciej ze srodkdw wiasnych korzystajg firmy duze, a najrzadziej firmy srednie (68%). Dru-
gim, co do wielkosci finansowania zrodtem wykorzystywanym przez MSP byty kredyty i pozyczki krajowe. Dla firm
matych i srednich Zrédto to byto ponaddwukrotnie istotniejsze niz dla firm duzych. Ze $rodkéw zagranicznych
najchetniej korzystaty przedsiebiorstwa $rednie (ich inwestycje byly w 7,3% finansowane z tego zrédta). Srodki
budzetowe nie stanowity istotnego Zrédta finansowania inwestycji, ale ich rola nieznacznie sie zwiekszyta w po-
rownaniu z rokiem 2006.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie gaz i wode. W sektorze MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe
dane na temat przychodéw przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddw, znajduja
sie w tabeli pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD zatgczniku.

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw na Mazowszu nie odbiegata od poziomu krajowego we wszystkich grupach
przedsiebiorstw. Materiatochtonnos¢ natomiast byfa nizsza zaréwno w sektorze MSP, jak i w przypadku duzych przed-
siebiorstw. Szczegdtowe dane dostepne sg w zatgczniku.
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Tabela 7.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Mazowieckie Ogétem 0-49 50-249 >249
Srodki wtasne 73,20 70,23 68,21 74,83
Srodki budzetowe 5,08 1,63 2,35 6,13
Kredyty i pozyczki krajowe 10,09 19,62 16,73 7,45
Srodki zagraniczne ogétem: 7,02 5,71 7,28 7,06
W tym zagraniczne kredyty 2,32 1,62 4,55 1,77
Inne zZrédta 2,54 2,49 4,76 1,94
Naktady niefinansowe 2,06 0,32 0,68 2,59

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych ponad 2500 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportows (ta-
bela 7.5) — 8% firm zatrudniajgcych powyzej 9 os6b**. Pod tym wzgledem wojewddztwo mazowieckie jest zde-
cydowanym liderem w skali kraju. Najwiecej eksporterow znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (1147
podmiotow). Z drugiej strony w matych przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem
byt bardzo niski i wynidst zaledwie 8%, gdy Srednio w wojewddztwie, sprzedaz eksportowa stanowi 12% przycho-
dow ogotem.

W wojewddztwie dziatata podobna liczba firm importujgcych (2681) i ponownie Mazowsze jest tu liderem
w skali kraju. Najwiecej firm importujacych byto zarejestrowanych w grupie matych przedsiebiorcéw — 1258, choc
warto$c ich zakupdw z importu byta najnizsza — wyniosta 13,5 min zt (tabela 7.5).

Tabela 7.5. Wymiana handlowa

Mazowieckie Ogétem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 2542 1147 983 412
Liczba firm importujacych 2681 1258 999 424
Wartos¢ zakupéw z importu w min zt 146 695,08 13582,88 39660,73 93 451,47

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importerow (tabela pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw i sek-
cji PKD w zafaczniku).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato ponad 300 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. prawie 47% wszystkich
zarejestrowanych w regionie. Mazowieckie przedsiebiorstwa aktywne stanowity prawie 17% aktywnych podmiotéw
w kraju, co jest jednym z najwyzszych udziatéw na tle pozostatych wojewddztw. W stosunku do 2006 r. liczba pracu-
jacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta o blisko 100 tys. (wzrost ok. 5%). Najwiecej pracujacych
zanotowano w grupie duzych przedsiebiorstw (48%), a nastepnie w sektorze mikro przedsiebiorstw, w ktérym pra-
cowata co trzecia osoba.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ok. 3 mlIn zt (tabela 7.6), prawie dwukrotnie
wiecej niz wyniosta srednia krajowa i rowniez przychody we wszystkich grupach wielkosci przedsiebiorstw byty
wyzsze w stosunku do sredniej krajowej dla poszczegdlnych grup. Dla przedsiebiorstw mikro réznica ta wyniosta
100 tys. zt (czyli stanowita 131% $redniej krajowej), a dla $rednich juz 31 mIn zt na podmiot (182% Sredniej krajowe)).

26 W statystykach dotyczacych wymiany handlowej nie uwzgledniono firm mikro. Wartos¢ procentowa rowniez odnosi sie do sumy firm matych,
$rednich i duzych, z wylaczeniem mikroprzedsiebiorstw.
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Najwiekszy udziat w przychodach wszystkich przedsiebiorstw regionu miaty firmy duze (52%), a nastepnie srednie
(20%) i mikro (17%). W poréwnaniu z 2006 rokiem spadt udziat przedsiebiorstw mikro w przychodach regionu (z 20%
do 17%), a jednoczesnie wzrést udziat przedsiebiorstw duzych (z 49% do 52%). Udziaty firm matych i srednich pozo-
staty na zblizonym poziomie.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto o 30% wyzsze od $redniej krajowej (tabela 7.7). Najwieksze réz-
nice mozna zauwazy¢ w przypadku przedsiebiorstw sredniej wielkosci (146% sredniej krajowej), a najmniejsze w przed-
siebiorstwach duzych (112% sredniej krajowej). Najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto otrzymywano w przedsie-
biorstwach $rednich — 4149 zt. Byto ono ponaddwukrotnie wyzsze niz w przedsiebiorstwach mikro (tabela 7.6).

Tabela 7.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Mazowieckie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 300 840 291 485 6135 2467 753
Udziat regionu w Polsce (%) 16,93 17,01 13,58 15,97 23,20
Struktura pracujacych (%) Liczba: 1953613 31 7 14 48
Przychody na 1 podmiot w min zt 2,97 0,52 15,41 73,53 620,49
Struktura przychodow (%) 100,00 16,86 10,57 20,29 52,27
Errii:(i)ew;wynagrodzenie miesigczne 3545 1989 2618* 4149 3751
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 141 15 460 3393 35531
Inwestycje na pracujacego 11,73 427 9,75 22,45 18,43

w przedsiebiorstwach w tys. zt

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 7.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Mazowieckie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alftylwnych przedsiebiorstw na 1000 124,36 124,99 99,75 117,29 170,42
mieszkancéw

Przychody na 1 podmiot w min zt 182,85 132,02 182,14 174,13 170,4
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 130 128 135% 146 112
brutto w zt

Inwestycje na przedsigbiorstwo 173 140 131 151 153
Inwestycje na pracujacego 134,67 141,34 129,08 146,31 103,70
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie wyniosty 141 tys. zt i przewyzszaty
$rednig krajowa o okoto 60 tys. zt tj. 0 73% (tabela 7.6). Najwieksza roznica, jesli chodzi o wielkos¢ przeprowadzonych
inwestycji wsréd MSP, dotyczyta przedsiebiorstw srednich, ktérych inwestycje na poziomie 3,4 min zt na podmiot
byty wyzsze o 51% w stosunku do sredniej krajowej. W przypadku matych firm inwestycje byty wyzsze od $redniegj
krajowej 0 31%, a w mikro o 40%. Inwestycje na mikroprzedsiebiorstwo byty istotnie nizsze niz w pozostatych gru-
pach przedsiebiorstw.



8. Wojewoddztwo opolskie

Struktura podmiotowa

W 2007 roku w wojewddztwie opolskim w systemie REGON znajdowato sie ok. 95 tys. przedsiebiorstw z sektora
MSP (tabela 8.1). Zdecydowang wiekszo$¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 95%). Istotng grupe stanowity réw-
niez firmy niezatrudniajace pracownikdw. Firmy z regionu stanowity jedynie 2,5% wszystkich firm zarejestrowanych
w kraju. Jest to jeden z najnizszych udziatdw sposrdd wszystkich regiondw. O niskim poziomie przedsiebiorczosci
Swiadczy rowniez liczba przedsiebiorstw na 1000 mieszkaricdw, wynoszaca niecate 92 przedsiebiorstw, co plasuje
Opolszczyzne na 11 miejscu w kraju (tabela 8.2).

Tabela 8.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Opolskie Ogdtem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 95104 11821 90826 3436 739 103
Udziat regionu w Polsce (%) 2,51 4,02 2,52 2,16 2,44 1,88
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 3976 102 3899 66 1 0
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 1,55 1,91 1,54 1,97 2,24 0,00
Liczba przedsigbiorstw nowo powstatych 6023 313 5930 74 18 1
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 1,92 2,34 1,92 1,71 4,07 1,19

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku w wojewddztwie opolskim powstato ponad 6 tys. firm, z czego ponad 98% to firmy mikro (tabe-
la 8.1). Jednocze$nie w analizowanym roku zlikwidowano prawie 4 tys. firm. Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze w kazdej
z grup wielkosci zatozono wiecej firm niz zlikwidowano. Najwieksza wzgledng réznice miedzy liczbg firm nowo po-
wstatych i zlikwidowanych odnotowano dla firm niezatrudniajacych pracownikéw. Powstato ich az 3-krotnie wiecej niz
zlikwidowano. W przypadku firm mikro na 1 firme zlikwidowang przypada 1,5 nowo powstatej. Porownujac liczbe firm
nowo powstatych i zlikwidowanych do liczby mieszkancow (tabela 8.2) zauwazamy, ze z jednej strony w wojewddz-
twie powstato jedynie 5,8 firmy na 1000 mieszkarcow, co plasuje Opolszczyzne na przedostatnim miejscu w rankingu
wojewddztw. Z drugiej strony w regionie zlikwidowano 3,8 firmy na 1000 mieszkarcow, co daje wojewddztwo pozy-
cje lidera w tej kategorii. Wynika z tego pewna stabilnos¢ dziatalnosci przedsiebiorstw na rynku wojewddzkim.

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 16% firm dziatato w sek-
cji Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawito sie Budownictwo
z 12-procentowym udziatem. W sektorze publicznym dominowata jedna branza — Obsfuga nieruchomosci i firm
7 51-procentowym udziatem. Szczegoéty podziatu branzowego znajduja sie w zatgczniku (tabela pt.: Struktura branzo-
wa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 8.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie opolskim
w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249
0,78%

10-49
3,61% >249

0,11%

0-9
95,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Analizujac udziat kapitatu zagranicznego w dziatalnosci przedsiebiorstw zauwazy¢ mozna, ze na 1000 mieszkan-
cow wojewddztwa opolskiego przypada 1,22 firmy z sektora MSP z kapitatem zagranicznym. Plasuje to wojewddz-
two na 7 pozycji wérdd innych regiondw kraju. W poréwnaniu z rokiem 2006 udziat ten nieznacznie wzrdst.

Tabela 8.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Opolskie Liczba firm na 1000 mieszkarncéw Miejsce w Polsce

MSP ogétem 91,60 1
MSP nowo powstate 5,81 15
MSP zlikwidowane 3,83 1
MSP z kapitatem zagranicznym 1,22 7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ok. 2,5 mld zt (tabela 8.3), z czego na mikroprzedsie-
biorstwa przypadto 333 min zt, na mate firmy 192 min zt, na srednie — 790 min zti na firmy duze — ponad 1,1 mid zt.
W stosunku do roku 2006 r. spadt udziat naktadéw firm matych (z 109 w 2006 r. do 8% w 2007 r.), a z drugiej strony
nieznacznie wzrost udziat naktadow wsrdd srednich firm (z 31,3% w 2006 r. do 32% w 2007 r.). Firmy mikro utrzymaty
udziat w naktadach w regionie na poziomie ok. 13%. Jak wida¢ w tabeli ponizej, udziat sektora MSP w nakfadach
przedsiebiorstw w poréwnaniu z firmami duzymi, szczegdlnie jesli uwzglednimy liczebnos¢ poszczegdlnych grup,
jest nieznaczny i zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 8.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw wg liczby pracownikéw

Opolskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 2464871 333272 191 807 790120 1149672

Udziat w nakfadach przedsiebiorstw
regionu (%)

100,00 13,52 7,78 32,06 46,64

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod opolskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekcji Przetworstwo prze-
mystowe (40%), a nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy z blisko 16-procentowym udziatem. Szczegdtowe dane
na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku (tabela pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa opolskiego w ponad 76% finansowaty swoje inwestycje ze srodkdw wiasnych
(tabela 8.4). Najczesciej ze srodkéw wiasnych korzystajg firmy duze, a najrzadziej firmy mate (w 69%). Drugim, co
do wielkosci finansowania, zrodtem wykorzystywanym przez MSP byty kredyty i pozyczki krajowe. Dla firm matych
i srednich Zrédfo to byto znacznie bardziej istotne niz dla firm duzych. Ze $rodkéw zagranicznych najchetniej korzy-
staty przedsiebiorstwa srednie (w 7 %). Srodki budzetowe nie stanowity istotnego zrodta finansowania inwestycji,
jednakze warto zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa mate skorzystaty z tego Zrodta w najwiekszym stopniu (5% w matych,
1% w srednich i 2% w duzych firmach).

Tabela 8.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw wg liczby pracownikéw (%)

Opolskie Ogétem 10-49 50-249 >249
Srodki wiasne 76,44 68,6 74,29 80,99
Srodki budzetowe 1,86 5,06 1,03 2
Kredyty i pozyczki krajowe 11,62 23,37 12,81 7,17
Srodki zagraniczne ogétem: 3,89 0,74 727 0,78
W tym zagraniczne kredyty 0 0 0 0
Inne zrodta 1,27 1,07 1,84 0,66
Naktady niefinansowe 4,91 1,15 2,77 8,39

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wsréd przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Przetwdrstwo przemystowe. W sektorze MSP najwyzsze przychody brutto ze
sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegétowe dane na temat przycho-
dow przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychodéw i rozchodow, znajduja sie w tabeli pt. Przycho-
dy przedsiebiorstw wedtug sekgcji PKD zatgczniku.

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw na Opolszczyznie byta generalnie wyzsza od poziomu krajowego. Materia-
tochtonnos¢ rowniez byta wyzsza zaréwno w sektorze MSP, jak i w przypadku duzych przedsiebiorstw. Szczegétowe
dane dostepne sg w zataczniku.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych ponad 400 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportows (ta-
bela 8.5). Najwiecej eksporterow znajdowato sie w grupie srednich przedsiebiorstw (183 podmioty). Ta grupa przed-
siebiorstw miata rowniez wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogotem (19%). W matych firmach
udziat sprzedazy eksportowej wynidst zaledwie 7%, cho¢ w poréwnaniu z innymi wojewddztwami jest to wartosé
przecietna.

W wojewddztwie dziatata podobna liczba firm importujacych (391). Stanowi to ok. 9% firm w wojewddztwie?.
Najwiecej firm importujacych byto w grupie matych przedsiebiorcéw (176), cho¢ wartos¢ ich zakupdw z importu
byta najnizsza i wyniosta okoto 600 min zt (tabela 8.5).

Tabela 8.5. Wymiana handlowa wg liczby pracownikéw

Opolskie Ogétem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 406 174 183 49
Liczba firm importujacych 391 176 167 48
Wartos¢ zakupdw z importu w min zt 5078,91 602,26 1269,99 3206,67

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw (tabela pt. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw i sek-
cji PKD w zataczniku).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato prawie 40 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. 41% wszystkich za-
rejestrowanych w regionie. Opolskie przedsiebiorstwa aktywne stanowity tylko 2% aktywnych podmiotéw w kraju.
W stosunku do 2006 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta o ok. 10 tys. oséb
(wzrost ok. 5%). Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (45%), a nastepnie w duzych
przedsiebiorstwach, gdzie pracowata co pigta osoba.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ponad 1,2 min zt (tabela 8.6), stanowi to 77%
$redniej krajowej. Przychody na podmiot we wszystkich grupach wielkosci przedsiebiorstw byty nizsze niz srednia
krajowa dla poszczegdlnych grup. Najmniejsza roznice odnotowano w przedsiebiorstwach mikro (o 6% mniej niz
Srednia w kraju).

Najwiekszy udziat w przychodach przedsiebiorstw regionu miaty duze firmy (ok. 32%), a najmniejszy firmy mate
(ok. 16%). W poréwnaniu z 2006 rokiem nieznacznie wzrdst udziat przedsiebiorstw mikro w przychodach regionu
(z 27% do 28%), udziat przedsiebiorstw matych spadto ok. 1,5 pp., a $rednich wzrést z 23% do 24%.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto stanowito 89% $redniej krajowej (tabela 8.7). Najwieksze réznice
mozna zauwazy¢ w przypadku przedsiebiorstw matych (91% $redniej krajowej), a najmniejsze w przedsiebiorstwach
srednich (95% sredniej krajowej). Najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto osiggnieto w przedsiebiorstwach du-
zych. Byto ono ponaddwukrotnie wyzsze niz w przedsiebiorstwach mikro (tabela 8.6).

27 W statystykach dotyczacych wymiany handlowej nie uwzgledniono firm mikro. Wartos¢ procentowa rowniez odnosi sie do sumy firm matych,
$rednich i duzych, z wylaczeniem mikroprzedsiebiorstw.
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Tabela 8.6. Przedsiebiorstwa aktywne wg liczby pracownikéw

w przedsiebiorstwach w tys. zt

Opolskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 39253 37676 1144 374 59
Udziat regionu w Polsce (%) 2,21 2,20 2,53 2,42 1,82
Struktura pracujacych (%) Liczba: 183 419 45 13 21 20
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,26 0,37 6,78 32,42 265,81
Struktura przychodéw (%) 100,00 28,00 15,71 24,54 31,75
Eﬁg‘?x‘zwy”agr°dz‘eme miesigczne 2427 1430 1754% 2688 3163
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 55 9 211 2325 11677
Inwestycje na pracujacego 11,73 4,27 9,75 22/45 18,43

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 8.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100 wg liczby pracownikéw

Opolskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Llc';zba ak’ty’wnych przedsiebiorstw na 1000 8118 80,82 93,05 88,96 66,80
mieszkancéw

Przychody na 1 podmiot w min zt 77,45 93,73 80,21 76,77 73
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 89 9 91* 95 94
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 68 88 60 103 50
Inwestycje na pracujacego 72,95 83,79 62,05 104,58 67,23
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie opolskim wyniosty 55 tys. zt (tabe-
la 8.6) i byty nizsze niz $rednia krajowa o okoto 27 tys. zt. Najwieksza réznica, jesli chodzi o wielkos¢ przeprowadzonych
inwestycji wérod opolskich MSP, w stosunku do $redniej krajowej, ktdrych inwestycje na poziomie 211 tys. zt stano-
wity jedynie 60% sredniej krajowej. Za to przedsiebiorstwa $rednie przekroczyty sredni poziom kraju 0 3% i osiggnety

wartos¢ 2,3 min zt na podmiot.




9. Wojewoddztwo podkarpackie

Struktura podmiotowa

W 2007 roku w wojewddztwie podkarpackim w systemie REGON znajdowato sie ok. 144 tys. przedsiebiorstw
z sektora MSP (tabela 9.1). Zdecydowang wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 95%). Istotng grupe stano-
wity rowniez firmy niezatrudniajace pracownikéw. Firmy z regionu stanowity ok. 4% wszystkich firm zarejestrowanych
w kraju, co dato wojewddztwu pozycje w srodku rankingu wszystkich wojewddztw. Poréwnujac udziaty poszczegol-
nych grup wielkosci firm w liczbie wszystkich przedsiebiorstwach w kraju w poszczegdlnych grupach, to utrzymuje
sie on réwniez na poziomie ok. 4%.

Tabela 9.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Podkarpackie Ogétem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 144189 11826 136317 6434 1196 242
Udziat regionu w Polsce (%) 3,80 4,02 3,79 4,04 3,95 4,42
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 9554 255 9430 108 12 4
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 3,72 4,79 3,73 3,23 2,45 3,28
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 11436 498 11276 132 22 6
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 3,64 3,72 3,65 3,06 4,98 7,14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku na Podkarpaciu powstato ponad 11 tys. firm, z czego ponad 98% to firmy mikro (tabela 9.1). Jed-
noczesnie w analizowanym roku zlikwidowano 9,5 tys. firm. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze we wszystkich grupach
wielkosci powstato wiecej firm niz zlikwidowano. Szczegdinie réznica jest widoczna w przypadku przedsiebiorstw
niezatrudniajacych pracownikéw, poniewaz powstato tam okoto dwukrotnie wiecej firm niz zlikwidowano. Z kolei
najmniejsza réznice odnotowano w grupie matych przedsiebiorstw.

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 12% firm dziatato w sekcji Ob-
stuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawiaja sie Przetwdrstwo przemysto-
we oraz Budownictwo z 10-procentowymi udziatami. W sektorze publicznym dominowata jedna branza — Edukacja
z 53-procentowym udziatem. Szczegdly podziatu branzowego znajduja sie w tabeli pt.: Struktura branzowa MSP za-
rejestrowanych w REGON).

Wykres 9.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie podkar-
packim w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wojewddztwo podkarpackie zajmuje bardzo niskg pozycje wsréd regiondw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkaricow przypadato

184



okoto 69 MSP zarejestrowanych w REGON (tabela 9.2), co dato regionowi ostatnie miejsce w rankingu wojewddztw.
Zardwno w przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkancéw, jak i firm z kapitatem zagranicznym na 1000
mieszkancow wojewddztwo zajeto 16 miejsce (wartosci wskaznika wynoszg odpowiednio 5,51 0,43). Jedynie w przy-
padku liczby przedsiebiorstw zlikwidowanych Podkarpacie zajeto drugie miejsce w rankingu (za wojewddztwem
opolskim), z wartoscig wskaznika 4,55 przedsiebiorstw zlikwidowanych na 1000 mieszkancéw.

Tabela 9.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Podkarpackie Liczba firm na 1000 mieszkancéw Miejsce w Polsce

MSP ogétem 68,63 16
MSP nowo powstate 5,45 16
MSP zlikwidowane 4,55 2
MSP z kapitatem zagranicznym 0,43 16

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ok. 4,5 mld zt (tabela 9.3), z czego na mikroprzed-
siebiorstwa przypadto ok. 800 min zt, na mate firmy 425 min z, na srednie — prawie 1 mld zt i na firmy duze — ponad
2 mld zt. W stosunku do roku 2006 r. wzrost udziat naktadéw firm mikro i matych w regionie (odpowiednio z 16%
w 2006 1. do 18% w 2007 1.1z 8,9% do 9,5%). Firmy $rednie zmniejszyty swoj udziat z 24,6% do 21,7% w 2007 roku.
Udziat sektora MSP jako cato$ci nie ulegt zmianie w ciggu 2007 roku i na koniec roku wyniost 49%.

Tabela 9.3. Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw wg liczby pracownikéw

Podkarpackie Ogétem 0-9 10-49 50-49 >249
Nakfady w tys. zt 4 454 044 796 371 424101 968 010 2265562
Udzp’r w naktadach przedsiebiorstw 100 17,88 9,52 2173 50,87
regionu (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod podkarpackich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekdji Przetwdr-
stwo przemystowe (30,5%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy (22,5%). Szczegdtowe dane na temat struk-
tury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku (tabela pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa podkarpackiego w ponad 71% finansowaty swoje inwestycje ze srodkow wiasnych
(tabela 9.4). Najczesciej ze Srodkdw wiasnych korzystaty firmy duze, a najrzadziej firmy srednie (w 66%). Drugim, co do
wielkosci finansowania zrodtem wykorzystywanym w regionie, szczegolnie przez MSP byly kredyty i pozyczki krajowe.
Dla firm matych i srednich Zrédto to byto okoto dwukrotnie istotniejsze niz dla firm duzych. Ze srodkéw zagranicznych
najchetniej korzystaly przedsiebiorstwa srednie. Srodki budzetowe nie stanowity istotnego zrédfa finansowania inwe-
stycji, ale w przedsiebiorstwach sektora MSP ich rola nieznacznie sie zwiekszyta w poréwnaniu z rokiem 2006.

Tabela 9.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw wg liczby pracownikéw (%)

Podkarpackie Ogotem 0-49 50-249 >249
Srodki wtasne 71,20 67,86 65,78 74,86
Srodki budzetowe 2,22 1,93 1,90 2,46
Kredyty i pozyczki krajowe 16,41 24,93 20,25 12,33
Srodki zagraniczne ogétem: 5,04 1,55 5,76 5,51
W tym zagraniczne kredyty 1,11 0,70 0,06 1,75
Inne Zrédta 1,72 3,54 2,34 0,96
Naktady niefinansowe 3,40 0,18 3,97 3,89

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wsréd przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekdji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. W sektorze MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegétowe
dane na temat przychoddw przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychodoéw i rozchoddw, znajduja
sie w tabeli pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD zatgczniku.

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw na Podkarpaciu byta wyzsza niz srednia dla kraju. Jedynie przedsiebiorstwa
mate miaty energochtonno$¢ na poziomie krajowym. Materiatochtonno$¢ w sektorze MSP natomiast byta zblizona
do $redniej krajowej. Szczegdtowe dane dostepne sg w zatgczniku.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewodztwie podkarpackim byto zarejestrowanych ponad 750 firm prowadzacych dziatalnos¢
eksportowg (tabela 9.5). Stanowi to ok. 10% przedsiebiorstw w regionie zatrudniajacych powyzej 9 osob”% Naj-
wiecej eksporterow znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (340 podmiotéw). Z drugiej strony w matych
przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt bardzo niski i wynidst zaledwie 8%,
gdy $rednio w wojewddztwie, sprzedaz eksportowa stanowita 21% przychoddw ogotem.

W wojewddztwie dziafata mniejsza liczba firm importujgcych (574). Najwiecej firm importujgcych byto w grupie
srednich przedsiebiorcow — 240. Najwiekszg wartos¢ zakupow z importu miaty firmy duze — 4,9 mld zt, a najmniejsza
firmy mate — niecate 900 min zt (tabela 9.5).

Tabela 9.5. Wymiana handlowa wg liczby pracownikéw

Podkarpackie Ogotem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 756 340 306 110

Udziat sprzedazy eksportowe;j

w przychodach ogétem 0.21 0,08 013 0.32
Liczba firm importujacych 574 227 240 107
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 7299,84 898,5 1530,31 4871,03

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm — importeréw (tabela pt.: Liczba eksporteréw iimporteréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zataczniku).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato prawie 70 tys. aktywnych przedsiebiorstw (tabela 9.6), tj. 48% wszyst-
kich zarejestrowanych w regionie. Podkarpackie przedsiebiorstwa aktywne stanowity niecate 4% aktywnych pod-
miotéw w kraju. W stosunku do 2006 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta o ok.
20 tys. 0s6b (wzrost ok. 6%). Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (38%), a nastepnie
w duzych przedsiebiorstwach (29%) pracownikow.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ponad 1,2 min zt (tabela 9.6). Stanowi to ok.
76% sredniej krajowej (tabela 9.7). Jedynie w przypadku przedsiebiorstw mikro przychody na jeden podmiot prze-
kroczyty Srednia krajowa o 5%. W poréwnaniu z 2006 rokiem struktura przychodéw w regionie nie zmienifa sie
znaczaco. Nadal najwieksza wartosc przychododw osiagaja przedsiebiorstwa mikro, a najmniejsza przedsiebiorstwa
mate.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto stanowito 79% sredniej krajowej (tabela 9.7) i wyniosto 2 162 zt.
Najwieksze réznice (w odniesieniu do $redniej dla kraju) mozna byto zauwazy¢ w przypadku przedsiebiorstw Sredniej
wielkosci (77% sredniej krajowej), a najmniejsze w przedsiebiorstwach mikro i duzych (po 81% $redniej krajowe)).
Najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto osiggnieto w przedsiebiorstwach duzych. Byto ono ponaddwukrotnie
wyzsze niz w przedsiebiorstwach mikro (tabela 9.6).

28 Statystyki wymiany handlowej dotyczg tylko przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikdw.
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Tabela 9.6. Przedsiebiorstwa aktywne wg liczby pracownikéw

Podkarpackie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 69770 66 833 2107 666 164
Udziat regionu w Polsce (%) 3,93 3,90 4,66 4,31 5,05
Struktura pracujacych (%) Liczba: 366 361 38 13 20 29
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,23 0,40 6,36 28,84 161,44
Struktura przychodéw (%) 100,00 31,68 15,51 22,21 30,61
E:ﬁfwzv"y"agrc’dzeme miesigczne 2162 1254 1549* 2193 2722
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 62 13 277 1657 10719
W pracdiabiotiwach wiys 2 17 602 | 1224|1536 | 1653

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 9.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100 wg liczby pracownikéw

Podkarpackie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty’wnych przedsiebiorstw na 1000 71 71 85 78 9
mieszkancow

Przychody na 1 podmiot w min zt 76 105 75 68 44
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 79 81 80* 77 81
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 76 118 79 74 46
Inwestyq.e na pracujacego 73 118 78 72 60
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie wyniosty 62 tys. zt i stanowity je-
dynie 76% $redniej krajowej dla tego wskaznika (tabela 9.6 19.7). Jedynie inwestycje na przedsiebiorstwo w grupie
mikroprzedsiebiorstw przewyzszaty srednia krajowa o 18% i wyniosty 13 tys zt. Najstabszy wynik jesli chodzi o wiel-
ko$¢ przeprowadzonych inwestycji wsrod MSP dotyczyt przedsiebiorstw $rednich, ktdrych inwestycje na poziomie
1,6 miIn zt na podmiot stanowity 74% Sredniej krajowej.



10. Wojewoddztwo podlaskie

Struktura podmiotowa

W 2007 roku w wojewddztwie podlaskim w systemie REGON znajdowato sie ok. 90 tys. przedsiebiorstw z sek-
tora MSP (tabela 10.1). Zdecydowana wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 95%). Istotng grupe stanowity
rowniez firmy niezatrudniajace pracownikéw. Firmy z regionu stanowity ok. 2% wszystkich firm zarejestrowanych
w kraju. Taki wynik plasuje region na koricu rankingu wszystkich wojewddztw. Porownujac udziaty poszczegdinych
grup wielkosci firm w catkowitej liczbie przedsiebiorstw w kraju w danej grupach wielkosci, utrzymuije sie on rowniez
na poziomie ok. 2-2,5%.

Tabela 10.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Podlaskie Ogétem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 90161 7526 85750 3558 725 128
Udziat regionu w Polsce (%) 2,38 2,56 2,38 2,23 2,40 2,34
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 7465 180 7393 62 10 0
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 2,90 3,38 2,92 1,85 2,04 0,00
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 7462 309 7374 73 14 1
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 2,38 2,31 2,38 1,69 3,17 1,19

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku na Podlasiu powstato ponad 7 tys. firm, z czego 99% to firmy mikro (tabela 10.1). Jednoczes$nie
w analizowanym roku zlikwidowano réwniez ponad 7 tys. firm. W grupie firm mikro zlikwidowano wiecej firm niz
powstato. Najwiekszg przewage firm nowo powstatych nad zlikwidowanymi zarejestrowano w grupach: firm nieza-
trudniajacych pracownikéw oraz firm matych.

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 12% firm dziatato w sekdji
Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawiajg sie Budownictwo oraz
Przetwdrstwo przemystowe. W sektorze publicznym dominowata jedna branza — Edukacja z 40-procentowym udzia-
tem. Szczegdly podziatu branzowego znajduija sie w zataczniku (tabela pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych
w REGON).

Wykres 10.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie podlaskim
w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249
0,80%

10-49

3,95% >249

0,14%

0-9
95,11%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Wojewddztwo podlaskie zajmuje niskg pozycje wérdd regiondw pod wzgledem podstawowych wskaznikow

obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkancow przypadato okoto 75
MSP zarejestrowanych w REGON (tabela 10.2), co dato regionowi 14 miejsce w rankingu wojewddztw. W przypad-
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ku nowo powstatych firm na 1000 mieszkancow region zajat 13 miejsce, a firm z kapitatem zagranicznym na 1000
mieszkancow — 15 miejsce (wartosci wskaznika wynosza odpowiednio 6,3 i 0,44). Jedynie w przypadku liczby przed-
siebiorstw zlikwidowanych Podlasie zajeto szdste miejsce w rankingu, z wartoscig wskaznika 6,25 przedsiebiorstw
zlikwidowanych na 1000 mieszkancow.

Tabela 10.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Podlaskie Liczba firm na 1000 mieszkancéow Miejsce w Polsce

MSP ogétem 75,49 14
MSP nowo powstate 6,26 13
MSP zlikwidowane 6,25 6
MSP z kapitatem zagranicznym 0,44 15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ok. 2,5 mld zt (tabela 10.3), z czego na mikroprzed-
siebiorstwa przypadto ok. 400 mIn zt, na mate firmy 285 min z}, na $rednie — 880 mIn zt i na firmy duze - ponad
1 mid zt. W stosunku do roku 2006 r. wzrdst udziat naktadéw firm mikro i Srednich (odpowiednio z 14,5% w 2006 r.
do 15,5% w 2007 1.1z 21% do 34%), a z drugiej strony spadt udziat naktadow wsrdd srednich firm (z 12% w 2006 r. do
11% w 2007 r). Udziat sektora MSP jako cato$ci zdecydowanie wzrdst w ciggu 2007 roku, gtownie dzieki wzrostowi
udziatu firm Sredniej wielkosci.

Tabela 10.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw wg liczby pracownikéw

Podlaskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 2568161 398 949 285025 880 649 1003 538
UdZ.Ian w naktadach przedsiebiorstw 100,00 15,53 11,10 3429 39,08
regionu (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsréd podlaskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekcji Przetwdrstwo prze-
mystowe (40%), a nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy (15%). Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej
nakfadow inwestycyjnych mozna znalez¢ w zataczniku (tabela pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP w zatgczniku).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa podlaskiego w ponad 78% finansowaty swoje inwestycje ze srodkédw wiasnych
(tabela 10.4). Najczesciej ze srodkow wiasnych korzystaty firmy srednie (81%), a najrzadziej firmy mate (w 71,5%). Dru-
gim, co do wielkosci finansowania zrodtem wykorzystywanym przez MSP byty kredyty i pozyczki krajowe. Dla firm
matych i srednich Zrodto to byto kilkakrotnie istotniejsze niz dla firm duzych. Ze srodkéw zagranicznych najchetniej
korzystaty przedsiebiorstwa duze. Srodki budzetowe nie stanowity istotnego zrodta finansowania inwestycji. Jed-
nakze byty one wykorzystywane w wiekszym stopniu przez przedsiebiorstwa duze niz mate i srednie. Rola $rodkow
budzetowych w finansowaniu inwestycji w regionie spadta w poréwnaniu z rokiem 2006.

Tabela 10.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw wg liczby pracownikéw (%)

Podlaskie Ogétem 0-49 50-249 >249
Srodki whasne 78,12 71,50 81,03 77,45
Srodki budzetowe 2,69 2,30 0,88 4,82
Kredyty i pozyczki krajowe 10,90 24,75 11,38 511
Srodki zagraniczne ogétem: 1,04 0,19 0,64 1,80
W tym zagraniczne kredyty 0,01 0,09 0,00 0,00
Inne Zrédta 4,83 0,96 4,51 6,64
Nakfady niefinansowe 2,42 0,31 1,56 4,17

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wsréd przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekdji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. W sektorze MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegétowe
dane na temat przychoddw przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychodoéw i rozchoddw, znajduja
sie w tabeli pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD w zatgczniku.

Zaréwno energochtonnosd, jak i materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw na Podlasiu byta zblizona do $redniego
poziomu dla kraju. Szczegétowe dane dostepne sg w zatgczniku.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie podlaskim byto zarejestrowanych ponad 350 firm prowadzacych dziatalnos¢ eks-
portowg (tabela 10.5). Stanowito to ok. 8% przedsiebiorstw w regionie zatrudniajgcych powyzej 9 0s6b?*°. Najwiecej
eksporteréow znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (191 podmiotéw). Z drugiej strony w matych przedsie-
biorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt niski i wyniost 7%, gdy srednio w wojewddz-
twie udziat sprzedazy eksportowej w przychodach firmy stanowit 9%. Sprzedaz eksportowa w przedsiebiorstw $red-
nich stanowita réwniez 7% przychoddéw ogodtem.

W wojewddztwie dziafata mniejsza liczba firm importujacych (278). Najwiece] firm importujacych byto w grupie
matych przedsiebiorcéw — 138. Najwiekszg wartos¢ zakupdw z importu miaty firmy duze — 1,2 mld zt, a najmniejsza
firmy mate — niecate 600 min zt (tabela 10.5).

Tabela 10.5. Wymiana handlowa wg liczby pracownikéw

Podlaskie Ogotem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 355 191 119 45
Liczba firm importujacych 278 138 99 41
Warto$¢ zakupow z importu w min zt 2474,03 593,49 698,16 1182,38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm — importerdw (tabela pt.: Liczba eksporteréw i importerow wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zatgczniku).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato ponad 45 tys. aktywnych przedsiebiorstw (tabela 10.6), tj. 50%
wszystkich zarejestrowanych w regionie. Podlaskie przedsiebiorstwa aktywne stanowity ponad 2,5% aktywnych pod-
miotéw w kraju. W stosunku do 2006 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta o ok.
10 tys. (wzrost ok. 6%). Najwiecej pracujgcych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (46%), a nastepnie w du-
zych i srednich przedsiebiorstwach, w ktorych pracowato po 20% pracownikdw.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ponad 1 min zt (tabela 10.6). Stanowito to ok.
73% $redniej krajowej (tabela 10.7). Zadna z grup wielkosci firm nie przekroczyta sredniej krajowej dla tego wskaznika.
W poréwnaniu z 2006 rokiem struktura przychoddw w regionie nie zmienita sie znaczgco. Nadal najwiekszg wartosc
przychodow osiggaty przedsiebiorstwa duze, a najmniejsza przedsiebiorstwa mate.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto stanowito niecate 83% $redniej krajowej (tabela 10.7) i wyniosto
2 255 zt. Najwieksze réznice (w odniesieniu do Sredniej dla kraju) mozna byto zauwazy¢ w przypadku przedsiebiorstw
duzych, a najmniejsze w przedsiebiorstwach mikro (przecietne wynagrodzenie brutto wyniosto 88% sredniej krajo-
wej). Najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto osiggnieto w przedsiebiorstwach duzych. Byto ono ponaddwu-
krotnie wyzsze niz w przedsiebiorstwach mikro (tabela 10.6).

29 Statystyki wymiany handlowej dotycza tylko przedsiebiorstw zatrudniajagcych powyzej 9 pracownikdw.
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Tabela 10.6. Przedsiebiorstwa aktywne wg liczby pracownikéw

Podlaskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 45558 43988 1153 352 65
Udziat regionu w Polsce (%) 2,56 2,57 2,55 2,28 2,00
Struktura pracujacych (%) Liczba: 182317 46 14 20 20
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,19 0,33 7,63 38,15 266,95
Struktura przychodéw (%) 100,00 27,09 16,20 24,74 31,97
E:ﬁfwzv"y"agrc’dzeme miesigczne 2255 1373 1678* 2484 2887
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 54 9 323 2629 11418
W pracdiabiotiwach wiys 2 1346 497 | tads| 2803 | 2056

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 10.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100 wg liczby pracownikéw

Podlaskie Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alftylwnych przedsiebiorstw na 1000 81,93 82,06 8155 72,80 64,00
mieszkancéw

Przychody na 1 podmiot w mlin zt 73,31 85,32 90,16 90,34 73,31
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 8254 88,34 86,77+ 87.49 85,89
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 66,36 88,23 92,12 116,86 49,17
Inwestycje na pracujacego 83,70 97,48 91,95 116,61 75,00
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewodztwie wyniosty 54 tys. zt i stanowity je-
dynie 66% $redniej krajowe] dla tego wskaznika (tabela 10.6 i 10.7). Dla sektora MSP odnotowano relatywnie dobre
wyniki, poniewaz inwestycje na przedsiebiorstwo $rednie az 0 16% przewyzszaty srednig krajowa, a w przypadku
przedsiebiorstw mikro i matych inwestycje na przedsiebiorstwo stanowity odpowiednio 88% i 92% sredniej krajowe).
Niskg wartos¢ wskaznika dla wszystkich firm w regionie (w stosunku do $redniej krajowej) wojewddztwo zawdziecza
bardzo niskim naktadom na przedsiebiorstwo duze. Wartosciowo naktady przedsiebiorstw MSP wynosity 9 tys. zt dla
przedsiebiorstw mikro, 323 tys. zt dla matych i 2,6 min zt dla firm $rednich.



11. Wojewddztwo pomorskie

Struktura podmiotowa

W 2007 roku w wojewddztwie pomorskim w systemie REGON znajdowato sie ok. 240 tys. przedsiebiorstw z sek-
tora MSP (tabela 11.1). Zdecydowana wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 95%). Istotng grupe stanowity
rowniez firmy niezatrudniajace pracownikéw. Firmy z regionu stanowity ok. 6% wszystkich firm zarejestrowanych
w kraju. Plasuje to region w srodku rankingu wszystkich wojewddztw. Poréwnujac udziaty poszczegolnych grup wiel-
kosci firm z liczba wszystkich przedsiebiorstwach w kraju w poszczegdlnych grupach wielkosci, to utrzymuje sie on
rowniez na poziomie ok. 5-6%.

Tabela 11.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikow

Pomorskie Ogétem 0 0-9 10--49 50-49 >249

Liczba przedsiebiorstw 240321 16912 228230 9929 1869 293
Udziat regionu w Polsce (%) 6,33 5,75 6,34 6,23 6,18 5,36
Liczba przedsigbiorstw zlikwidowanych 19 841 239 19589 220 25 7
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 7,72 4,48 7,74 6,57 5,10 574
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 23684 710 23386 269 24 5
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 7,54 5,30 7,56 6,23 543 5,95

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku na Pomorzu powstato ponad 23 tys. firm, z czego ponad 98% to firmy mikro (tabela 11.1). Jed-
noczesnie w analizowanym roku zlikwidowano prawie 20 tys. firm. Nowo powstate firmy z wojewddztwa pomor-
skiego stanowig 7,5% wszystkich firm, ktére powstaty w kraju, a przedsiebiorstwa zlikwidowane 7,7% wszystkich
zlikwidowanych w Polsce. Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze przedsiebiorstw niezatrudniajgcych pracownikdéw po-
wstato prawie trzykrotnie wiecej niz zlikwidowano. Przedsiebiorstw $rednich i duzych w 2007 roku powstato mniej
niz zlikwidowano.

W sektorze prywatnym 29% firm specjalizowato sie w Handlu i naprawach, 16% firm dziatato w sekcji Obstuga
nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem ilosci zarejestrowanych w branzy firm pojawiajg sie Prze-
twdrstwo przemystowe oraz Budownictwo. W sektorze publicznym dominowata jedna branza - Obstuga nieruchomo-
sciifirmz 58-procentowym udziatem. Szczegdty podziatu branzowego znajdujg sie w zataczniku (tabela pt.: Struktura
branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 11.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie pomor-
skim w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249
10-49 0,78%

>249
0,12%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wojewddztwo pomorskie zajeto wysoka pozycje wsrdd regiondw pod wzgledem podstawowych wskaznikéw
obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkaricéw przypadato okoto 108
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MSP zarejestrowanych w REGON (tabela 11.2), co dato regionowi czwarte miejsce w rankingu wojewodztw. W przy-
padku nowo powstatych firm na 1000 mieszkaicow region byt liderem w skali kraju z 11 nowo powstatymi przed-
siebiorstwami na 1000 mieszkaricow. Jednoczesnie Pomorze zajmuje przedostatnie miejsce, jesli chodzi o liczbe
zlikwidowanych przedsiebiorstw (9 na 1000 mieszkancow). Swiadczy to o duzej dynamice tworzenia i likwidacji firm.
Wojewddztwo zajeto pigte miejsce wsrdd wojewddztw kraju pod wzgledem MSP z kapitatem zagranicznym.

Tabela 11.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Pomorskie Liczba firm na 1000 mieszkarncéw Miejsce w Polsce

MSP ogétem 108,56 4
MSP nowo powstate 10,71 1
MSP zlikwidowane 8,97 15
MSP z kapitatem zagranicznym 1,61 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ok. 8,8 mld zt (tabela 11.3), z czego na mikroprzed-
siebiorstwa przypadto ok. 1,1 mld zt, na mate firmy 1,9 mld zt, na srednie — ponad 2 mld zt i na firmy duze — ponad
3,7 mld zt. Najwyzszy udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu miaty firmy duze (43%). naktady firm srednich sta-
nowity 23% (wzrost o 2 p.p. w poréwnaniu z 2006 rokiem). Nakfady matych firm wyniosty 21% naktadéw w regionie
(wzrosto 11 p.p.). W stosunku do roku 2006 r. zdecydowanie spadt udziat naktadow przedsiebiorstw mikro (z 19% do
13%), a wzrost matych i srednich (odpowiednio z 10% w 2006 r. do 21% w 2007 r.iz 21% do 23%). Udziat MSP jako
catosci rowniez sie zwiekszyt w ciggu 2007 roku.

Tabela 11.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw wg liczby pracownikéw

Pomorskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 8765731 1119048 1870364 2015287 3761032

Udziat w naktadach przedsigbiorstw
regionu (%)

100,00 12,77 21,34 22,99 42,91

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsréd pomorskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekcji Budownictwo
(28%), nastepnie podmioty z sekcji Obstuga nieruchomoscii firm (21%). Szczegdtowe dane na temat struktury branzo-
wej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku (tabela pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP w zataczniku).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa pomorskiego w ponad 58% finansowaty swoje inwestycje ze srodkow wia-
snych (tabela 11.4). Najczesciej ze srodkéw wiasnych korzystaty firmy duze. Warto zauwazy¢, ze firmy mate korzy-
staty ze Srodkéw wiasnych jedynie w 31%. Dla pomorskich matych przedsiebiorstw gtéwnym Zrédtem finansowania
inwestycji byty kredyty zagraniczne (58% srodkéw pochodzito z tego zrédia). Przedsiebiorstwa Srednie finansowaty
inwestycje gtownie ze srodkdw wiasnych (67%), a nastepnie z kredytéw i pozyczek krajowych (17,5%). Srodki budze-
towe nie stanowity istotnego Zrédta finansowania inwestydji, ale ich rola w finansowaniu inwestycji przedsiebiorstw
sektora MSP zmniejszyta sie w porownaniu z rokiem 2006.

Tabela 11.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw wg liczby pracownikéw (%)

Pomorskie Ogdtem 0-49 50-249 >249
Srodki whasne 58,61 31,14 66,94 69,68
Srodki budzetowe 143 0,25 2,50 1,45
Kredyty i pozyczki krajowe 13,82 7,09 17,41 15,54
Srodki zagraniczne ogétem: 18,75 59,99 2,59 4,48
W tym zagraniczne kredyty 15,92 57,91 1,49 0,08
Inne zrédta 4,28 1,37 6,88 4,35
Naktady niefinansowe 3,10 0,16 3,67 4,50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

193



Wsréd przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekdji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. W sektorze MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy i Przetworstwo
przemystowe oraz Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc. Szczegétowe dane na temat przychodéw przedsie-
biorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychodow i rozchoddw, znajduja sie w tabeli pt.: Przychody przedsie-
biorstw wedtug sekcji PKD zataczniku.

Energochtonnos¢ i materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw na Pomorzu byta na poziomie Sredniej krajowej. Szcze-
gotowe dane dostepne sg w zataczniku.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych ponad 1000 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa
(tabela 11.5). Stanowito to ok. 8% przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 9 oséb. Najwiecej eksporterow znajdo-
wato sie w grupie matych przedsiebiorstw (527 podmiotéw). Z drugiej strony w matych przedsiebiorstwach udziat
sprzedazy eksportowej w przychodach ogodtem byt najnizszy sposrod wszystkich grup wielkosci przedsiebiorstw
w wojewddztwie i wyniost 10%, gdy srednio w wojewodztwie sprzedaz eksportowa stanowita 19% przychoddw
ogotem.

W wojewddztwie dziatata mniejsza liczba firm importujacych (899). Najwiecej firm importujacych byto zarejestro-
wanych w grupie matych przedsiebiorcow 454. Najwiekszg wartos¢ zakupdw z importu miaty firmy duze — 18 mld 7,
a najmniejsza firmy mate — niecate 2,5 mid zt (tabela 11.5).

Tabela 11.5. Wymiana handlowa wg liczby pracownikéw

Pomorskie Ogotem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 1022 527 382 113
Liczba firm importujacych 899 454 332 113
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 23547,87 2 480,92 2 846,67 18 220,28

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw (tabela pt.: Liczba eksporteréw i importerow wedtug wojewodztw i sek-
cji PKD w zafgczniku).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewodztwie funkcjonowato prawie 115 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. ok. 48% wszystkich
zarejestrowanych w regionie. Pomorskie przedsiebiorstwa aktywne stanowity okoto 6,5% aktywnych podmiotéw
w kraju. W stosunku do 2006 r. liczba pracujgcych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta o ok. 26 tys.
(wzrost ok. 5%). Najwiece]j pracujagcych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (46%), a nastepnie w duzych
przedsiebiorstwach — ok. 22% pracujacych.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ponad 1,4 min zt (tabela 11.6). Stanowito
to ok. 89% sredniej krajowej (tabela 11.7). Jedynie w przypadku matych przedsiebiorstw przychody na jeden
podmiot przekroczyty srednig krajowg o 0,5%. W poréwnaniu z 2006 rokiem struktura przychoddéw w regionie
nie zmienita sie znaczaco. Nadal najwiekszg wartos¢ przychododw osiggaty przedsiebiorstwa duze, a najmniejszg
przedsiebiorstwa mate.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w regionie dla wszystkich grup wielkosci przedsiebiorstw oscy-
lowato wokot sredniej krajowej (tabela 11.7). Najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto osiggane byto w przed-
siebiorstwach duzych — 3 475 zt, a najnizsze w przedsiebiorstwach mikro — 1 584 zt (tabela 11.6). Najwieksze
roznice w stosunku do $Sredniej krajowej mozna byto zauwazy¢ wsérdd przedsiebiorstw matych i $rednich, gdzie
przecietne wynagrodzenie byto o ok. 4% wyzsze niz srednia krajowa.
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Tabela 11.6. Przedsiebiorstwa aktywne wg liczby pracownikéw

Pomorskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 114993 110922 2900 993 178
Udziat regionu w Polsce (%) 6,47 6,47 6,42 6,43 5,48
Struktura pracujacych (%) Liczba: 511 786 45,99 12,61 19,53 21,87
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,44 0,37 8,50 35,47 366,18
Struktura przychodoéw (%) 100,00 24,52 14,88 21,26 39,35
Przecigtne wynagrodzenie miesigczne 2723,02 158387 | 201842 296343 3474,56
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 75,65 10,73 755,88 2 235,66 17 401,83
Inwestycje na pracujacego 17,00 5,06 33,96 22,21 27,67
w przedsiebiorstwach w tys. zt

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 11.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100 wg liczby pracownikéw

Pomorskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty,wnych przedsiebiorstw na 1000 111,56 111,62 110,65 110,79 94,54
mieszkancow

Przychody na 1 podmiot w min zt 88,65 93,47 100,49 83,98 100,56
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 99,67 101,88 104,36* 104,39 103,37
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 93,18 100,31 215,80 99,38 74,94
Inwestycje na pracujacego 105,67 99,15 216,16 103,49 100,95
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie wyniosty ponad 75 tys. zt i stano-
wity okoto 93% $redniej krajowej dla tego wskaznika (tabela 11.61 11.7). Warte podkreslenia jest, ze w grupie przed-
siebiorstw matych inwestycje na przedsiebiorstwo byly ponaddwukrotnie wyzsze niz Srednia krajowa. Inwestycje na
przedsiebiorstwo srednie wynosity 2,2 mln zt, co stanowito 99% sredniej krajowej, a inwestycje na przedsiebiorstwo
mikro 10 tys. zt — rownaty sie sredniej krajowej dla tej grupy wielkosci przedsiebiorstw.



12. Wojewoddztwo slaskie

Struktura podmiotowa

W 2007 roku w wojewddztwie slaskim w systemie REGON znajdowato sie ok. 452 tys. przedsiebiorstw, naleza-
cych ido sektora MSP ido grupy duzych przedsiebiorstw (tabela 12.1). Zdecydowang wiekszos¢ stanowity przed-
siebiorstwa mikro (ok. 94%), wsrdd ktorych istotng grupa byty réwniez firmy niezatrudniajgce pracownikéw. Firmy
z regionu stanowity prawie 12% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju. Jest to, po wojewddztwie mazowieckim,
najwyzszy odsetek sposrod wszystkich regionow. Dos¢ rownomiernie rozktada sie udziat poszczegdlnych grup przed-
siebiorstw w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w regionie.

Tabela 12.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Slaskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 451791 32668 425136 22170 3764 721
Udziat regionu w Polsce (%) 11,91 11,11 11,81 13,91 12,44 13,18
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 30966 593 30443 440 64 19
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 12,05 11,13 12,03 13,14 13,06 15,57
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 33794 1290 33185 553 47 9
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 10,76 9,63 10,73 12,81 10,63 10,71

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku powstato ok. 34 tys. firm, blisko 11% wszystkich nowo powstatych firm w Polsce, z czego ponad
98% to firmy mikro (tabela 12.1). Jednoczesnie w analizowanym roku zlikwidowano 31 tys. firm, co stanowi 12%
wszystkich firm zlikwidowanych w kraju. Najwiekszy udziat regionu wéréd przedsiebiorstw zlikwidowanych dotyczyt
firm duzych (prawie 16%), natomiast najmniejszy udziat zanotowaty firmy mikro (12%). Z kolei jesli chodzi o nowo po-
wstate przedsiebiorstwa, najwyzszy udziat przypadt firmom matym (blisko 13%), podczas gdy w pozostatych grupach
roéznice te juz nie byty tak wyrazne i wahaty sie w granicach 10%-11%).

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 14% firm dziatato w sekcji Ob-
stuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pojawiaja sie Przetworstwo przemystowe oraz Budownictwo z 10-pro-
centowymi udziatami. W sektorze publicznym dominowata jedna branza Obstuga nieruchomoscii firm z 53-procento-
wym udziatem. MSP z udziatem kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (40%) i Przetwérstwo
przemystowe (22%). Co trzecia nowo utworzona firma pochodzita z branzy handlowej, natomiast 15% dziafato w sek-
cji Obstuga nieruchomoscii firm. Wsrod zlikwidowanych dominowata réwniez dziatalnos¢ handlowa, ktéra zanotowata
najpowazniejszy bilans ujemny w stosunku liczby przedsiebiorstw nowo powstatych do zlikwidowanych. Szczegoty
podziatu branzowego znajdujg sie w zatgczniku (tabela pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 12.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewoédztwie $laskim
w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249
0,83%
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0-9
94,12%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo $laskie utrzymuje przecietng pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkaricdw przypadato
okoto 97 MSP zarejestrowanych w REGON (tabela 12.2), co dato regionowi dopiero 6sme miejsce w rankingu woje-
wodztw. Kolejne wskazniki rowniez swiadcza o dos¢ przecietnym poziomie przedsiebiorczosci w regionie. W przy-
padku nowo powstatych firm na 1000 mieszkancéw wojewddztwo zajeto odlegte jedenaste miejsce (7,26 firm na
1000 mieszkancéw), a w przypadku zlikwidowanych — dziewigte miejsce (6,65 firm na 1000 mieszkancow). Region
utrzymat réwniez ésme miejsce z roku 2006 r. jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkan-
cow (1,16 firm na 1000 mieszkancow).

Tabela 12.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Slaskie Liczba firm na 1000 mieszkarncow Miejsce w Polsce

MSP ogétem 96,92 8
MSP nowo powstate 7,26 11
MSP zlikwidowane 6,65 9
MSP z kapitatem zagranicznym 1,16 8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty 18,3 mld zt (tabela 12.3), z czego na mikroprzed-
siebiorstwa przypadfo 1,4 mld zt, na mate firmy 1,3 mld z, na srednie — 3,2 mld zt i na firmy duze — ponad 12 mld zt.
W stosunku do roku 2006 r. w sektorze MPS wzrdst udziat naktaddw firm mikro (z 6,9% w 2006 1. do 8% w 2007 r.) kosz-
tem udziatu firm duzych, ktérych udziat spadt z 68% w 2006 r. do 66, 7 w roku 2007). Udziaty w pozostatych grupach
firm utrzymaty sie na poziomie 7% dla firm matych i ok. 17,5% dla firm $rednich.

Tabela 12.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Slaskie Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 18327610,00 | 1467543,00 | 1341430,00| 3284200,00 | 12234437,00

Udziat w naktadach przedsiebiorstw
regionu (%)

100,00 8,01 7,32 17,92 66,75

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrédd slgskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekgji Przetwdrstwo
przemystowe (31%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy z 20-procentowym udziatem, Obstuga nieruchomo-
sciifirm (18%). Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zatgczniku (tabela pt.:
Struktura branzowa inwestycji MSP).

Tabela 12.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Slaskie Ogoétem 0-49 50-249 >249
Srodki wiasne 74,16 70,20 65,56 77,11
Srodki budzetowe 1,94 1,78 2,82 1,71
Kredyty i pozyczki krajowe 10,96 22,18 20,95 6,74
Srodki zagraniczne ogétem: 3,14 3,08 4,98 2,61
W tym zagraniczne kredyty 0,70 0,08 1,35 0,59
Inne zZrédta 3,47 2,25 4,35 3,36
Naktady niefinansowe 6,34 0,51 1,34 8,47

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przedsiebiorstwa wojewddztwa slaskiego w ponad 74% finansowaty swoje inwestycje ze srodkdw wiasnych
(tabela 12.4). Czesciej ze srodkow wiasnych korzystaty firmy mate (70%) niz firmy srednie (w 65%). Drugim co do
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wielkosci finansowania Zrédtem wykorzystywanym przez przedsiebiorstwa byty kredyty i pozyczki krajowe. Dla firm
matych i srednich Zrédto to byto ponadtrzykrotnie istotniejsze niz dla firm duzych. Ze $rodkéw zagranicznych naj-
chetniej korzystaty przedsiebiorstwa srednie (ich inwestycje byty niemal w 5% finansowane z tego zrodia). Srodki
budzetowe nie stanowity istotnego Zrédta finansowania inwestycji, a nawet ich rola ogétem zmalata w poréwnaniu
z rokiem 2006, jedynie w przypadku przedsiebiorstw srednich ich udziat nieznacznie sie zwiekszyt.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiagnety firmy z sekdji Gérnictwo i kopalnictwo. W sektorze MSP najwyzsze przychody netto ze sprze-
dazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. Szcze-
gotowe dane na temat przychodow przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchodow,
znajduja sie w zataczniku (tabela pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Energochtonnosé¢ przedsiebiorstw na Slasku byta powyzej poziomu krajowego, jedynie przedsiebiorstwa mate
utrzymaty poziom sredni dla kraju. Materiatochtonnos¢ natomiast byta nieco wyzsza, zwtaszcza w przypadku duzych
przedsiebiorstw. Szczegdtowe dane dostepne sg w zatgczniku.

Wymiana handlowa

W 2007 r.w wojewddztwie byto zarejestrowanych blisko 2000 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowg (tabe-
la 12.5). Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (946 podmiotéw). Z drugiej strony
w matych przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem byt bardzo niski i wynidst zaled-
wie 6%, gdy srednio w wojewddztwie sprzedaz eksportowa stanowita 24% przychodow ogotem.

W wojewddztwie dziatata podobna liczba firm importujgcych (1957). Najwiecej firm importujacych byto zareje-
strowanych w grupie matych przedsiebiorcow — 965, choc¢ wartosc¢ ich zakupdw z importu byta najnizsza — wyniosta
4 mld zt (tabela 12.5).

Tabela 12.5. Wymiana handlowa

Slaskie Ogotem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 1991 946 770 275
Liczba firm importujacych 1957 965 712 280
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 46 100,13 4 861,97 8 179,08 33059,08

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw (patrz tabela pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zataczniku).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato blisko 200 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. prawie 43% wszystkich
zarejestrowanych w regionie. Slaskie przedsiebiorstwa aktywne stanowity prawie 11% aktywnych podmiotow w kraju,
co jest jednym z najwyzszych udziatéw. Jako w jedynym wojewddztwie (w stosunku do 2006 r) liczba pracujgcych
w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie spadfa. W regionie tym pracowato blisko 2 tys. oséb mniej. Najwiecej pra-
cujgcych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (36%), a nastepnie w sektorze duzych przedsiebiorstw (34%).

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ok 1,7 min zt (tabela 12.6), o 10% mniej niz wy-
niosta $rednia krajowa i rowniez przychody we wszystkich grupach wielkosci przedsiebiorstw byty zblizone do $red-
niej krajowej dla poszczegolnych grup. Najwiekszy udziat w przychodach wszystkich przedsiebiorstw regionu miaty
firmy duze (43%), a nastepnie Srednie (23%) i mikro (ok. 20%). W poroéwnaniu z 2006 rokiem niewiele zmienita sie
struktura udziatu przedsiebiorstw w przychodach regionu. Spadt nieco udziat mikroprzedsiebiorstw z 21,1% w 2006 r.
do 19,85% w 2007 r,, a wzrdst nieco przedsiebiorstw $rednich z 22,4% w 2006 r. do 23,6% w 2007 r. Udziaty matych
i duzych firm pozostaty na zblizonym poziomie, odpowiednio 13% i 43%.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto o 5% wyzsze od $redniej krajowej (tabela 12.7). W porow-
naniu ze srednig krajowg najwyzsze przecietne wynagrodzenie osiggane byto w przedsiebiorstwach duzych (110%
sredniej krajowej), a najmniejsze w przedsiebiorstwach srednich (96% sredniej krajowej). Najwyzsze przecietne wy-
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nagrodzenie brutto osiggane byto rowniez w przedsiebiorstwach duzych — 3681 zt — byto ono ponaddwukrotnie
wyzsze niz w przedsiebiorstwach mikro (tabela 12.6).

Tabela 12.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Slaskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 192679 183 855 6409 1980 435
Udziat regionu w Polsce (%) 10,84 10,73 14,18 12,81 13,40
Struktura pracujacych (%) Liczba: 1 138 397 36 12 18 34
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,8 0,37 7,31 40,71 345,44
Struktura przychodow (%) 100,00 19,85 13,52 23,26 43,36
E:ﬁ‘iffw;wy“agmdzeme miesigczne 2878 1522 1915* 2715 3681
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 95 9 273 1932 25824

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 12.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Slaskie Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty,wnych przedsiebiorstw na 1000 88,80 87,89 116,16 104,94 109,75
mieszkancéw

Przychody na 1 podmiot w min zt 110,68 95,51 86,45 96,42 94,87
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 105 98 99% % 110
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 118 80 78 86 111
Inwestycje na pracujacego 100,39 76,45 79,66 85,75 106,12
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie wyniosty 95 tys. zt i przewyzszaty
$rednig krajowa o ponad 10 tys. Zt, tj. 0 ok. 18% (tabela 12.7). Najwieksza roznica, jesli chodzi o wielko$¢ przepro-
wadzonych inwestycji wsrdd przedsiebiorstw, dotyczyta przedsiebiorstw duzych, ktérych inwestycje na poziomie
25 min zt na podmiot byty wyzsze o 11% w stosunku do $redniej krajowej. W przypadku firm z sektora MSP inwesty-
cje byty nizsze od sredniej krajowej, w przedsiebiorstwach mikro o 20%, matych o 22%, a w srednich o 14%.



13. Wojewoddztwo swietokrzyskie

Struktura podmiotowa

W 2007 roku w wojewodztwie swietokrzyskim w systemie REGON znajdowato sie ponad 110 tys. przedsie-
biorstw (tabela 13.1). Zdecydowang wiekszo$¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 95%). Dos¢ istotng grupe sta-
nowity (podobnie jak w wiekszosci wojewddztw) firmy niezatrudniajace pracownikéw. Firmy z regionu stanowity nie-
cate 3% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju. Jest to jeden z najnizszych odsetek sposrod wszystkich regionow.
Nizsze wyniki uzyskaty jedynie wojewddztwa podlaskie, opolskie i lubuskie.

Tabela 13.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikow

Swietokrzyskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 110614 7904 104984 4613 871 146
Udziat regionu w Polsce (%) 2,92 2,69 2,92 2,89 2,88 2,67
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 6847 108 6738 97 1 1
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 2,66 2,03 2,66 2,90 2,24 0,82
Liczba przedsigbiorstw nowo powstatych 7709 232 7581 117 9 2
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 2,45 1,73 2,45 2,71 2,04 2,38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku powstato ok. 7,7 tys. firm, z czego ponad 98% to firmy mikro (tabela 13.1). Jednocze$nie w analizo-
wanym roku zlikwidowano blisko 7 tys. firm. Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze firm Srednich zlikwidowano wiecej niz
zatozono nowych. Najwiekszy udziat regionu wéréd przedsiebiorstw zlikwidowanych w kraju dotyczyt firm matych
(2,9%), ale jednoczesnie miaty one najwiekszy udziat w nowo powstatych przedsiebiorstwach (tylko 2,71%, ale w skali
stabych wskaznikdw regionu i tak byt to udziat najwyzszy). Najwiecej przedsiebiorstw nowo powstatych w stosunku
do zlikwidowanych byto w firmach mikro (nowo powstatych byto prawie o 1000 wiecej niz zlikwidowanych).

W sektorze prywatnym najwiecej firm specjalizowato sie w Handlu i naprawach (ponad 40%), 12% firm dziata-
to w sekcji Budownictwo, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawiajg sie Obstuga nieruchomosci
ifirm (119%) oraz Przetwérstwo przemystowe z 10-procentowym udziatem. W sektorze publicznym dominowata jedna
branza — Edukacja z ponad 40-procentowym udziatem. MSP z udziatem kapitatu zagranicznego przewazaty w sek-
cjach Handel i naprawy (44%) i Przetwdrstwo przemystowe (21%). Prawie co czwarta nowo powstata firma rozpoczeta
dziatalnos¢ handlowa, a 10% zajeto sie Obstugg nieruchomosci i firm. Wsréd przedsiebiorstw likwidowanych rowniez
dominowaty te dwie branze z wynikami odpowiednio 41% i 15%, ale tylko Obstuga nieruchomosci i firm zanotowata
dos¢ powazny ujemny bilans stosunku przedsiebiorstw utworzonych do zlikwidowanych. Szczegéty podziatu bran-
zowego znajduja sie w zataczniku (tabela pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 13.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie swieto-
krzyskim w 2007 r., wg liczby pracownikéw

10-49 50-249
4,17% 0,78%

>249

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo Swietokrzyskie utrzymuje dosc niska pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podsta-
wowych wskaZnikdw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkaricow
przypadato okoto 86 MSP zarejestrowanych w REGON (tabela 13.2), co dato regionowi dopiero dwunaste miejsce
w rankingu wojewddztw. Kolejne wskazniki réwniez $wiadcza o tym, ze w wojewoddztwie poziom przedsiebiorczosci
ma jeszcze sporo do nadrobienia w stosunku do innych regionéw. W przypadku nowo powstatych firm na 1000
mieszkancow wojewddztwo zajeto czternaste miejsce (6,04 firm na 1000 mieszkaricow), a w przypadku zlikwidowa-
nych — trzecie miejsce. Region pozostat takze na jednym z ostatnich miejsc — czternastym, jesli chodzi o liczbe firm
7 kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkaricéw (0,46 firm na 1000 mieszkarcow).

Tabela 13.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Swietokrzyskie Liczba firm na 1000 mieszkancéow Miejsce w Polsce

MSP ogétem 86,60 12
MSP nowo powstate 6,04 14
MSP zlikwidowane 5,37 3
MSP z kapitatem zagranicznym 0,46 14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty 2,7 mld zt (tabela 13.3), z czego na mikroprzedsie-
biorstwa przypadto 400 min zt, na mate firmy 226 min zt, na srednie — 620 min zt i na firmy duze — ponad 1,5 mld zt.
W stosunku do roku 2006 . spadt udziat naktadow firm z sektora MSP, matych firm z 12% w 2006 r. do 8% w 2007 .,
firm srednich z 31% do 23%. Firmy mikro nieco zwiekszyty udziaty w naktadach, zblizajac sie do poziomu 13%.

Tabela 13.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Swietokrzyskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Nakfady w tys. zt 2721 640,00 372 694,00 225706,00 619 388,00 | 1503852,00

Udziat w naktadach przedsiebiorstw
regionu (%)

100,00 13,69 8,29 22,76 55,26

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod Swietokrzyskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekcji Prze-
tworstwo przemystowe (35%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy z 16-procentowym udziatem, Obstuga
nieruchomosci i firm (10%). Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zatgczniku
(tabela pt.: Liczba eksporterow i importeréw wedtug wojewddztw i sekcji PKD).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa Swietokrzyskiego w prawie 70% finansowaty swoje inwestycje ze srodkow wia-
snych (tabela 13.4). Ze srodkéw wiasnych réwnie czesto korzystaty firmy mate i srednie, jak i duze (réznice wahaty
sie do 3 p.p.). Drugim co do wielkosci finansowania zrodtem wykorzystywanym przez przedsiebiorstwa byty kredyty
i pozyczki krajowe. Dla firm matych i srednich Zrédfo to byto podobnie istotne, jak dla firm duzych. Ze srodkéw za-
granicznych najchetniej korzystaty przedsiebiorstwa duze (ich inwestycje byty w 10,4% finansowane z tego zrédfa).
Srodki budzetowe nie stanowily istotnego zrodfa finansowania inwestydji, jednakze przez przedsiebiorstwa z sektora
MSP, zwtaszcza firmy mate, wykorzystywane byty czesciej niz srodki zagraniczne.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiagnety firmy z sekdji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode. W sektorze MSP
najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szcze-
gotowe dane na temat przychodow przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychoddéw i rozchodow,
znajduja sie w zataczniku (tabela pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Zaréwno energochtonnos¢, jak i materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w Swietokrzyskim byty wyzsze od pozio-
mu krajowego we wszystkich grupach przedsiebiorstw. Szczegdtowe dane dostepne sg w zatgczniku.
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Tabela 13.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Swietokrzyskie Razem 0-49 50-249 >249
Srodki wtasne 69,45 71,00 72,00 67,84
Srodki budzetowe 2,97 5,00 2,09 3,07
Kredyty i pozyczki krajowe 16,89 16,00 18,55 16,19
Srodki zagraniczne ogétem: 7,02 2,98 1,86 10,45
W tym zagraniczne kredyty 523 0,02 0,64 8,58
Inne zrédta 1,91 5,00 2,25 1,17
Naktady niefinansowe 1,75 0,03 3,26 1,28

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych ponad 300 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa
(tabela 13.5). Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie $rednich przedsiebiorstw (142 podmioty). Z drugiej
strony w tych przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt nizszy niz w przedsie-
biorstwach duzych. Niemniej jednak sprzedaz eksportowa w wojewddztwie stanowita zaledwie 13% przychodow
ogotem.

W wojewddztwie dziatata mniejsza liczba firm importujacych (296). Najwiecej firm importujgcych byto zareje-
strowanych w grupie matych przedsiebiorcéw (123), cho¢ wartos¢ ich zakupdw z importu byta najnizsza — wyniosta
niecate 400 min zt (tabela 13.5).

Tabela 13.5. Wymiana handlowa

Swietokrzyskie Ogoétem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 337 137 142 58
Liczba firm importujacych 296 123 115 58
Warto$¢ zakupdw z importu w min zt 2767,84 359,01 593,95 1814,88

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw (patrz tabela pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zatgczniku).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewoddztwie funkcjonowato ponad 46 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. prawie 42% wszyst-
kich zarejestrowanych w regionie. Swietokrzyskie przedsiebiorstwa aktywne stanowity tylko niecate 3% aktywnych
podmiotow w kraju, co jest jednym z najnizszych udziatéw, stabszy wynik osiggnety tylko wojewddztwa podlaskie
i opolskie. W stosunku do 2006 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta jedynie
o 16 tys. Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (45%), a najmniej w grupie przedsie-
biorstw matych (13%).

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ok 1,3 min zt (tabela 13.6), 0 0,4 miIn zt mniej
niz wyniosta srednia krajowa. Rowniez przychody we wszystkich grupach wielkosci przedsiebiorstw byty nizsze
od sredniej krajowej dla poszczegolnych grup. Najbardziej od przecietnej krajowej odbiegaty przychody duzych
firm, ale z drugiej strony miaty one najwiekszy udziat w przychodach wszystkich przedsiebiorstw regionu (35%).
Firmy $rednie miaty bardzo podobne udziaty dochodzace do 26%. Zdecydowanie najmniejszy udziat przypadt
firmom matym - zaledwie 13%. W poréwnaniu z 2006 rokiem udziaty wszystkich grup przedsiebiorstw pozostaty
na zblizonym poziomie.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto o 16% nizsze od $redniej krajowej (tabela13.7). Najwieksze
roznice mozna zauwazy¢ w przypadku przedsiebiorstw matych i mikro (odpowiednio 79% i 76% $redniej krajowej),
a najmniejsze w przedsiebiorstwach $rednich i duzych (odpowiednio 93% i 91% sredniej krajowej). Najnizsze prze-
cietne wynagrodzenie brutto cechowato przedsiebiorstwa mikro 1185 zti mate — 1528 zt Byto to najnizsza kwota
wynagrodzenia w kraju (tabela 13.6).

Tabela 13.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Swietokrzyskie Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 46 603 44 860 1267 393 83
Udziat regionu w Polsce (%) 2,62 2,62 2,80 2,54 2,56
Struktura pracujacych (%) Liczba: 214 210 45 13 20 22
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,28 0,35 6,13 39,90 249,36
Struktura przychodow (%) 100,00 26,14 12,99 26,24 34,63
E:ﬁig‘?x;"vy“agr"dze”ie miesigczne 229 1185 1528* 2647 3063
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 64 10 275 2438 14 938
W praediabiotiwach w s 2 1399 47|  t2se | na6| 2657

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 13.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Swietokrzyskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty,wnych przedsiebiorstw na 1000 7836 78.25 83.79 76,00 76,41
mieszkancow

Przychody na 1 podmiot w min zt 78,91 88,90 72,421 94,49 68,48
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 84 76 7g% 93 91
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 79 94 78 108 64
Inwestycje na pracujacego 86,99 91,49 79,95 103,71 96,94
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie wyniosty 64 tys. zt i byly nizsze
od $redniej krajowej 0 ok. 20 tys. (tabela 13.7). W stosunku do $redniej krajowej w inwestycjach na przedsiebiorstwo
w sektorze MSP najkorzystniej wypadty przedsiebiorstwa $rednie, ktorych inwestycje na poziomie 2,4 min zt stano-
wity 108% sredniej krajowej. W przypadku pozostatych firm inwestycje byty juz nizsze od sredniej krajowej, w mikro-
przedsiebiorstwach o 6%, a w matych o 22%.



14. Wojewddztwo warminsko-mazurskie

Struktura podmiotowa

W 2007 roku w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w systemie REGON znajdowato sie ok. 12 tys. przedsie-
biorstw (tabela 14.1). Zdecydowang wiekszo$¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 94%), a wérdd nich istotng gru-
pe stanowity rowniez firmy niezatrudniajace pracownikow. Firmy z regionu stanowity niewiele ponad 3% wszystkich
firm zarejestrowanych w kraju. Jest to jeden z najnizszych odsetkow sposrdd wszystkich regionow.

Najwiekszy udziat w skali kraju dla danej klasy miaty firmy niezatrudniajace pracownikow, ktérych udziat wynidst
niecate 5%.

Tabela 14.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Warminsko-mazurskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 115 342 14 211 108 598 5463 1110 171
Udziat regionu w Polsce (%) 3,04 4,83 3,02 3,43 3,67 3,13
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 8932 177 8761 150 20 1
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 3,47 3,32 3,46 4,48 4,08 0,82
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 11151 734 10 966 154 30 1
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 3,55 5,48 3,55 3,57 6,79 1,19

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku powstato ponad 11 tys. firm (3,5% wszystkich powstatych w Polsce), z czego ponad 98% to firmy
mikro (tabela 14.1). Jednoczesnie w analizowanym roku zlikwidowano ok. 9 tys. firm, w tym wiekszos¢ stanowity
rowniez firmy mikro. Firm matych i srednich zlikwidowano wiecej niz zatozono nowych, ale nie byty to duze réznice.
Najwiekszy udziat regionu wérod przedsiebiorstw zlikwidowanych w kraju dotyczyt firm matych (prawie 5%), naj-
mniejszy za$ udziat miaty firmy duze (0,8%). Najwyzszym wynikiem, jesli chodzi o udziat w Polsce nowo powstatych
firm, wykazaty sie firmy srednie — prawie 7%.

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 15% firm dziatato w sekcji Ob-
stuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawiajg sie Budownictwo oraz Prze-
tworstwo przemystowe z 11-procentowym udziatem. W sektorze publicznym przewage miaty dwie branze — Obstuga
nieruchomosci i firm z 49-procentowym udziatem i Edukacja z udziatem 28%. MSP z udziatem kapitatu zagranicznego
przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (32%) i Przetworstwo przemystowe (26%). Handel i naprawy (29%) oraz Obstu-
ga nieruchomosci i firm (14%) cieszyty sie najwiekszym powodzeniem wsréd nowo powstatych firm. Wsréd likwido-
wanych dominowata réwniez branza Handel i naprawy (36%), chociaz nie uzyskata ona ujemnego bilansu w stosunku
nowo powstatych firm do firm zlikwidowanych. W zestawieniu tym najgorzej wypadta branza Transport, gospodarka
magazynowa i tqcznos¢. Szczegdty podziatu branzowego znajduja sie w zataczniku (tabela pt.: Struktura branzowa
MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 14.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie
warminsko-mazurskim w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249
0,96%

10-49

0-9
94,16%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo warmirisko-mazurskie nie ma wysokiej pozycji na tle innych regionéw pod wzgledem podstawo-
wych wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkancow przypa-
dato okoto 80 firm z sektora MSP zarejestrowanych w REGON (tabela 14.2), co dato regionowi dopiero trzynaste miejsce
w rankingu wojewodztw (stabiej wypadty tylko wojewddztwa lubelskie, podlaskie i podkarpackie) i takie samo miejsce
wojewddztwo zajmowato w roku 2006. Inne wskaZzniki dotyczace poziomu przedsiebiorczosci w regionie réwniez po-
zostaty bez zmian w stosunku do roku 2006. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkancow wojewddztwo
zajmowato nadal dziewiate miejsce, a w przypadku zlikwidowanych — siédme miejsce. Jesli chodzi o liczbe firm z kapi-
tatem zagranicznym na 1000 mieszkaicéw, region zajmuje rowniez dos¢ odlegte dwunaste miejsce.

Tabela 14.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Warminsko-mazurskie Liczba firm na 1000 mieszkancéow Miejsce w Polsce

MSP ogétem 80,76 13
MSP nowo powstate 7,82 9
MSP zlikwidowane 6,26 7
MSP z kapitatem zagranicznym 0,52 12

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ok. 3 mld zt (tabela 14.3), z czego na mikroprzedsie-
biorstwa przypadto niecate 0,5 mld zt, na mate firmy jeszcze mniej, gdyz niecate 0 4 mld zi, na srednie — ponad 0,5
mld zt i na firmy duze — ponad 1,5 mld zt. Wzrést nieco udziat naktadéw wsrdd matych firm (z 10,5% w 2006 1. do 12%
w 2007 r.). Firmy mikro utrzymaty udziat w naktadach na poziomie ok. 15%, podobnie jak firmy $rednie, ktérych udziat
w naktadach utrzymat sie blisko 21%. Jak wida¢ w tabeli ponizej udziat sektora MSP w naktadach przedsiebiorstw
w poréwnaniu z firmami duzymi, szczegdlnie jesli uwzglednimy liczebnos¢ poszczegodlnych grup, jest nieznaczny.

Tabela 14.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Warminsko-mazurskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 3119625,00 456 468,00 366 672,00 642991,00 | 1653494,00

Udziat w naktadach przedsiebiorstw
regionu (%)

100,00 14,63 11,75 20,61 53,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod warminsko-mazurskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekdji
Przetwdrstwo przemystowe (32%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy (17%) oraz Obstuga nieruchomosci
ifirm z 16-procentowym udziatem, Najmniejszy udziat zanotowaty firmy z sekcji Gérnictwo i kopalnictwo, Edukacja
i Posrednictwo finansowe. Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zatgczniku
(tabela pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa warmirisko-mazurskiego prawie w 60% finansowaty swoje inwestycje ze $rod-
kow wiasnych (tabela 14.4). Najczesciej ze srodkdw wiasnych korzystaty firmy mate (az 74%), a najrzadziej firmy duze
(w 53%). Drugim co do wielkosci finansowania zrédtem wykorzystywanym przez MSP byty kredyty i pozyczki krajo-
we. Dla firm srednich Zrodto to byto istotniejsze niz dla firm matych, podobnie jak w przypadku $rodkéw budzeto-
wych. Srodki zagraniczne nie stanowity istotnego zrodta finansowania inwestycji, zwilaszcza dla firm matych, byty one
natomiast az w 4% wykorzystywane przez firmy srednie. Srodki budzetowe byly kolejnym ze zrédet finansowania, ale
korzystaty z nich czesciej firmy duze niz przedsiebiorstwa MSP,

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnely firmy z sekcji Przetwdrstwo przemystowe. Dla sektora MSP najwyzsze przychody netto ze
sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiagnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe dane na temat przycho-
dow przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchodow, znajduja sie w zatgczniku (tabela
pt.. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w warmirisko-mazurskim byta wyzsza niz srednia krajowa. Materiatochton-
nos$¢ réwniez byta nieco wyzsza zarowno w sektorze MSP, jak i w przypadku duzych przedsiebiorstw. Szczegdtowe
dane dostepne sg w zataczniku.
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Tabela 14.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Warminsko-mazurskie Ogétem 0-49 50-249 >249
Srodki wtasne 59,31 73,83 61,27 53,08
Srodki budzetowe 413 2,62 3,63 4,95
Kredyty i pozyczki krajowe 25,12 17,70 24,99 27,78
Srodki zagraniczne ogétem: 2,35 1,91 4,04 1,49
W tym zagraniczne kredyty 0,51 1,37 0,87 0,00
Inne zZrédta 2,54 3,63 3,81 1,39
Naktady niefinansowe 6,55 0,31 2,25 11,30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych niewiele ponad 400 firm prowadzacych dziatalno$¢ eks-
portowg (tabela 14.5). Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie $rednich przedsiebiorstw (205 podmiotéw).
Z drugiej strony w $rednich przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem byt nizszy niz
Srednio w wojewddztwie (odpowiednio 12% i 20%).

W wojewddztwie dziatato nieco mniej firm importujgcych (326). Najwiecej firm importujgcych byto zarejestro-
wanych w grupie $rednich przedsiebiorcow, cho¢ wartos¢ ich zakupdw z importu byta ponadtrzykrotnie nizsza niz
w przypadku przedsiebiorstw duzych (tabela 14.5).

Tabela 14.5. Wymiana handlowa

Warminsko-mazurskie Ogétem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 417 155 205 57
Liczba firm importujacych 326 131 138 57
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 3912,57 498,7 786,77 2627,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importerdw (patrz tabela pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zataczniku).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato ok. 57 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. ok. 49% wszystkich zareje-
strowanych w regionie. Warminsko-mazurskie przedsiebiorstwa aktywne stanowity nieco tylko ponad 3% aktywnych
podmiotow w kraju. W stosunku do 2006 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta
zaledwie 0 1,5 tys. Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (45%), jak rowniez w sektorze
przedsiebiorstw $rednich (22%).

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ok. T min zt (tabela 14.6), prawie o pét miliona
mniej niz wyniosta $rednia krajowa i réwniez przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty duzo nizsze
w stosunku do sredniej krajowej dla poszczegdlnych grup. Najbardziej od przecietnej krajowej odbiegaty przy-
chody $rednich i duzych przedsiebiorstw, ktore to byty nizsze prawie o 50%. W poréwnaniu z 2006 rokiem spadt
udziat przedsiebiorstw mikro w przychodach regionu (z 38,4% do 32,4%), a jednocze$nie wzrést udziat przedsie-
biorstw duzych (z 22% do 25%). Udziaty firm matych i srednich pozostaty na zblizonym poziomie (odpowiednio
18% i 24%).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto ok. 25% nizsze od sredniej krajowej (tabela 14.7). Najnizsze
przecietne wynagrodzenie brutto osiggane byto w przedsiebiorstwach mikro i wynosito 1372 zt (tabela 14.6).
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Tabela 14.6. Przedsiebiorstwa aktywne

w przedsiebiorstwach w tys. zt

Warminsko-mazurskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 56613 54412 1594 530 77
Udziat regionu w Polsce (%) 3,19 3,18 3,53 3,43 2,37
Struktura pracujacych (%) Liczba: 246 946 45 14 22 19
Przychody na 1 podmiot w min zt 0,96 0,33 6,09 25,31 179,84
Struktura przychodoéw (%) 100,00 32,39 17,76 24,53 25,32
E:ﬁffw;wy"agr"dze”ie miesigczne 2041 1372 1617* 2197 2574
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 50 8 298 1541 13830
Inwestycje na pracujacego 11,39 4M 13,49 15,26 22,53

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 14.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Warminsko-mazurskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty’wnych przedsiebiorstw na 1000 8514 84,88 94,28 9167 63.40
mieszkancéw

Przychody na 1 podmiot w min zt 59,45 83,12 72,05 59,95 49,39
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 75 88 g4 77 77
brutto w zt

Inwestycje na przedsigbiorstwo 61 78 85 68 60
Inwestycje na pracujacego 70,81 80,66 85,87 71,07 82,18
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie wyniosty 50 tys. zt i byty nizsze od
$redniej krajowej 0 40% (tabela 14.7). Jesli chodzi o wielkos¢ przeprowadzonych inwestycji na podmiot wéréd MSP, to
w zadnej grupie inwestycje nie byty wyzsze od $redniej krajowej. Najstabiej wypadty firmy duze, w ktérych inwestycje
byty nizsze od sredniej krajowej o 40%. Wsrdd tych i tak dos¢ stabych wynikéw najlepiej wypadty przedsiebiorstwa
mate, gdzie wartos¢ inwestycji na przedsiebiorstwo stanowita 85% Sredniej krajowej. W przypadku wojewddztwa
warminisko-mazurskiego inwestycje na mikroprzedsiebiorstwa (w tys. zt) byty znaczaco nizsze niz w pozostatych gru-
pach przedsiebiorstw i wyniosty zaledwie ok. 8 tys. zt.




15. Wojewddztwo wielkopolskie

Struktura podmiotowa

W 2007 roku w wojewddztwie wielkopolskim w systemie REGON znajdowato sie ok. 357 tys. przedsiebiorstw
(tabela 15.1). Zdecydowanga wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 94%), wsréd ktorych istotna grupe sta-
nowity rowniez firmy niezatrudniajgce pracownikéw. Firmy z regionu stanowity blisko 109% wszystkich firm zarejestro-
wanych w kraju. W ten sposdb wojewddztwo wielkopolskie zajeto trzecie miejsce (za wojewddztwem mazowieckim
i Slaskim).

Tabela 15.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Wielkopolskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 356 647 23749 336421 16 694 3045 487
Udziat regionu w Polsce (%) 9,40 8,08 9,35 10,47 10,06 8,90
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 23698 551 23312 328 45 13
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 9,22 10,34 9,21 9,80 9,18 10,66
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 30753 1277 30210 503 33 7
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 9,79 9,53 9,77 11,65 747 8,33

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku powstato ponad 30 tys. firm, z czego ponad 98% to firmy mikro (tabela 15.1). Jednoczesnie w anali-
zowanym roku zlikwidowano ponad 23 tys. firm mikro. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze firm srednich i duzych zlikwi-
dowano wiecej niz zatozono nowych. Wojewddztwo wielkopolskie pod wzgledem utworzonych i zlikwidowanych
przedsiebiorstw znajduje sie w pierwszej czworce wojewoddztw. Najwiekszy udziat regionu wsérdd przedsiebiorstw
zlikwidowanych dotyczyt firm duzych (prawie 11%), w pozostatych grupach przedsiebiorstw udziaty te byty na zblizo-
nym 9% poziomie. Natomiast wsréd nowo powstatych udziat najwiekszy przypadt firmom matym (12%), najmniejszy
za$ (7%) firmom srednim.

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 15% firm dziatato w sekcji Ob-
stuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawiajg sie Przetworstwo przemy-
stowe oraz Budownictwo z ok. 12-procentowym udziatami. W sektorze publicznym dominowata branza — Edukacja
7 40-procentowym udziatem, a za nig znalazta sie Obstuga nieruchomoscii firm z 30% udziatem. MSP z udziatem kapi-
tatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (38%) i Przetwdrstwo przemystowe (23%). Co trzecia firma
nowo powstata pochodzita z branzy handlowej, a 16% zajeto sie Obstugq nieruchomosci i firm. Wsréd firm zlikwido-
wanych réwniez dominowata branza handlowa. Szczegodty podziatu branzowego znajduja sie w zataczniku (tabela pt:
struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 15.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie
wielkopolskim w 2007 r., wg liczby pracownikéw

50-249
0,85%

>249
0,14%

0-9
94,33%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo wielkopolskie utrzymuje stabilng pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci, a nawet w pewnych wskaznikach wykazuje tendencje wzro-
stowa. W wojewddztwie w 2007 1. na 1000 mieszkancow przypadato okoto 105 MSP zarejestrowanych w REGON
(tabela 15.2), co dato regionowi széste miejsce w rankingu wojewddztw. Kolejne wskazniki réwniez dobrze swiadczg
0 poziomie przedsiebiorczosci w regionie. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkarcéw wojewddztwo
zajefo réwniez széste miejsce. Region utrzymat sie réwniez na szostej pozycji z roku 2006 r, jesli chodzi o liczbe firm
7 kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkaricéw. Jedynie jesli chodzi o liczbe firm zlikwidowanych, region zajat dos¢
odlegte 10 miejsce.

Tabela 15.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Wielkopolskie Liczba firm na 1000 mieszkancéow Miejsce w Polsce

MSP ogétem 105,16 6
MSP nowo powstate 9,08 6
MSP zlikwidowane 6,99 10
MSP z kapitatem zagranicznym 1,58 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty prawie 11 mld zt (tabela 15.3), z czego na mikro
i na mate przedsiebiorstwa przypadfo po 1,4 mld zt na $rednie — prawie o miliard wiecej 2,4 mld zt i na firmy duze
—ok. 6 mld zt. W stosunku do roku 2006 r. wzrést udziat naktadéw firm duzych (z 41,6% w 2006 r. do 52,9% w 2007 r.),
a z drugiej strony spadt znacznie udziat naktadéw wsrédd mikro firm (z 22% w 2006 r. do 13% w 2007 r.). Nieco zmalaty
tez udziaty firm matych (14,4% w 2006 r.do 12,7% w 2007 r.). Firmy Srednie utrzymaty udziat w nakfadach na poziomie
ok. 22%. Jak widac¢ w tabeli ponizej udziat sektora MSP w naktadach przedsiebiorstw w poréwnaniu z firmami duzy-
mi, szczegodlnie, jesli uwzglednimy liczebnos¢ poszczegodlnych grup, jest duzo mniejszy.

Tabela 15.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Wielkopolskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 10974 568,00 | 1393790,00| 1379317,00| 2393948,00| 5807513,00

Udziat w naktadach przedsiebiorstw
regionu (%)

100,00 12,70 12,57 21,81 52,92

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod wielkopolskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekdji Przetwor-
stwo przemystowe (37%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy z 17-procentowym udziatem, Obstuga nieru-
chomosciifirm (8%). Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zatgczniku (tabela
pt: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa wielkopolskiego w 76% finansowaty swoje inwestycje ze srodkdw wiasnych
(tabela 15.4). Czesciej ze srodkdw wiasnych korzystaty firmy Srednie (prawie 70%) niz firmy mate (w 66%). Drugim co
do wielkosci finansowania zrodtem wykorzystywanym przez MSP byty kredyty i pozyczki krajowe. Dla firm matych
i srednich Zrédto to byto ponadtrzykrotnie istotniejsze niz dla firm duzych. Ze srodkéw zagranicznych najchetniej
korzystaty firmy $rednie. Srodki budzetowe nie stanowity istotnego zrédta finansowania inwestycji, a nawet ich rola
nieznacznie zmalata w poréwnaniu z rokiem 2006.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiagnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. Dla sektora MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiagnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegétowe
dane na temat przychoddw przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddw, znajduja
sie w zafgczniku (tabela pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w Wielkopolsce nie odbiegata od poziomu krajowego we wszystkich gru-
pach przedsiebiorstw. Materiatochtonnos¢ natomiast byfa wyzsza zaréwno w sektorze MSP, jak i w przypadku duzych
przedsiebiorstw. Szczegdtowe dane dostepne sg w zatgczniku.
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Tabela 15.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Wielkopolskie Ogétem 0-49 50-249 >249
Srodki wtasne 76,79 66,48 69,87 83,09
Srodki budzetowe 113 0,61 1,45 1,15
Kredyty i pozyczki krajowe 14,68 26,94 19,32 8,76
Srodki zagraniczne ogétem: 2,21 1,69 2,12 2,42
W tym zagraniczne kredyty 0,27 0,22 0,04 0,39
Inne zZrédta 3,27 2,36 5,60 2,54
Naktady niefinansowe 1,92 1,93 1,63 2,04

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych prawie 1700 firm prowadzgcych dziatalnos¢ eksportowa
(tabela 15.5). Pod tym wzgledem wojewddztwo wielkopolskie znalazto sie na trzecim miejscu za liderami — wo-
jewddztwem mazowieckim i wojewddztwem slaskim. Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie $rednich
przedsiebiorstw (757 podmiotéw), natomiast wsrodd firm duzych byto ich ponaddwukrotnie mniej. Z drugiej strony
w srednich przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem byt nizszy prawie o potowe niz
w firmach duzych i nizszy niz sredni udziat sprzedazy eksportowej w wojewddztwie, ktdry stanowit 19% wszystkich
przychodow.

W wojewoddztwie dziatata podobna liczba firm importujacych (1602) i podobnie jak w przypadku firm ekspor-
tujacych Wielkopolska zajefa trzecie miejsce. Najwiecej firm importujgcych byto zarejestrowanych w grupie matych
przedsiebiorcow, choc wartosc ich zakupdw z importu byta najnizsza (tabela 15.5).

Tabela 15.5. Wymiana handlowa

Wielkopolskie Ogétem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 1668 676 757 235
Liczba firm importujacych 1602 692 668 242
Warto$¢ zakupdw z importu w min zt 36 581,36 4818,93 7 405,88 24 356,55

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw (patrz tabela pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewoddztwie funkcjonowato blisko180 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. prawie 50% wszystkich
zarejestrowanych w regionie. Wielkopolskie przedsiebiorstwa aktywne stanowity ponad 10% aktywnych podmio-
téw w kraju. W stosunku do 2006 r. liczba pracujgcych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta o blisko
70 tys. Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (41%), a nastepnie w sektorze przedsie-
biorstw duzych, w ktérym zatrudnienie znalazto 29% osob.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty prawie 1,6 min zt (tabela 15.6) i byt to wynik
bliski sredniej krajowej. Przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty zblizone do sredniej krajowej dla
poszczegodlnych grup. W grupie firm mikro i matych przychody te przewyzszaty nawet $rednig krajowa, odpowiedni
0 7% i 8%, natomiast w grupie firm $rednich i duzych byty nieco nizsze w stosunku do $redniej krajowej (0 7%).
W poréwnaniu z 2006 rokiem wzrdst udziat przedsiebiorstw mikro w przychodach regionu (z 22% do 25%), przy
jednoczesnym spadku udziatu przedsiebiorstw duzych (z 42% do 40%). Udziaty firm matych i srednich pozostaty na
zblizonym poziomie (odpowiednio 14% i 22%).
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byfo nieznacznie nizsze (o 10%) od sredniej krajowej (tabela 15.7).
Najnizszy wskaznik mozna zauwazy¢ w przypadku przedsiebiorstw duzych, gdzie wynagrodzenie brutto jest nizsze
niz przy sredniej krajowej o 15%. W przypadku przedsiebiorstw matych i $rednich wartosci s zblizone. Najwyzsze
przecietne wynagrodzenie brutto osiggane byto w przedsiebiorstwach duzych iwynosito 2869 zt. Byto to ponad-

dwukrotnie wiecej niz w przedsiebiorstwach mikro (tabela 15.6).

Tabela 15.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Wielkopolskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 178 344 172120 4244 1646 334
Udziat regionu w Polsce (%) 10,04 10,05 9,39 10,65 10,29
Struktura pracujacych (%) Liczba: 899 366 41 11 19 29
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,63 0,42 9,16 39,45 340,91
Struktura przychodow (%) 100,00 24,93 13,41 22,39 39,27
E:ﬁig@w;w“agmdze”ie miesigczne 2453 1586 1876* 2654 2869
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 69 8 401 1816 18713
W praseebioretwath s, 1376 86| | vm| ua

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 15.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Wielkopolskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alfty,wnych przedsiebiorstw na 1000 112,04 113,06 105,70 119,88 115,80
mieszkancow

Przychody na 1 podmiot w min zt 100,05 107,21 108,30 93,42 93,62
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 90 102 g7* 94 85
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 85 78 115 81 81
Inwestycje na pracujacego 85,53 75,68 111,00 80,74 88,32
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie wyniosty 69 tys. zt i byly nizsze
od sredniej krajowej o okoto 10 tys. zt, tj. 0 ok. 15% (tabela 15.7). Najwieksza rdznica, jesli chodzi o wielkos¢ prze-
prowadzonych inwestycji wsréd MSP, dotyczyta przedsiebiorstw matych, ktorych inwestycje na poziomie 4 min zt
na podmiot przewyzszaty o 15% $rednig krajowa. Najnizsze wartosci zanotowaty firmy mikro, ktérych inwestycje na
przedsiebiorstwo w tys. zt wynosity zaledwie 8 tys. zt.



16. Wojewddztwo zachodniopomorskie

Struktura podmiotowa

W 2007 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim w systemie REGON znajdowato sie ok. 212 tys. przedsie-
biorstw (tabela 16.1). Zdecydowang wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ponad 95%), a wsréd nich istotng
grupe stanowity firmy niezatrudniajgce pracownikow. Mikroprzedsiebiorstwa odnotowaty rowniez najwyzszy udziat
w liczbie firm mikro w kraju w poréwnaniu z innymi grupami wielkosci (prawie 6%). Firmy z regionu stanowity okoto
6% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju.

Tabela 16.1. Podmioty zarejestrowane z REGON wg liczby pracownikéw

Zachodniopomorskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba przedsiebiorstw 211727 20889 203419 6733 1378 197
Udziat regionu w Polsce (%) 5,58 7,10 5,65 4,22 4,55 3,60
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 16 504 448 16 275 204 17 8
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 6,42 8,41 6,43 6,09 3,47 6,56
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 18103 916 17 831 242 28 2
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 576 6,84 577 561 6,33 2,38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku powstato ponad 18 tys. firm, z czego prawie 98% to firmy mikro (tabela 16.1). Jednoczes$nie w ana-
lizowanym roku zlikwidowano ponad 16 tys. firm mikro. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze firm duzych zlikwidowano
wiecej niz zatozono nowych. Firm duzych dotyczyt takze najwyzszy udziat regionu wsrdd przedsiebiorstw zlikwido-
wanych w skali kraju (ponad 6,5% w skali kraju w tej klasie firm). W przypadku przedsiebiorstw nowo powstatych
najwiekszy udziat zanotowaty firmy niezatrudniajgce pracownikdw — blisko 7%. W tej grupie znalazto sie tez najwie-
cej przedsiebiorstw nowo powstatych w stosunku do zlikwidowanych (nowo powstatych byto prawie dwukrotnie
wiecej niz zlikwidowanych).

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 16% firm dziatato w sekcji Obstu-
ga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawiajg sie Budownictwo z 12-procen-
towym udziatem oraz Przetwdrstwo przemystowe (9,2%). W sektorze publicznym dominowata jedna branza — Obstuga
nieruchomosci i firm z 60-procentowym udziatem. MSP z udziatem kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Han-
del i naprawy (27%) i Przetworstwo przemystowe (26%). Niemal co czwarta nowo utworzona firma pochodzita z branzy
handlowej, a 19% firm powstato w branzy budowlanej. Wsrdd zlikwidowanych przedsiebiorstw najwiecej znalazto sie
réwniez w branzy handlowej (31%) i Obstudze nieruchomosciifirm (18%). One tez zanotowaty ujemny bilans jesli chodzi
o stosunek liczby zlikwidowanych i nowych przedsiebiorstw. Szczegdty podziatu branzowego znajdujg sie w zatgczniku
(tabela pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wykres 16.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie zachod-
niopomorskim w 2007 r., wg liczby pracownikow

50-249

10-49 0,65%

3,18% >249
0,09%

0-9
96,08%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo zachodniopomorskie utrzymuje wysoka pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem pod-
stawowych wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2007 r. na 1000 mieszkancéw
przypadato okoto 125 firm zarejestrowanych w REGON (tabela 16.2), co dato regionowi pierwsze miejsce w rankingu
wojewddztw. Kolejne wskazniki rowniez bardzo dobrze $wiadcza o poziomie przedsiebiorczosci w regionie. W przy-
padku nowo powstatych firm na 1000 mieszkancéw wojewddztwo zajeto drugie miejsce, a jesli chodzi o liczbe firm
7 kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkancow, region utrzymat czwarte miejsce z roku 2006 r. Tylko pod wzgle-
dem przedsiebiorstw zlikwidowanych wojewddztwo zajeto najnizsze 16 miejsce.

Tabela 16.2. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszkancéw

Zachodniopomorskie Liczba firm na 1000 mieszkarcéw Miejsce w Polsce

MSP ogétem 125,00 1
MSP nowo powstate 10,70 2
MSP zlikwidowane 9,74 16
MSP z kapitatem zagranicznym 1,97 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycje i efektywnosé MSP

Nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty 4,6 mld zt (tabela 16.3), z czego na mikroprzedsie-
biorstwa przypadto 1,1 mld zt, na mate firmy ok. 0,4 mld zt, na srednie — 1,1 mld zt i na firmy duze — prawie 2 mld zt.
W stosunku do roku 2006 r. zmalat udziat naktadéw firm duzych (z 46,3% w 2006 r. do 41,7% w 2007 r) i $rednich (z
29% w 2006 r. do 25% w 2007 r.), natomiast znacznie wzrést udziat naktaddw wsréd firm mikro (z 16% w 2006 r. do
24% w 2007 r.). Firmy mate utrzymaty udziaty w naktadach na poziomie odpowiednio ok. 9%. Jak widac¢ w tabeli poni-
zej udziat sektora MSP w naktadach przedsiebiorstw w poréwnaniu z firmami duzymi, szczegdlnie jesli uwzglednimy
liczebno$¢ poszczegdlnych grup, jest nadal, duzo mniejszy.

Tabela 16.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

Zachodniopomorskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 4595167,00 | 1123325,00 415503,00 | 1140241,00| 1916098,00

Udziat w naktadach przedsiebiorstw
regionu (%)

100,00 24,45 9,04 24,81 41,70

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsréd zachodniopomorskich MSP najwiekszy udziat w strukturze branzowej inwestycji regionu miaty podmio-
ty z sekcji Przetwdrstwo przemystowe (25%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy (18%) oraz Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektrycznq, gaz i wode (18%). Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji
mozna znalez¢ w zatgczniku (tabela pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa zachodniopomorskiego w ponad 60% finansowaty swoje inwestycje ze $rod-
kow wiasnych (tabela 16.4). Najczesciej ze srodkdw wiasnych korzystaty firmy mate, rzadziej firmy srednie (w 54%).
Drugim co do wielkosci finansowania zrédtem wykorzystywanym przez MSP byty kredyty i pozyczki krajowe. Dla
firm matych i $rednich Zrédfo to byto ponadtrzykrotnie istotniejsze niz dla firm duzych. Ze srodkdw zagranicznych
najchetniej korzystaty przedsiebiorstwa duze (18%), a nastepnie srednie (8,5%). Srodki budzetowe nie stanowity istot-
nego zrodta finansowania inwestycji pomimo, ze ich rola nieznacznie wrosta w poréwnaniu z rokiem 2006.

Wsréd przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. Dla sektora MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiagnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe
dane na temat przychodow przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddw, znajduja
sie w zafgczniku (tabela pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Zarowno energochtonnos¢, jak i materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w wojewddztwie nie odbiegata od po-
ziomu krajowego. Szczegdtowe dane dostepne sa w zatgczniku.
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Tabela 16.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw (%)

Zachodniopomorskie Ogétem 0-49 50-249 >249
Srodki wtasne 60,96 65,68 53,98 64,11
Srodki budzetowe 1,51 1,97 0,69 1,90
Kredyty i pozyczki krajowe 17,38 25,10 30,08 7,84
Srodki zagraniczne ogétem: 12,99 2,92 8,58 18,02
W tym zagraniczne kredyty 3,99 2,57 1,90 5,61
Inne zZrédta 3,06 3,19 3,45 2,79
Naktady niefinansowe 4,10 1,14 3,21 5,33

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wymiana handlowa

W 2007 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych okoto 770 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowq (tabe-
la 16.5). Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (427 podmiotéw). Z drugiej strony
w matych przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem byt dos¢ niski i wynidst zaled-
wie 10%, gdy srednio w wojewddztwie udziat sprzedazy eksportowej w przychodach firmy stanowit 25% .

Jest to jeden z najwyzszych udziatow dla regiondw w Polsce.

W wojewddztwie dziatato nieco mniej firm importujgcych (606). Najwiecej firm importujgcych byto zarejestro-
wanych w grupie matych przedsiebiorcéw, cho¢ wartosc ich zakupdw z importu byta najnizsza na tle pozostatych
grup (tabela 16.5).

Tabela 16.5. Wymiana handlowa

Zachodniopomorskie Ogétem 10-49 50-249 >249

Liczba firm eksportowych 765 427 284 54
Liczba firm importujacych 606 329 224 53
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 6 286,67 1315,16 1411,14 3560,36

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importerdw (patrz tabela pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD).

Specyfika przedsiebiorstw aktywnych

W 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato blisko 100 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. 43% wszystkich zareje-
strowanych w regionie. Zachodniopomorskie przedsiebiorstwa aktywne stanowity ponad 5% aktywnych podmiotow
w kraju. W stosunku do 2006 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie nie wzrosta znaczaco
(ok. 3 tys. 0s6éb). Warto zauwazy¢, ze zdecydowanie najwiecej pracujgcych zanotowano w grupie przedsiebiorstw
mikro (54%), w pozostatych sektorach struktura zatrudnienia roztozyfa sie podobnie (12%, 18% i 16%).

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty okoto T min zt, tj. ok. 0,6 mln zt mniej niz Srednia
krajowa (tabela 16.6). Rowniez przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty nizsze w stosunku do sredniej
krajowej dla poszczegdlnych grup. Najbardziej od sredniej krajowej odbiegaty przychody $rednich i duzych przed-
siebiorstw, ktére byly nizsze o prawie 30% w przypadku srednich firm iaz 36% w przypadku firm duzych. Udziaty
przedsiebiorstw w przychodach regionu pozostaty na zblizonym poziomie w poréwnaniu z 2006 rokiem.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto nieco nizsze od sredniej krajowej (0 15%) (tabela 16.7).
Najwieksze réznice mozna zauwazy¢ w przypadku przedsiebiorstw duzych — 88% sredniej krajowej, a najmniejsze
w przedsiebiorstwach mikro — 96% $redniej krajowej. Stosunkowo najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto osia-
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gane byto w przedsiebiorstwach duzych. Byto ono prawie dwukrotnie wyzsze niz w przedsiebiorstwach mikro i ma-
tych (tabela 16.6).

Tabela 16.6. Przedsiebiorstwa aktywne

Zachodniopomorskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 96 333 9379% 1873 586 80
Udgziat regionu w Polsce (%) 542 547 4,15 3,79 2,46
Struktura pracujacych (%) Liczba: 349 462 54 12 18 16
Przychody na 1 podmiot w mIn zt 0,88 0,36 7,57 30,73 236,57
Struktura przychodow (%) 100,00 39,80 16,69 21,21 22,29
E:ﬁ‘:f;ew;‘”y“agroo'ze”ie miesigczne 2321 1489 1828* 2625 2972
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 54 14 301 2458 24219
W praseebioretwath s, 2166 670 | 13| w37

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Tabela 16.7. Przedsiebiorstwa aktywne, gdy przecietna dla Polski = 100

Zachodniopomorskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aTktywn,yc,h przedsiebiorstw na 122,10 123,31 9337 8542 55,51
1000 mieszkancéw

Przychody na 1 podmiot w min zt 54,23 91,98 89,478 72,77 64,97
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 85 9% 94% 92 88
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 67 127 86 109 104
Inwestycje na pracujacego 92,71 131,34 87,12 109,40 123,24
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o zatrudnieniu od 0 do 49.
Zrédto: opracowanie wasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2007 r. w wojewddztwie wyniosty 54 tys. zt i byty nizsze od
sredniej krajowej o okoto 30 tys. 74, tj. prawie 30% (tabela 16.7). Jednak firmy mikro, $rednie i duze pod wzgledem
inwestycji przewyzszaty srednig krajowa. Firmy mikro nawet o 27%, firmy srednie 0 9%, duze tylko o 4%. Jesli chodzi
o wielko$¢ przeprowadzonych inwestycji wsréd MSP, to inwestycje przedsiebiorstw matych na poziomie 300 tys. zt
na podmiot byty nizsze o 14% od sredniej krajowej. Podobnie jak w pozostatych wojewddztwach inwestycje na mi-
kroprzedsiebiorstwa byty istotnie nizsze niz w pozostatych grupach przedsiebiorstw.



17. Podsumowanie — wskaznik syntetyczny

Wskaznik syntetyczny sporzadzono na bazie miejsca regionu w 26 podrankingach wojewddztw obrazujacych
ksztattowanie sie zmiennych, dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci w 2007 roku. Uwzgledniono nastepujace
wskazniki:

e Liczba przedsiebiorstw aktywnych na 1000 mieszkancow (przedsiebiorstwa mikro, mate i srednie);
e Liczba pracujgcych na aktywny podmiot mikro, maty i $redni;

e Pracujacy w przedsiebiorstwach aktywnych (mikro, matych i srednich) na 1000 mieszkancow;

e Przychody na aktywne przedsiebiorstwo mikro, mate i $rednie;

*  Przychody na pracujacego w aktywnej firmie mikro, matej, Sredniej;

e Udziat kosztow w przychodach w aktywnych przedsiebiorstwach mikro, matych i srednich;

e Przecietne wynagrodzenie w przedsiebiorstwach aktywnych matych i srednich;

*  Nakfady inwestycyjne na mikro, mate, srednie przedsiebiorstwo aktywne;

e Nakfady inwestycyjne na pracujacego w aktywnym przedsiebiorstwie mikro, matym i srednim.

Wykres 17.1. Poziom przedsiebiorczosci w regionach, wskaznik syntetyczny

Mazowieckie 86,67
Pomorskie
Wielkopolskie

Slaskie

Matopolskie

Lubuskie
Dolnoslaskie
Zachodniopomorskie
Lédzkie

Podlaskie
Podkarpackie
Opolskie
Swietokrzyskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Warminsko-mazurskie
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Wskaznik syntetyczny (WS) zostat sporzadzony wedtug wzoru:
WS= (p*n-x)*100/max ((p*n-x)

gdzie:

n— liczba zmiennych,

x — liczba punktow za zmienne stanowigca sume miejsc zajetych przez region w rankingu w poszczegélnych pod-
rankingach,

p — liczba miejsc w rankingu,

max (p*n-x) —maksymalna liczba punktow, jakie mozna uzyskac w przypadku zajecia pierwszego miejsca we wszyst-
kich podrankingach.

Wartos¢ wskaznika to poziom zrealizowania przez region maksymalnego wyniku, czyli zajecia pierwszego miej-
sca we wszystkich podrankingach.

Liderem rankingu w 2007 roku byto wojewddztwo mazowieckie, ktére miato najwiecej szans na zajecie pierw-
szego miejsca w 26 podrankingach. Region utrzymat pozycje lidera z 2006 roku, jednak osiggnat nizszg wartos¢
wskaznika, czyli zmniejszyta sie jego szansa na zajecie pierwszego miejsca we wszystkich podrankingach.

Drugie miejsce w rankingu zajeto wojewddztwo pomorskie, realizujac prawie 68% szans na bycie liderem we
wszystkich rankingach. Bardzo zblizony wynik miato wojewddztwo wielkopolskie. Warto zauwazy¢, ze wartos¢ wskaz-
nika dla Pomorza, w poréwnaniu z 2006 rokiem spadfa o ok. 2,5 pp., a dla Wielkopolski wzrosta o ok. 5 pp.
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W poréwnaniu z rokiem poprzednim zdecydowanie poprawita sie pozycja wojewddztwa lubuskiego. Wartos¢
wskaznika wzrosta az o ok. 11 pp. Najwiekszy spadek zanotowaty wojewddztwa dolnoslaskie i kujawsko-pomorskie
(ok. 7 pp. kazde).

Najnizsze szanse na zajecie pierwszych miejsc we wszystkich rankingach zrealizowaty wojewddztwa lubelskie
i warminisko-mazurskie.

Podsumowanie — poréwnanie wojewodztw dla najwazniejszych
wskaznikow przedsiebiorczosci

Liczba przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow, w tym przedsiebiorstw aktywnych

Liczba przedsiebiorstw na 1000 mieszkarncow pokazuje poziom przedsiebiorczosci w sposéb dostosowany do
wielkosci wojewoddztwa. Jak wynika z wykresu 17.2 liderem w tej kategorii jest wojewddztwo zachodniopomorskie
(125 przedsiebiorstw na 1000 mieszkaricéw). Z wynikiem niewiele stabszym na drugim miejscu znajduje sie woje-
wodztwo mazowieckie (124 przedsiebiorstwa na 1000 mieszkancéw). Powyzej sredniej dla kraju znajduja sie réwniez
wojewddztwa: dolnoslaskie, pomorskie, lubuskie, wielkopolskie oraz todzkie. Warto réwniez podkresli¢, ze 5 woje-
wodztw z najstabszymi wynikami to wojewddztwa Polski wschodnie).

Wykres 17.2. Liczba MSP na 1000 mieszkaricéw w Polsce w 2007 roku — ujecie regionalne

Zachodniopomorskie 125

Mazowieckie 124
Dolnoslaskie
Pomorskie
Lubuskie
Wielkopolskie
Loédzkie
Polska
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Kujawsko-pomorskie
Matopolskie

Opolskie
Swietokrzyskie
Warminsko-mazurskie
Podlaskie

Lubelskie
Podkarpackie

0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Podobnie sytuacje przedstawia sie dla liczby przedsiebiorstw aktywnych (wykres 17.3). Liderami sa tu wojewddz-
two mazowieckie i zachodniopomorskie. Powyzej sredniej dla kraju plasuja sie wojewddztwa: wielkopolskie, pomor-
skie, dolnoslgskie, matopolskie, 16dzkie oraz lubuskie. Podobnie jak w przypadku ogdlnej liczby przedsiebiorstw na
1000 mieszkancowi, tak i tutaj najnizsze wartosci osiggneto 5 wojewddztw z Polski wschodniej. Warto rowniez zwré-
ci¢ uwage na wojewddztwo opolskie, ktore w przypadku tego wskaznika wypada stabiej.

Pomimo duzej rozbieznosci miedzy wartosciami tych dwdch wskaznikdw (przedsiebiorstw aktywne stanowig
ok. 50% wszystkich zarejestrowanych przedsiebiorstw), stosunek miedzy nimi jest staty. Pozwala to na stwierdzenie,
ze problem aktywnosci (a wiasciwie nieaktywnosci) przedsiebiorstw w catej Polsce jest podobny i nie roznicuje sie
w sposéb znaczacy pomiedzy regionami.
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Wykres 17.3. Liczba MSP aktywnych na 1000 mieszkancéw w Polsce w 2007 roku — ujecie regionalne

Mazowieckie
Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
Pomorskie
Dolnoslaskie
Matopolskie
Loédzkie
Lubuskie
Polska |
Kujawsko-pomorskie | 43
Slaskie 41
Warminsko-mazurskie 40
Podlaskie
Opolskie 3
Swietokrzyskie 36
Lubelskie 36
Podkarpackie 33
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS (2009) Warszawa.

Przedsiebiorstwa nowo powstate i zlikwidowane na 1000 mieszkancow

W 2007 roku najwiecej przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw powstato w wojewddztwach pomorskim i za-
chodniopomorskim (wykres 17.5). Jednakze na Pomorzu zlikwidowano mniejsza liczbe przedsiebiorstw, wiec tu sal-
do wypada korzystniej niz u sasiada z zachodu.

Rowniez w przypadku tych wskaznikow wojewddztwa Polski wschodniej oraz opolskie sg na koncu rankingu.
Jedynie Warmia i Mazury osiggnety wyniki zblizone do $redniej krajowe;j.

Najwieksza nadwyzka przedsiebiorstw nowo powstatych nad zlikwidowanymi miata miejsce w wojewoddztwie
mazowieckim. Jedynie w wojewddztwie podlaskim zlikwidowano takg samg ilos¢ przedsiebiorstw na 1000 miesz-
karicéw, co zatozono nowych.

Wykres 17.4. Liczba MSP nowo powstatych i zlikwidowanych na 1000 mieszkafncéw w Polsce w 2007 roku —
ujecie regionalne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Na wykresie 17.4 zestawiono liczbe przedsiebiorstw zlikwidowanych i nowo powstatych na 1000 mieszkancow.
W wojewddztwach, gdzie zaktadano duzo przedsiebiorstw, jednoczesnie duzo zlikwidowano. Linia pionowa i po-
zioma oznaczajg poziomy $rednie dla kraju. Wojewddztwo zachodniopomorskie, pomorskie, lubuskie, tédzkie, ku-
jawsko-pomorskie, wielkopolskie oraz dolnoslaskie majg wartosci obu wskaznikdw powyzej sredniej krajowej, czyli
powstaje tam duzo przedsiebiorstw i jednoczesnie wiele zostaje zlikwidowanych. Druga, dos¢ liczng, grupe stanowig
przedsiebiorstwa, majgce wartosci obu wskaznikdw ponizej srednich krajowych. W tej grupie najstabiej wypadto wo-
jewodztwo podkarpackie i opolskie. Na uwage zastuguje wojewddztwo mazowieckie, gdzie z jednej strony powstato
wiecej nowych przedsiebiorstw na 1000 mieszkarncéw niz srednio w kraju, a z drugiej zlikwidowano mniej niz srednio
w kraju.

Wykres 17.5. Liczba MSP nowo powstatych i zlikwidowanych na 1000 mieszkancéw w Polsce w 2007 roku —
ujecie regionalne
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Naktady inwestycyjne i zrédta ich finansowania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najwyzsze naktady inwestycyjne ponosity MSP w wojewddztwie mazowieckim (wykres 17.6). Ich wartos¢ byta
okoto dwukrotnie wyzsza niz naktady kolejnego wojewddztwa w rankingu — slaskiego. Powyzej sredniej dla Polski
znalazty sie réwniez wojewddztwa: wielkopolskie, pomorskie, dolnoslaskie, todzkie i matopolskie.
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Wykres 17.6. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw sektora MSP w 2007 roku — ujecie regionalne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Warto zauwazy¢, ze w przypadku tego wskaznika wojewddztwa wschodniej Polski rowniez nie osiggnety wyso-

kich wynikéw w poréwnaniu z reszta kraju. Rdwnie nisko w rankingu uplasowata sie Opolszczyzna.

Gdy spojrzymy na srednig warto$¢ nakfadoéw, przypadajaca na przedsiebiorstwo, sytuacja wyglada odmiennie
(wykres 17.7). Wartosci wyzsze od $redniej krajowej wcigz osiggaja wojewddztwa mazowieckie, pomorskie itédz-
kie. Jednakze pomiedzy tymi regionami znalazto sie wojewddztwo podlaskie, a Podkarpacie znajduje sie tuz ponizej

sredniej krajowe.

Wykres 17.7. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw sektora MSP na przedsiebiorstwo w 2007 roku — ujecie

regionalne
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Gtownym Zrédfem finansowania inwestycji we wszystkich regionach sa srodki wiasne (wykres 17.8). Dla wiek-
szosciregiondw kolejne pod wzgledem wielkosci finansowania Zrédto to kredyty i pozyczki krajowe. Wyjatek stanowi
wojewddztwo pomorskie, gdzie duzy udziat inwestycji finansowany byt ze srodkdw zagranicznych. Warto tez zwro-
ci¢ uwage na wojewddztwo todzkie, gdzie kredyty i pozyczki krajowe byty wykorzystywane w znacznie wiekszym
zakresie niz w innych regionach. W wojewddztwie matopolskim natomiast naktady niefinansowe byty czestsze niz
w reszcie wojewddztw.

Wykres 17.8. Zrédta finansowania inwestycji przedsigbiorstw sektora MSP w 2007 roku — ujecie regionalne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Wymiana handlowa

Na wykresach 17.9117.10 przedstawiono dane dotyczace wymiany handlowej w poszczegdlnych wojewddz-
twach. Po pierwsze, warto zauwazy¢, ze z jednej strony ilosciowo eksporterzy przewazajg nad importerami. Z drugiej
strony wartos¢ importu znacznie przekracza warto$c eksportu.

W obu zestawieniach nie ma wiekszej réznicy w kolejnosci regionédw w rankingu. Mozna zatem powiedzie¢, ze
warto$¢ wymiany handlowej byta zalezna od ilosci firm takg wymiane prowadzacych. W obu kategoriach (importu
i eksportu) wyrézniaja sie wojewddztwa mazowieckie, slaskie, wielkopolskie i dolnoslaskie. Charakteryzujg sie zarow-
no duza iloécia firm eksportujacych/importujacych (w obu przypadkach powyzej $redniego poziomu dla kraju), jak
i wysokimi wartosciami handlu zagranicznego (réwniez powyzej Sredniej krajowej dla sprzedazy eksportowej i zaku-
powW z importu).

W przypadku handlu zagranicznego, podobnie jak dla wczesniej opisywanych wskaznikow, na koricu rankin-
gu znajduja sie wojewddztwa Polski wschodniej oraz wojewddztwo opolskie. Jedynie Podkarpacie wypadto tu nie-
znacznie korzystniej, wyrdzniajac sie na tle wojewddztw wschodnich.
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Wykres 17.9. Liczba MSP eksportujacych i importujacych w 2007 roku — ujecie regionalne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).
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Wykres 17.10. Warto$¢ sprzedazy eksportowej i zakupéw z importu MSP w 2007 roku — ujecie regionalne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).
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Z przedstawionych w tej czesci raportu informacji wynika, ze na tle kraju pod wzgledem rozwoju sektora MSP
zdecydowanie wyréznia sie wojewddztwo mazowieckie. Jest liderem wiekszosci przedstawionych rankingdw oraz
osiggneto najwyzsza wartos¢ wskaznika syntetycznego. Réwniez bardzo dobrze prezentuje sie sytuacja sektora MSP
w wojewddztwach pomorskim i wielkopolskim. Catosciowo dobrze wypadto tez wojewddztwo tédzkie, aczkolwiek
warto$¢ wskaznika syntetycznego dla tego regionu byta przecietna. Najstabsze wyniki pod wzgledem rozwoju przed-
siebiorczosci osiggnety wojewddztwa wschodniej Polski, cho¢ na tle tej grupy pozytywnie wypadto Podkarpacie ze
wzgledu na wysokie naktady inwestycyjne na przedsiebiorstwa sektora MSP oraz na wymiane handlowa (wskazniki
dotyczace demografii przedsiebiorstw sg juz zdecydowanie stabsze).



Zatacznik 1, tabela 1

Tabela 1.1. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie dolnoslaskim

Dolnoglaskie Sektor Sektor Wiasnos¢ Nowo ZIikwigowane _Nowe —
publiczny (%) | prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 5591,00
C 0,07 0,09 0,65 0,07 0,04 10,00
D 0,75 9,16 21,82 6,86 9,50 -172,00
E 0,51 0,06 0,17 0,10 0,06 15,00
F 0,31 11,10 7,99 17,68 11,31 2 324,00
G 0,12 32,45 37,63 26,54 36,59 -623,00
H 0,61 3,24 3,70 3,47 4,01 81,00
| 0,33 7,23 4,24 5,99 6,39 253,00
J 0,27 3,96 3,99 4,18 4,55 156,00
K 68,43 18,59 16,43 21,09 15,96 2 255,00
L 4,82 0,25 0,02 0,11 0,08 13,00
M 17,41 1,72 1,22 2,52 2,67 109,00
N 3,72 4,61 0,79 3,64 2,82 376,00
O 2,66 7,54 1,34 7,75 6,03 794,00
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00

Tabela 1.2. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie kujawsko-pomorskim

Kujawsko- Sektor Sektor Wiasnosc Nowo Zlikwidowane Nowe —
-pomorskie publiczny (%) prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2811,00
C 0,00 0,07 0,65 0,07 0,08 2,00
D 1,29 10,36 21,82 8,16 9,81 -10,00
E 1,13 0,10 0,17 0,20 0,06 27,00
F 0,83 10,78 7,99 16,42 10,85 1271,00
G 0,42 35,73 37,63 30,77 37,84 -162,00
H 1,07 2,78 3,70 2,97 3,43 16,00
| 0,34 7,54 4,24 7,52 6,82 312,00
J 0,62 4,11 3,99 4,63 3,80 250,00
K 36,65 13,35 16,43 13,42 16,62 -88,00
L 10,40 0,42 0,02 0,55 0,06 87,00
M 35,30 1,51 1,22 2,05 1,64 117,00
N 7,02 5,58 0,79 535 2,96 498,00
O 4,92 7,67 1,34 7,87 6,03 490,00
P 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 1,00
Q 0,01 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
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Tabela 1.3. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie lubelskim

. Sektor Sektor Wiasnosc Nowo Zlikwidowane Nowe —

Lubelskie publiczny (%) | prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane

Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1482,00

C 0,00 0,09 0,09 0,09 0,04 7,00

0,93 8,80 16,51 6,74 8,50 -116,00

E 1,52 0,08 0,46 0,10 0,10 2,00

F 0,64 10,26 5,23 14,51 9,65 812,00

G 0,48 37,52 50,18 33,98 43,14 -622,00

H 1,05 2,89 3,21 3,58 3,80 26,00

| 0,73 7,62 4,68 6,70 6,76 92,00

J 0,50 4,19 8,35 5,40 3,65 296,00

K 17,69 12,02 7,80 13,28 13,46 175,00

L 13,02 1,13 0,00 0,25 0,07 26,00

M 48,44 1,70 0,64 2,88 2,42 99,00

N 7,80 5,54 1,28 4,63 2,76 299,00

(o) 7,21 8,15 1,47 7,85 5,66 386,00

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Q 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00

Tabela 1.4. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie lubuskim

Lubuskie Sgktor Sektor W%a;mos’c’ Nowo Zlikwidowane . Nc?we -

publiczny (%) | prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane

Razem 100,00 100,00 100,00 0,07 0,01 6,00

C 0,03 0,08 0,62 7,95 8,65 46,00

D 0,79 9,01 25,72 0,04 0,02 2,00

E 0,74 0,09 0,50 19,37 10,68 955,00

F 0,44 10,70 7,57 32,10 40,13 -236,00

G 0,32 35,89 37,95 3,47 4,29 -22,00

H 0,52 3,64 4,24 5,31 6,63 -38,00

| 0,35 7,21 6,58 3,72 3,73 48,00

J 0,32 3,87 3,54 14,79 16,24 74,00

K 60,54 15,68 10,53 0,21 0,09 13,00

L 6,67 0,27 0,00 1,89 1,20 81,00

M 21,12 1,26 0,46 3,55 2,36 143,00

N 3,90 4,69 0,67 7,51 5,97 222,00

0 4,25 7,63 1,62 0,00 0,00 0,00

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Q 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 1227,00
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Tabela 1.5. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie t6dzkim

Lodzkie S.ektor Sektor W’qsnos’c’ Nowo Zlikwidowane . Nc?we -

publiczny (%) | prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane

Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1227,00

C 0,01 0,09 0,11 0,09 0,07 5,00

D 1,05 14,36 24,68 10,82 12,96 -299,00

E 1,16 0,05 0,08 0,13 0,04 19,00

F 0,49 8,98 4,49 12,12 7,79 1 020,00

G 1,61 37,17 44,60 36,28 42,49 -807,00

H 0,87 2,81 2,85 3,27 3,63 -33,00

| 0,45 6,60 3,46 513 5,45 -3,00

J 0,50 3,83 517 4,66 3,56 280,00

K 33,95 12,30 12,43 13,35 13,14 206,00

L 10,19 0,56 0,00 0,32 0,07 55,00

M 35,15 1,71 0,46 2,38 2,30 45,00

N 7,38 4,29 0,72 3,61 2,27 314,00

(0] 7,19 7,25 0,95 7,85 6,23 424,00

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

Tabela 1.6. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie matopolskim

Matopolskie S.ektor Sektor W’qsnos’c’ Nowo Zlikwidowane . Nc?we -

publiczny (%) | prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane

Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 4 987,00

C 0,07 0,06 0,32 0,04 0,04 2,00

D 0,98 11,63 16,77 8,47 9,61 188,00

E 0,99 0,08 0,23 0,06 0,02 11,00

F 0,87 12,02 8,87 19,47 12,64 2 370,00

G 0,41 31,35 34,60 25,73 33,56 -322,00

H 1,51 4,09 4,28 4,80 4,51 299,00

| 0,62 8,08 4,02 6,42 6,61 282,00

J 0,41 3,53 5,48 4,96 4,32 377,00

K 21,52 14,78 20,73 16,39 17,89 511,00

L 8,80 0,47 0,23 0,13 0,08 17,00

M 50,50 1,67 1,75 2,35 2,36 114,00

N 7,03 4,73 1,06 4,03 2,82 449,00

O 6,29 7,52 1,67 7,15 5,53 688,00

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
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Tabela 1.7. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie mazowieckim

Mazowieckie Sgktor Sektor W’fa.snos'c' Nowo Zlikwidowane . Nc?we -
publiczny (%) | prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 17 326,00
C 0,03 0,07 0,17 0,11 0,05 40,00
1,63 10,30 10,71 6,90 9,30 414,00
E 0,94 0,06 0,42 0,21 0,06 85,00
F 0,97 10,15 5,16 12,63 10,28 2 955,00
G 1,00 32,54 42,32 26,53 35,08 1805,00
H 0,71 2,35 2,00 2,82 3,04 420,00
| 0,65 8,20 4,11 6,80 7,15 1 066,00
J 0,67 3,76 3,47 5,07 4,51 1 064,00
K 28,63 19,22 27,77 24,70 19,23 6 064,00
L 10,59 0,34 0,54 0,15 0,13 30,00
M 40,83 1,91 0,77 2,88 2,53 615,00
N 712 3,92 0,61 3,78 2,62 1 032,00
(o) 6,22 718 1,87 7,40 6,03 1730,00
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Q 0,01 0,00 0,10 0,01 0,00 5,00
Tabela 1.8. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie opolskim
Opolskie S.ektor Sektor W’fa.snos'c' Nowo Zlikwidowane . Nc?we -
publiczny (%) | prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2 046,00
C 0,02 0,03 0,24 0,05 0,00 3,00
0,78 9,97 23,31 9,32 10,89 128,00
E 0,93 0,05 0,24 0,18 0,08 8,00
F 0,35 12,77 10,63 21,62 11,92 828,00
G 0,20 32,13 28,31 25,97 36,97 94,00
H 0,54 3,26 2,46 2,82 4,12 6,00
| 0,41 6,23 5,55 4,67 5,66 56,00
J 0,48 4,56 6,34 4,55 3,87 120,00
K 51,18 16,82 19,59 16,11 14,61 389,00
L 6,68 0,62 0,08 0,18 0,13 6,00
M 31,32 1,43 0,95 2,51 3,24 22,00
N 3,94 4,44 0,48 3,72 3,29 93,00
() 3,18 7,69 1,82 8,29 518 293,00
P 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03 0,00
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 1.9. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie podkarpackim

Podkarpackie S.ektor Sektor W’qsnoéc’ Nowo Zlikwidowane . Nc?we -

publiczny (%) | prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane

Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1879,00

C 0,03 0,07 0,00 0,08 0,02 7,00

D 0,96 10,68 22,27 8,50 9,00 111,00

E 1,68 0,06 0,33 0,06 0,04 3,00

F 0,38 10,86 5,90 16,26 12,78 637,00

G 0,24 35,49 47,33 31,26 36,23 113,00

H 1,54 2,97 1,89 3,56 4,09 16,00

| 0,80 741 3,67 7,43 5,92 284,00

J 0,25 3,62 8,91 4,81 4,50 120,00

K 15,52 12,78 7,46 12,11 17,47 -285,00

L 11,53 0,90 0,00 0,38 0,07 37,00

M 53,76 1,48 0,56 2,55 2,19 83,00

N 6,23 4,99 0,78 4,85 2,27 337,00

() 7,09 8,69 0,89 8,15 539 417,00

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 1.10. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie podlaskim

Podlaskie S.ektor Sektor Wia.snos'c' Nowo Zlikwidowane . Nc?we -

publiczny (%) | prywatny (%) |zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane

Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -4,00

C 0,00 0,09 0,00 0,17 0,09 6,00

D 0,74 9,66 20,46 7,91 7,96 -4,00

E 1,33 0,06 0,57 0,09 0,03 5,00

F 0,41 11,25 4,78 16,14 10,30 435,00

G 1,62 33,84 45,70 32,14 34,13 -150,00

H 1,48 2,55 2,68 2,92 2,60 24,00

| 1,00 8,19 4,59 6,57 6,18 29,00

J 0,74 4,50 9,18 5,28 4,13 86,00

K 21,58 12,27 8,03 13,87 23,28 -703,00

L 15,41 0,73 0,00 0,28 0,05 17,00

M 40,47 1,64 0,96 2,51 2,49 1,00

N 7,17 6,52 0,76 4,17 3,55 46,00

O 8,06 8,70 2,10 7,95 5,21 204,00

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Q 0,00 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00
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Tabela 1.11. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie pomorskim

Pomorskie Sgktor Sektor W’fa.snos'c' Nowo Zlikwidowane . Nc?we -
publiczny (%) | prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 3 845,00
C 0,00 0,07 0,20 0,09 0,04 15,00
0,76 12,51 22,49 13,21 14,13 327,00
E 0,71 0,14 1,21 0,13 0,04 22,00
F 0,61 11,88 6,56 17,65 12,16 1767,00
G 0,28 28,68 36,96 21,57 26,28 -105,00
H 0,68 5,00 3,45 12,39 14,65 30,00
| 0,53 7,19 6,17 5,00 5,25 141,00
J 0,42 4,20 4,54 3,88 3,88 149,00
K 58,26 16,80 14,61 14,59 14,67 546,00
L 6,36 0,31 0,00 0,11 0,06 15,00
M 23,65 1,68 0,87 2,06 1,64 162,00
N 3,94 4,46 0,76 3,49 2,43 344,00
() 3,80 7,07 1,91 5,83 4,77 433,00
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 -1,00
Q 0,00 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00
Tabela 1.12. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie $laskim
Slaskie S.ektor Sektor W%a§noéé Nowo Zlikwidowane . Nc?we -
publiczny (%) | prywatny (%) |zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2 838,00
C 0,10 0,05 0,20 0,07 0,04 12,00
0,94 10,16 21,86 8,47 8,86 120,00
E 0,58 0,04 0,26 0,05 0,04 4,00
F 0,39 10,49 6,91 13,01 9,63 1414,00
G 0,38 36,71 39,70 33,27 40,29 -1 229,00
H 0,50 3,76 2,71 4,28 4,52 48,00
| 0,51 7,40 5,40 6,02 6,72 -45,00
J 0,24 4,26 5,63 5,40 4,67 381,00
K 53,03 13,65 13,09 15,27 14,89 551,00
L 4,77 0,22 0,06 0,15 0,09 23,00
M 26,89 1,68 0,69 2,74 2,22 238,00
N 4,37 433 1,17 3,42 2,35 430,00
O 7,30 7,23 2,32 7,84 5,68 890,00
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
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Tabela 1.13. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie $wigtokrzyskim

Swietokrzyskie S.ektor Sektor Wia§noéé Nowo Zlikwidowane . Nc?we -

publiczny (%) | prywatny (%) |zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane

Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 861,00
C 0,05 0,09 0,00 0,08 0,06 2,00

D 1,29 9,71 21,12 8,49 10,58 -70,00

E 1,76 0,06 0,68 0,09 0,03 5,00

F 0,61 11,64 10,39 16,36 10,98 509,00

G 0,61 40,05 44,29 36,36 40,81 8,00

H 0,63 2,88 1,53 2,71 3,20 -10,00

| 0,66 7,20 3,58 5,98 5,84 61,00

J 0,39 3,69 8,69 5,31 3,94 139,00

K 25,65 11,08 7,16 10,87 15,44 -219,00

L 10,92 0,81 0,00 0,16 0,09 6,00

M 41,43 1,55 1,19 2,62 2,35 41,00

N 9,34 4,47 0,17 4,06 1,86 186,00

O 6,66 6,75 1,19 6,92 4,82 203,00

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 1.14. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie warmifisko-mazurskim

Warminsko- Sektor Sektor Wiasnosc Nowo Zlikwidowane Nowe —
-mazurskie publiczny (%) | prywatny (%) |zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2219,00
C 0,00 0,09 0,80 0,12 0,09 5,00
D 0,59 9,45 26,41 8,80 10,49 44,00
E 1,31 0,12 0,40 0,09 0,13 -2,00
F 0,34 11,04 7,37 19,10 11,38 1114,00
G 0,43 31,94 32,04 29,46 36,38 36,00
H 0,75 3,45 6,43 4,10 4,87 22,00
| 0,69 7,05 5,76 4,88 6,58 -44,00
J 0,46 4,06 8,04 4,22 4,53 66,00
K 48,67 15,27 8,98 13,59 13,85 278,00
L 8,73 0,54 0,00 0,13 0,11 4,00
M 27,68 1,80 2,01 2,79 2,15 119,00
N 5,34 6,37 0,54 4,11 3,64 133,00
O 5,01 8,82 1,21 8,62 5,79 444,00
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 1.15. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie wielkopolskim

Wielkopolskie Sfektor Sektor W%a§noéé Nowo Zlikwidowane . Nc?we -
publiczny (%) | prywatny (%) |zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 7 061,00
C 0,03 0,08 0,19 0,06 0,05 7,00
1,92 11,59 23,49 8,78 10,72 162,00
E 1,34 0,06 0,39 0,09 0,05 15,00
F 0,64 12,36 6,15 19,65 11,90 3223,00
G 0,61 33,04 38,44 29,54 36,10 530,00
H 1,16 2,57 2,32 2,65 341 8,00
| 0,59 6,66 5,16 5,54 5,84 319,00
J 0,58 3,57 5,01 4,16 3,49 452,00
K 30,14 15,41 15,63 15,90 18,17 585,00
L 9,54 0,53 0,02 0,12 0,06 24,00
M 40,23 1,68 0,62 2,54 2,10 282,00
N 5,66 5,00 0,93 3,16 2,24 441,00
O 7,56 7,44 1,63 7,82 5,87 1012,00
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 1,00

Tabela 1.16. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie zachodniopomorskim

Zachodnio- Sektor Sektor Wiasnos¢ Nowo Zlikwidowane Nowe —
pomorskie publiczny (%) prywatny (%) | zagraniczna (%) | utworzone (%) (%) zlikwidowane
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1 605,00
C 0,01 0,05 0,42 0,04 0,02 4,00
0,83 9,20 26,57 10,24 10,11 187,00
E 0,82 0,15 1,95 0,31 0,10 39,00
F 0,38 11,68 10,88 19,04 13,04 1296,00
G 0,31 30,65 26,81 23,87 31,21 -827,00
H 1,29 6,45 543 7,03 6,54 193,00
| 0,54 7,13 7,62 5,72 6,30 -5,00
J 0,40 3,65 3,51 3,81 3,47 117,00
K 59,46 16,37 13,85 15,47 18,42 -237,00
L 7,34 0,22 0,00 0,24 0,11 26,00
M 21,46 1,58 0,57 2,28 2,36 23,00
N 4,03 5,88 0,45 4,44 2,87 330,00
O 3,11 6,96 1,95 7,50 5,46 458,00
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 0,02 0,00 0,00 0,01 0,00 1,00
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Zatacznik 1, tabela 2

Tabela 2.1. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie dolnoslaskim

. < Udziat branzy
th::kal*aZ‘ascPh Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Dolnoslaskie przedsiebiorstw inwestycji MSP W regionie d.o publlcznego publlcznggo
branzy w regionie W regionie udziatu branzy w lnwes’tyqach w inwestycjach,
(%) w naktadach MSP MSP gdy Polska= 100
? w kraju
Razem 36,68 100,00 - 7,37 84,41
C 13,68 2,91 3,66 8,22 73,61
D 26,80 29,26 1,09 0,54 41,23
E 16,31 2,89 0,60 54,50 117,44
F 90,59 14,52 1,70 1,12 32,26
G 40,61 15,74 0,91 1,01 124,28
H 67,60 1,51 0,79 0,95 35,04
| 21,54 5,44 0,70 16,81 179,45
J 33,39 3,68 0,99 0,29 21,54
K 86,56 17,01 0,79 12,41 124,42
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 64,29 1,02 1,44 6,39 41,39
N 46,56 2,38 0,95 32,33 121,07
O 75,91 3,62 0,98 32,63 64,18

Tabela 2.2. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie kujawsko-pomorskim

Udziat MSP
w naktadach

Struktura

Udziat branzy
w naktadach MSP

Udziat sektora

Udziat sektora

KUJawskq- przedsiebiorstw inwestycji MSP W regronie d.o publlcznego publlcznggo
-pomorskie branz W regionie udziatu branzy w |nwes’tyCJach w inwestycjach,
anzy 9 w naktadach MSP gdy Polska= 100

w regionie (%) < .
MSP w kraju

Razem 44,96 100,00 - 9,62 110,26
C 63,10 0,55 0,69 0,25 2,25
D 40,80 39,62 1,48 1,14 86,72
E 15,18 3,53 0,74 60,90 131,22
F 92,95 6,96 0,81 10,79 310,85
G 50,36 18,94 1,10 0,31 37,71
H 82,51 1,39 0,73 0,65 2391
I 41,48 6,27 0,81 6,12 65,32
J 38,94 1,45 0,39 0,13 10,02
K 64,82 11,40 0,53 5,66 56,73
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 99,96 0,77 1,10 21,95 142,19
N 33,47 3,46 1,39 48,23 180,65
o} 82,34 5,65 1,54 58,94 115,93
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Tabela 2.3. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie lubelskim

. < Udziat branzy
vygzzgz‘:cph Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Lubelskie przedsiebiorstw inwestycji MSP w regronie d.o publlcznego publlcznggo

branzy w regionie udziatu branzy w |nwes:cyCJach w inwestycjach,

W regionie (%) w naktadach MSP gdy Polska= 100

9 0 MSP w kraju

Razem 47,40 100,00 - 8,73 100,03
241 0,36 0,45 0,00 0,00

D 46,99 28,40 1,06 1,61 122,31

E 32,57 5,48 1,14 69,61 149,97

F 71,91 6,58 0,77 0,21 5,98

G 78,61 22,84 1,33 0,70 86,15

H 77,84 2,12 1,11 0,32 11,69

I 35,14 14,47 1,86 2,17 23,17

J 32,92 1,62 0,43 0,20 14,80

K 80,27 9,90 0,46 7,58 75,98

L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M 32,82 1,24 1,77 14,48 93,81

N 34,10 2,80 1,12 18,77 70,32

o 55,87 4,20 1,14 59,70 117,43

Tabela 2.4. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewddztwie lubuskim
. ‘ Udziat branzy
V\L/JSEIIZLZA;CPh Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Lubuskie przedsiebiorstw inwestycji MSP W r.eglonle d.o p.ubl|czne'go publlcznggo

branz W reqionie udziatu branzy w inwestycjach w inwestycjach,

wre ioniZ %) 9 w nakfadach MSP gdy Polska= 100

9 ° MSP w kraju

Razem 50,18 100,00 - 6,76 77,44
8,23 0,41 0,51 7,32 65,53
D 42,94 45,16 1,68 0,29 21,88
E 37,32 4,13 0,86 77,39 166,74
F 99,37 9,34 1,09 4,02 115,89
G 70,30 14,76 0,86 8,53 1053,88
H 89,81 1,59 0,83 2,91 107,33
| 32,47 7,23 0,93 5,54 59,18
J 26,10 0,53 0,14 0,31 23,18
K 77,31 6,74 0,31 7,52 75,42
L 0,00 0,00 0,00 0 0
M 97,06 1,12 1,59 16,02 103,77

N 53,72 2,66 1,06 43,10 161,41
(0] 93,06 6,32 1,72 61,54 121,04
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Tabela 2.5. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie t6dzkim

. < Udziat branzy
vy:;zg’zjﬂjcph Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Lodzkie przedsiebiorstw inwestycji MSP W regionie d.o publlcznego publlcznggo
branzy w regionie udziatu branzy w |nwes:cyCJach w inwestycjach,
W regionie (%) w naktadach MSP gdy Polska= 100
9 0 MSP w kraju
Razem 42,70 100,00 - 5,96 68,32
C 6,33 0,57 0,72 0,00 0,00
36,27 25,12 0,94 0,60 45,69
E 3,21 1,33 0,28 75,91 163,55
F 81,32 5,95 0,70 3,90 112,25
G 71,51 13,57 0,79 0,64 78,61
H 85,64 1,12 0,58 3,08 113,66
I 20,25 6,60 0,85 16,20 172,97
J 34,55 1,31 0,35 0,23 17,10
K 94,11 38,09 1,77 4,28 42,90
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 49,89 0,51 0,72 8,20 53,14
N 54,27 3,15 1,26 7,51 28,14
o 85,26 2,67 0,73 54,79 107,77

Tabela 2.6. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie matopolskim

. ‘ Udziat branzy
V\L,J:EELZA;; Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Matopolskie przedsiebiorstw inwestycji MSP W rgglonle d.o pybhcznego publlcznggo
branz W regionie udziatu branzy w inwestycjach w inwestycjach,
wre ioniZ %) 9 w nakfadach MSP gdy Polska= 100
9 ° MSP w kraju
Razem 41,73 100,00 - 8,71 99,81
C 15,69 0,93 1,18 10,70 95,86
D 30,04 27,83 1,04 0,91 69,33
E 11,97 2,15 0,45 82,12 176,95
F 74,13 6,13 0,72 0,73 20,90
G 52,52 25,78 1,50 0,29 36,34
H 64,95 2,22 1,16 8,44 310,88
| 50,81 11,38 1,47 17,38 185,52
J 16,14 0,67 0,18 0,60 44,23
K 73,62 15,85 0,74 6,80 68,14
L 100,00 0,04 0,86 57,22 1130,79
M 44,41 0,71 1,01 13,69 88,70
N 42,93 2,69 1,08 38,35 143,62
(0] 57,52 3,62 0,98 57,20 112,50
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Tabela 2.7. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie mazowieckim

. < Udziat branzy
vg:;z;’:_f:cph Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Mazowieckie przedsigbiorstw inwestycji MSP w regionie d.o publlcznego publlcznggo

branzy w regionie udziatu branzy w |nwes:cyCJach w inwestycjach,

W regionie (%) w naktadach MSP gdy Polska= 100

9 0 MSP w kraju
Razem 43,78 100,00 - 6,07 69,57
55,29 0,17 0,21 27,54 246,70
D 38,78 15,50 0,58 0,87 66,34
E 18,14 2,34 0,49 30,37 65,43
F 55,03 3,57 0,42 17,13 493,62
G 49,33 15,51 0,90 0,37 45,55
H 32,50 1,20 0,63 2,71 99,85
I 17,90 8,59 1,11 7,35 78,42
J 39,98 9,32 2,49 1,52 112,63
K 77,62 37,75 1,76 4,96 49,72
L 100,00 0,01 0,13 43,15 852,80
M 72,65 0,41 0,58 8,72 56,49
N 29,53 1,72 0,69 29,91 112,03
o 53,46 3,92 1,06 32,69 64,30
Tabela 2.8. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewddztwie opolskim
. ‘ Udziat branzy
V\L/JSEELZAaScPh Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Opolskie przedsiebiorstw inwestycji MSP W rgglonle d.o p.ubl|czne'go publlcznggo

branz W regionie udziatu branzy w inwestycjach w inwestycjach,

wre ioniZ %) 9 w nakfadach MSP gdy Polska= 100

9 ° MSP w kraju

Razem 53,36 100,00 - 19,31 221,25
75,03 1,19 1,49 2,17 19,45

D 40,05 40,19 1,50 6,20 471,21

E 48,47 9,45 1,97 97,51 210,11

F 84,95 513 0,60 0,03 0,81

G 70,37 15,69 0,91 0,11 14,01
H 97,50 2,02 1,05 0,06 2,22
| 69,13 8,90 1,15 8,04 85,78

J 27,55 0,57 0,15 1,51 112,41
K 84,49 5,82 0,27 29,56 296,33
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 66,13 0,35 0,50 11,98 77,62
N 70,91 4,78 1,91 17,56 65,78
o 91,39 5,91 1,60 71,57 140,78
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Tabela 2.9. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie podkarpackim

. < Udziat branzy
V\L/J:ZELZA:cPh Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Podkarpackie przedsiebiorstw inwestycji MSP W regionie d.o p.Ubhczne.go publlcznggo
branzy w regionie udziatu branzy w |nwesltyCJach w inwestycjach,
W regionie (%) w naktadach MSP gdy Polska= 100
9 0 MSP w kraju
Razem 49,13 100,00 - 12,22 139,99
C 14,21 0,64 0,81 0,13 1,15
33,75 30,52 1,14 1,76 133,97
E 31,96 6,48 1,35 91,33 196,79
F 86,47 6,57 0,77 0,90 26,02
G 82,14 22,50 1,31 0,55 68,54
H 88,43 1,75 0,91 0,04 1,63
I 40,43 7,08 0,91 2,04 21,76
J 27,73 0,65 0,17 0,55 40,54
K 83,44 14,54 0,68 14,05 140,83
L 100,00 0,00 0,02 61,11 1207,71
M 67,51 1,08 1,53 18,66 120,89
N 54,06 4,50 1,80 9,12 34,15
o 89,30 3,68 1,00 75,27 148,06

Tabela 2.10. Struk

tura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie podlaskim

. ‘ Udziat branzy
vtjgzﬁta,;ﬂascph Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Podlaskie przedsiebiorstw inwestycji MSP W r.eglonle d.o pubhcznego publlcznggo

branz W regionie udziatu branzy w inwestycjach w inwestycjach,

wre ioniZ %) 9 w nakfadach MSP gdy Polska= 100

9 ° MSP w kraju

Razem 60,92 100,00 - 11,65 133,48
C 100,00 2,03 2,55 0,00 0,00

D 52,65 39,65 1,48 0,33 24,72

E 50,98 6,67 1,39 41,29 88,96

F 88,21 4,73 0,55 2,71 78,19

G 62,38 15,17 0,88 0,23 28,52

H 96,88 4,57 2,38 0,06 2,37

| 49,54 3,81 0,49 20,69 220,84

J 73,89 4,35 1,16 0,03 2,51

K 92,41 11,69 0,54 22,90 229,52

L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M 96,18 0,93 1,33 4417 286,14

N 39,58 2,28 0,91 55,34 207,28

o 64,70 413 1,12 83,72 164,68
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Tabela 2.11. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie pomorskim

. < Udziat branzy
vygzzgz‘:cph Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Pomorskie przedsiebiorstw inwestycji MSP W r?g|on|e d.o publlcznego publlcznggo
branzy w regionie udziatu branzy w |nwes:cyCJach w inwestycjach,
W regionie (%) w naktadach MSP gdy Polska= 100
9 0 MSP w kraju
Razem 57,09 100,00 - 8,38 95,98
14,22 0,17 0,22 0,00 0,00
D 38,73 15,68 0,58 0,65 49,08
E 20,58 2,26 0,47 57,07 122,97
F 89,10 28,27 3,31 0,36 10,41
G 39,37 12,15 0,71 0,25 31,14
H 78,61 3,88 2,02 0,11 4,03
I 56,57 10,50 1,35 12,76 136,19
J 47,49 2,66 0,71 0,11 8,09
K 87,76 20,83 0,97 17,20 172,40
L 100,00 0,01 0,17 10,17 200,97
M 78,30 0,37 0,52 55,92 362,24
N 43,72 1,26 0,51 37,41 140,12
o 53,43 1,97 0,53 63,10 124,12
Tabela 2.12. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie $laskim
. ‘ Udziat branzy
V\L/JSEIIZLZA;CPh Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Slaskie przedsiebiorstw inwestycji MSP w regionte d.o p.ubl|czne'go publlcznggo
branz W reqionie udziatu branzy w inwestycjach w inwestycjach,
wre ioniZ %) 9 w nakfadach MSP gdy Polska= 100
9 ° MSP w kraju
Razem 33,25 100,00 - 12,09 138,52
3,82 1,10 1,39 40,15 359,59
D 23,62 31,24 1,16 2,34 177,66
E 15,77 5,39 1,13 56,10 120,87
F 63,19 6,56 0,77 2,09 60,33
G 58,58 20,31 1,18 2,30 284,70
H 77,88 2,09 1,09 6,39 235,54
| 42,11 6,99 0,90 3,69 39,40
J 38,34 1,35 0,36 0,71 52,67
K 77,07 17,93 0,83 24,97 250,27
L 100,00 0,36 8,68 0,00 0,00
M 93,26 0,87 1,24 26,74 173,21
N 40,11 2,47 0,99 30,82 115,41
(0] 48,61 3,35 0,91 42,23 83,05
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Tabela 2.13. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewddztwie $wigtokrzyskim

. < Udziat branzy
Udziat MSP w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
w nakdadach Struktura w regionie do ublicznego ublicznego
Swietokrzyskie przedsiebiorstw inwestycji MSP °9 . P 9 P 9
branzy w regionie w regionie udziatu branzy w |nwesltyCJach w inwestycjach,
(%) w naktadach MSP MSP gdy Polska= 100
w kraju
Razem 44,74 100,00 - 11,31 129,65
C 44,14 2,58 3,25 9,45 84,60
33,31 35,20 1,31 0,73 55,49
E 29,28 5,16 1,08 94,65 203,94
F 86,46 8,59 1,00 6,82 196,51
G 50,30 16,09 0,94 0,28 33,97
H 81,07 1,43 0,75 0,00 0,00
I 48,56 9,64 1,24 0,60 6,43
J 15,73 0,57 0,15 0,46 33,98
K 97,23 9,74 0,45 12,27 122,96
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 100,00 3,38 4,81 1,49 9,68
N 35,72 3,15 1,26 24,15 90,46
o 90,75 4,45 1,21 72,59 142,77

Tabela 2.14. Struk

tura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie warm

insko-mazurskim

. ‘ Udziat branzy
Udziat MSP w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
. w naktadach Struktura L . )
Warminsko- A . NS w regionie do publicznego publicznego
. przedsiebiorstw inwestycji MSP . . . ; . .
-mazurskie branz W regionie udziatu branzy w inwestycjach w inwestycjach,
wre ioniZ %) 9 w nakfadach MSP gdy Polska= 100
9 ° MSP w kraju

Razem 47,00 100,00 - 9,74 111,57
C 57,38 1,08 1,36 0,00 0,00

D 29,61 32,10 1,20 1,50 114,30

E 24,29 3,96 0,83 62,33 134,29

F 96,12 11,52 1,35 1,64 47,13

G 80,00 17,31 1,01 0,04 433

H 49,20 2,77 1,45 0,83 30,73

| 42,74 4,89 0,63 11,87 126,73

J 56,72 1,81 0,48 26,77 1989,21

K 91,58 15,74 0,73 11,18 112,09

L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M 99,80 1,35 1,91 10,74 69,55
N 46,30 2,72 1,09 32,37 121,24

(0] 60,49 4,76 1,29 57,12 112,34
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Tabela 2.15. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie wielkopolskim

. < Udziat branzy
vygzzgz‘:cph Struktura w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
Wielkopolskie przedsiebiorstw inwestycji MSP W regronie d.o publlcznego publlcznggo
branzy w regionie udziatu branzy w |nwes:cyCJach w inwestycjach,
W regionie (%) w naktadach MSP gdy Polska= 100
9 0 MSP w kraju
Razem 47,08 100,00 - 7,03 80,57
9,28 0,37 0,46 0,00 0,00
D 40,93 37,42 1,40 1,88 143,02
E 48,24 11,40 2,38 22,28 48,01
F 85,80 8,74 1,02 3,76 108,29
G 49,88 17,22 1,00 0,25 30,37
H 79,00 1,52 0,79 1,54 56,78
I 33,54 6,03 0,78 8,84 94,35
J 66,17 4,71 1,26 0,48 35,97
K 58,43 7,55 0,35 10,72 107,44
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 99,79 0,46 0,66 533 34,53
N 34,65 1,55 0,62 19,21 71,95
o 80,10 3,03 0,82 56,23 110,60

Tabela 2.16. Struk

tura branzowa inwestycji MSP w wojew6dztwie zachodniopomorskim

. ‘ Udziat branzy
Udziat MSP w naktadach MSP Udziat sektora Udziat sektora
. w naktadach Struktura L . .
Zachodnio- - . NS w regionie do publicznego publicznego
. przedsiebiorstw inwestycji MSP . . . ; . .
pomorskie branz W reqionie udziatu branzy w inwestycjach w inwestycjach,
wre ioniZ %) 9 w nakfadach MSP gdy Polska= 100
9 ° MSP w kraju
Razem 58,30 100,00 - 11,95 136,96
16,32 0,69 0,86 0,00 0,00
D 49,98 25,31 0,94 0,42 32,04
E 47,51 17,84 3,72 20,51 44,20
F 90,53 5,15 0,60 3,02 87,03
G 77,50 18,22 1,06 0,20 24,37
H 89,30 2,74 1,43 7,35 270,93
| 34,25 4,78 0,62 5,31 56,70
J 38,47 1,00 0,27 0,96 71,00
K 90,94 14,99 0,70 29,35 294,21
L 100,00 0,00 0,02 100,00 1976,25
M 99,18 0,25 0,36 14,74 95,50
N 56,73 5,31 2,13 15,11 56,60
(0] 88,48 3,72 1,01 61,50 120,97
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Zatacznik 1, tabela 3

Tabela 3.1. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji*** w wojewddztwie dolnoslaskim

Dolno- Przychody ogétem w tys. zt przedsiebiorstw Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
dlaskie prowadzqcych ksi(—;g? przychodéw i materiatéw przeFisiebiorls:cw prowadzacych petna
i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
C 3130,25 X X X X 7176,13| 34406,40 X
D 1819,90 957,16| 1825,08| 3446,87| 4804847 | 4001,00f 606851| 24333,19|268694,17
E X X 126 977,94 5376,07| 70558,53|717 461,22
F 2527,70 X 2590,62 X 18758,25| 4201,80| 9421,80| 2650990178 963,89
G 1805,28 X 1884,41 X 38347,77| 449642 | 14447,17| 83618,00 | 384 838,89
H 1418,39 703,77| 153599 13421,37 810,25| 341636 X X
| 2141,36 X 2298,10 X 20912,89| 242950 7081,72| 24444,38|118542,23
J X X 888,33 83427,47 X 40 454,23 | 263 385,71 X
K 1285,34 885,10 1364,75| 1221,75| 1177869 | 194224 5453,41| 12065,16| 65369,95
M 524,56 187,83 585,79 X 1206,20| 157245 X
N 1 000,09 X 1055,15 X 711877 X 2371,67| 859979 X
(0] 1369,27 X 1130,72 X 14 990,41 X 8263,62| 1111524 X

Tabela 3.2. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

o | rychodyogdem s s pracstiors | ot et e gty o o
-pomorskie | prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. z+
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej | Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
C 21 694,00 8722,14 X X
D 1827,20 1137,96 1849,93 2944,75| 37700,30 5305,58| 673339| 27117,01|220382,88
E X X 31397,32 4498,96 | 20320,53|146678,43
F 2242,15 1086,08| 241691 13 515,59 X 6104,11| 22881,69 X
G 2 086,35 0,00 210951 X 38261,50 5713,48| 14668,09| 75182,66|389 982,90
H 1472,87 821,88 1586,09 4 450,91 769,67 2621,40 9214,30
| 2117,73 0,00 2310,50 X 14 193,65 X 6136,89| 3107824 X
J X X X 6 902,00 X 3347,00 X
K 1478,31 1052,50 142916 2097,11| 11988,84 1403,57| 422337 1940544| 5086933
M 852,68 1370,00 808,34 1469,38 X 998,00 X
N 1305,08 X 1282,50 4615,76 X 2234,25 9691,61 X
O 1166,43 1166,43 9387,95 X 4622,48| 1600547 X

20 x — nie jest mozliwe podanie danych, poniewaz naruszytoby to tajemnice statystyczna
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Tabela 3.3. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewédztwie lubelskim

. S Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
Lubelskie Przychody ogo’r.em wtys. z4 pr%ed's 'eblorsw\,l i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. 21
Ogotem 0-9 10-49 50iwiecej | Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
C X X 0,00 X X
D 1584,90 1073,27 1572,05 260587 | 3244963 1938,89 7232,50| 23748,52|206 365,63
E 0,00 4 649,07 X 194 210,00
F 2 356,35 1114,25 2412,50| 443333 15231,07 X 6139,94| 22086,94 X
G 203539 X 216821 X 24336,78| 4887,38| 12714,75| 59443,23|229787,73
H 1450,64 X 1 605,05 X 4027,21 X 3478,57 X
| 2553,70 175100 267913 1626492| 4481,001 6210,02| 2496288 |121425,25
J X X X 39 309,00 X 8862,50 X
K 127548 604,14 1216,78| 2591,001 9363,30 X X 15609,48 | 82484,00
M 885,32 X 1335,85 X 3506,64 X 3 966,80 X
N 982,16 X 1032,86 X 4 304,00 X 2614,75 X X
O 1101,87 1 056,20 1124,70 8744,83 X 4179,52 9260,23 X

Tabela 3.4. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewédztwie lubuskim

Przychody ogétem w tys. zt przedsiebiorstw Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
Lubuskie prowadzacych ksiege przychodéw i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249

C 6396,33 6396,33

D 1648,31 962,71 1662,18| 2744,10| 31554,70 863,75 5906,04| 24533,92|219071,91

E 3121211 X 3485,42| 50095,42 X

F 2221,80 X 229434 X 12 307,59 X 6134,49| 2321934 X

G 1790,37 1318,46 1919,53 1955720 9480,33| 12517,15| 44907,68 | 147 708,33

H 1485,82 604,60 1572,22 12 044,70 X 297218 X

I 230261 1340,80| 2487,58 23194,04| 6501,60| 18324,13| 23414,65| 91340,67

J 1351,67 X X 160 855,86 X X X

K 1127,09 X 1253,08 X 8 268,63 1078,00| 4833,11 9132,03| 36607,70

M 725,89 X 0,00 X X X

N 1108,20 0,00 X X 1 846,86 7 162,00 X

O 124947 1818,40 965,00 5999,28 X X 9314,69
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Tabela 3.5. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewédztwie todzkim

. S Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
tédzkie Przychody ogo’r.em wtys. z4 pr%ed's 'eblorsw\,l i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
C 2474,50 X X X X 4966,25| 29 635,75 X
D 1493,23 814,74 145948| 3411,82| 2938787 | 278396 7525,69| 23761,26|157 370,27
E X X 128 885,13 3467,78| 16835,73|775234,75
F 2 151,96 X 233154 X 18 843,07 X 7341,81| 25165,20 X
G 212395 X 2303,94 X 27151,37| 468930 13963,55| 49972,57|483 582,38
H 1371,00 X 1401,23 X 6 014,87 X 2629,85| 10998,00 X
| 1896,18| 2025,18| 1860,70 18622,83| 560900 645093| 2516920166 008,00
J X X 12 222,50 X 6711,83 X X
K 1334,37 329,29 1133,91 5027,50| 22910,77 803,50 517498 | 5774583| 29555,78
M 802,23 X 1264,18 X 18 575,92 X 2585,17| 25903,75 X
N 1164,22 812,73 1219,46 X X 2130,03 6931,10
O 1235,75 X 1253,38 X 13120,86 6 797,64 X X

Tabela 3.6. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewoédztwie matopolskim

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw

Ma’ro'pol— Przychody ogc’)i.em wtys. z4 pr%ed's iebiorstvxll i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
skie prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249

C 4440,33 4 440,33 63 914,25 5082,75| 29266,50|192041,25
D 1 853,60 879,62 1892,13 2818,29| 52746,87 537722 8172,58| 32392,17|339793,52
E X X 177 810,00 X X 689 361,30
F 2235,08 X 2282,16 X 20 156,55 3476,88| 661694 | 2554548134 994,24
G 2025,25 147794 2145,78| 2048,67| 5223849 5114,50| 19171,43| 61366,37|757 650,08
H 1 368,06 740,38 1408,83 2579,33 7 384,27 1187,60 314830| 12196,97| 36308,00
| 2168,07 1331,00f 2270,15 20 207,85 2761,25 8450,03| 28790,74| 101 528,56
J X X X 86 788,78 X 84 477,50 X X
K 1129,19 562,31 1132,72 2886,00| 1252461 1688,74| 659897 | 1572946| 62163,53
M 600,59 X 645,86 X 1952,87 X X
N 1071,26 757,50 1109,88 3620,57 791,00 1983,49 5501,25| 35870,75
O 142491 469,60 1589,62 15202,27 X 4597,79| 2503097 X
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Tabela 3.7. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewédztwie mazowieckim

Mazowiec-| Przychody ogétem w tys. zt przedsiebiorstw Pr.zyc,hody nett.o e sprzedazy produktow, towaré Wi ma-
Kie prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw teriatéw przedsiebiorstw \;;)Vrg\//;/azcizqcych petng ksiegowos¢
Ogotem 0-9 10-49 | 50iwiecej | Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
C X X X 30625,90 X X X
D 1851,87 1084,00 1893,95 3450,53| 9537742 350480 1046890 41413,88| 616730,78
E 427 296,48 X X 35535,44| 2258925,00
F 225739 1111,10| 258942 57 926,91 1850,00| 10198,66| 53247,67| 508518,93
G 1940,50 X 2118,80 X 101 041,40 9155,67| 30178,21|148767,48| 810276,53
H 1335,53 757,25 1478,32 25272,33| 2540,71 3812,14| 20280,67| 126 225,52
| 217797 1371,73 236273 172693,84| 6344,00| 1638557 | 63046,99| 912667,24
J X X X 77 929,00 X 18179,37| 77 666,66 X
K 1514,51 1199,42 1496,15 2847,71| 3364646 599197 | 12443,87| 4692696 | 114418,98
M 754,75 369,18| 1081,00 6909,73| 231200 4549,26 X X
N 122047 X 1311,20 X 12764,57 1269,25| 268561 | 21243,06f 99121,88
O 1143,33 X 1410,81 X 89 391,52 843,38 8848,81| 34166,19| 501 458,22

Tabela 3.8. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewédztwie opolskim

. S Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
Opolskie Przychody ogo’r.em wtys. z4 pr%ed's |eb|orstvxll i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. 21
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249

C X X 38486,57 X X

D 1874,61 1886,70 X 47 830,25 305900 877261| 34391,74|261721,85

E X 4870,83| 1187284 X

F 2455,63 151744 2591,82 14721,60 X 617896 | 2453497 X

G 2007,57 2275,05 1933,91 24 545,33 7432,09| 14522,41| 56 347,02 |382434,25

H 1320,97 933,13 1431,79 1871,70 X 1838,00 X

I 2326,43| 2553,00| 226464 21 666,32 11004,66 | 30927,48| 4137867

J X X X

K 1040,24 X 999,36 X 7 135,85 177544 4387,03| 11383,65| 2438283

M X X X X X X

N 1198,28 512,75 1283,97 3 235,64 219421 9831,33

O 1134,30 X X 1875715 5977,83| 29710,86
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Tabela 3.9. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewdédztwie podkarpackim

Podar- | Praychody ogolem wiys. 2t praedsiebiorsow | N 0 B S L
packie | prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
C 2621,60 2621,60 29 906,75 2576,00 X X
D 1861,80 831,92 1 864,49 3406,19| 38331,95 2071,25 6029,56| 22673,06|178576,61
E 57 293,32 17153,24| 22792,35|250623,00
F 244434 X 2519,82 X 14 983,22 1814,00| 4997,21| 21657,68| 8725844
G 2107,92 1347,45 2213,81 23909,07| 13523,41| 12891,59| 48733,19| 142 642,95
H 1238,65 X 1300,66 X 325992 2945,73 4 988,00
| 1902,57 X 2061,24 X 16 197,74 X X X 36 565,70
J 1 082,00 X X X X X X
K 1265,82 X 1253,44 X 13916,70 746,00 442335| 19386,60| 6193827
M 1838,25 X X X X
N 1207,35 X 1180,86 X 3785,88 X 1975,73 7 326,88 X
(0} 990,69 803,25 1 074,00 6499,71 2777,38| 10898,82

Tabela 3.10. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewoédztwie podlaskim

Przychody ogotem w tys. zt przedsiebiorstw

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw

Podlaskie prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw i materiatow priig:?)s&grssctvv\\// f;gv:f dzacych peina
Ogotem 0-9 10-49 | 50iwiecej | Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249

C 47 237,00 47 237,00

D 1699,32 X 1844,94 X 44212,43 1429,83 7478,60| 24201,92|291310,10
E X X 72 209,46 X X 164 363,33
F 2 544,97 1869,25 2638,17 22996,73 X X 34 327,07 | 188 958,75
G 2 265,66 1670,25 2 360,92 30394,10| 2592,17| 14379,86| 56528,17|345 646,09
H 1250,74 994,00 129742 4 230,26 X X 9418,67

| 2376,94| 180267| 250946 20389,24 X X 39562,08| 32660,50
J X X

K 1258,92 X 1264,17 X 8514,66 X X 23302,81| 21113,20
M 744,92 453,20 927,25 X X

N 1234,78 X 1303,10 X 3462,00 X X

O X 1018,50 X 779561 2980,40| 13814,63
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Tabela 3.11. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewodztwie pomorskim

. s Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
Pomorskie Przychody ogo’r.em wtys. z4 pr%ed's 'eblorsw\,l i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. 21
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249

C X X X X 4110,25 X X
D 1889,54 909,07 1876,26| 4279,38| 5220227 6600,05 8113,14| 24 809,60 |405 795,13
E X X 119412,65 X X 887 093,29
F 224931 X 2 366,69 X 19783,86| 102080| 743587| 30522,88|116753,58
G 208411 X 225333 X 4094211 5479,13| 1778247 | 59793,03|914505,93

H 1500,34 574,62 1647,10 5447,86 1214,50 X 12092,00 X
I 2550,29| 1306,63| 2819,19 2483342 576250 13179,56| 3394892 | 94687,53

J 1172,00 X X 16 709,04 X 11263,17| 29593,00 X
K 1151,81 774,00 1156,27 2670,50| 14794,04 1967,74| 5166,59| 24163,30| 72093,13

M 543,14 311,78 623,23 X X 1812,50 X X

N 1358,13 479,00 1533,95 4 093,53 X 2346,32 7 368,85 X

O 1221,97 721,40 131823 9490,63 X 4348,29| 16631,58 X

Tabela 3.12. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewodztwie $laskim

) Przychody ogétem w tys. zt przedsiebiorstw Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
Slaskie prowadzacych ksiege przychodéw i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
i rozchodoéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogdtem 0-9 10-49 |[50iwiecej| Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
C 2148,55 2148,55 362 602,09 X 5371,36 X 1493 123,27
D 1777,83 910,07 1828,71 3738,82| 6420536| 2001,62 7273,82| 34086,78| 400159,60
E X X X 150 866,04 X 145019,50| 60755,18 X
F 1959,79 X 2143,25 X 17 852,74 1509,15 7081,48| 2384559| 11988827
G 2258,28 173248 | 208557 | 27944,20| 35762,78| 5216,18| 15275,73| 96 200,71 278 953,16
H 1289,46 X 1387,46 X 526824 X 2786,89| 10559,90 X
| 2 047,80 1372,53 2198,74 19392,57 2771,71 8459,04| 22212,89 90 537,64
J X 559,33 X 40021,80 X 48 993,46 X X
K 1314,74 1053,15 130791 2207,24| 1258048 149758 | 4973,16| 17532,62 6122881
M 1092,35 X 1233,03 X 413285 X 468443 X
N 1059,51 X 112784 X 3220,51 419,71 1943,23 9877,61 25266,33
o 1095,93 X 121287 X 11311,23 X 5127,00| 1573942 X
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Tabela 3.13. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewddztwie swietokrzyskim

Swieto- Przychody ogotem w tys. zt przedsiebiorstw I?rzychqdy’netto e §prgedazy produktow, towaréw
krzyskie | prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw f materiatow przeFiS|eb|orlslt w prowadzacych peina
ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249

C 1544,50 X X 29372,55 X 31506,75 X

D 1712,93 867,22 1800,46 3072,50| 4326511 1292,22 8680,84| 27605,64|205835,73

E 114 497,36 4077,08 X X

F 1984,24 1364,36 2129,32 16 605,29 1410,33 730549 | 26243,17| 93549,00

G 1852,93 1683,10 1897,23 35918,10| 4943,30| 10624,10| 74464,25|528675,36

H 1178,47 570,89 1438,86 5056,13 X X 10 242,40

| 1868,83 758,17 2260,82 12 892,44 X 7955,05| 2112247 X

J X X X

K 122443 X 1248,57 X 14 482,70 X 5541,42| 34373,16 X

M 115510 102850| 1345,00 X 605,33

N 1101,85 461,17 1244,22 5230,24 X 4 424,09 X

O 1656,11 X X 7 195,88 X 13 166,22 X

Tabela 3.14. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Warmin- Przychody ogétem w tys. zt przedsiebiorstw I?rzycho.dylnetto ze s.prz.edazy produktéw, towaréw
sko-ma- prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw i materiatéw przeFiS|eb|orls:cw prowadzacych petna
zurskie ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
C 46 339,40 X X X
D 1774,56 1108,60 1 808,85 2429,71| 34511,23| 4330,38| 8450,41| 25855,74|194370,13
E 8 503,96 3068,61| 1205843 | 55536,00
F 2438,18 X 2501,76 X 15316,34 1405,33 6019,28| 21558,18| 109 047,00
G 211239 1453,56| 2283,80 2186940 | 12569,30| 12027,64| 44939,80|250352,43
H 1334,53 X 1428,98 X 1517318 455,50 2492,36 X X
| 1837,66 746,90 233345 9264,27 6331,21 X X
J X X X X X X
K 1023,41 378,36 1029,32 228143 666827 | 291433 3453,48| 16550,52 X
M 522,76 293,83 567,06 X X 3342,00
N 1097,00 954,08 1174,95 6911,28 294518 | 8272,40 X
O X X 1131,43 6 024,56 2515,00 9062,42 X
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Tabela 3.15. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewodztwie wielkopolskim

Wiekopol-|  Paychody ogotem wtys 2t przedsiebiorstw | {1 BEE BB
skie prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. 21
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249

C 1475,67 X X 83931,42 X X 293 970,67
D 1848,75 797,00 1825,81 3916,64| 49393,65 2 479,95 9243,04| 28410,68|291 446,48
E 1725,33 172533 125 074,94 X X 797 356,83
F 226453 118361 235791| 5602,33| 2408573| 233930| 1151056 | 29762,02|210600,14
G 2610,66 1639,75 2618,19 9876,75| 57326,78| 4518,74| 19034,75| 74276,30|638 139,47
H 1226,72 X 1263,41 X 5274,55 X X 8 884,89

I 2359,10 723,60 250256 25512,75 X X 23534,79|159 180,29
J 1677,00 1677,00 76 046,58 X X X

K 1265,34 688,65 1 289,60 2263,38| 13665,20 128845 637532 19699,34| 5976481
M 1107,29 X X X 4912,77 X X

N 1100,22 716,91 1169,34 9090,30 X X 15751,86| 49552,75
O 1074,22 296,00 1190,95 10 454,11 5361,62| 13154,96| 51448,67

Tabela 3.16. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji w wojewodztwie zachodniopomorskim

Zachod- . S Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
niopomor- Przychody ogo’r.em wtys. z4 pl’%ed'SIebIOI‘StV\II i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
skie prowadzacych ksiege przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. 21
Ogétem 0-9 10-49 | 50iwiecej| Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
C X X X 15 083,64 674643 | 29673,75
D 1729,82 1016,07 1762,75| 448220 3237899 3521,95 7524,16| 25832,68|267 826,11
E 981,33 0,00 981,33 38 044,55 X 3359,19| 15147,57 X
F 2007,53 1113,41 2224,67 15251,63 X 8418,52| 26916,07 X
G 1815,96 0,00 1923,21 X 28239,44| 478011 | 14589,57| 6657983327 219,25
H 1381,39 0,00 1497,78 X 5877,05 X 3216,39| 10848,53 X
| 242337 1229,75 2607,00 21 180,55 7014,00| 10888,18| 32973,53| 78092,50
J X X X X X X
K 1 285,50 X 1422,88 X 8738,21 1584,10 5101,24| 17373,55| 42055,56
M X X 593,59 X X X 1505,50
N 1283,70 X X 7016,28 X 3729,72 X 21 887,25
O 1113,19 X X 686891 X 12023,53 X
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Zatacznik 1, tabela 4

Tabela 4.1. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewodztw i sekcji PKD w wojewddztwie dolnoslaskim

Dolnosla- Liczba firm — eksporteréw Liczba firm — importeréw
skie Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249

A 18 11 . ) 26 17
B
C
D 809 309 369 131 717 263 320 134
E
F 46 25 18 3 59 34 23
G 255 180 63 12 331 245 70 16
H 0 0 ) 14 9
[ 72 43 22 7 34 20 9 5
J 2 1 ) 2 1 ) )
K 55 36 17 2 46 33 9 4
L
M 0
N 1 0 1 1
o] 6 11
P

OGOLEM 1291 617 515 159 1276 633 473 170

Tabela 4.2. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewoédztw i sekcji PKD w wojewddztwie kujawsko-

-pomorskim

Kujawsko- Liczba firm — eksporterow Liczba firm - importeréow

pomorskie | pazem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249
A 6 4 1 1 9 5 2 2
B 0 0 0 0
C . . . .
D 577 190 294 93 473 131 253 89
E 1 1 5 . 1
F 27 16 10 1 27 17 9 1
G 117 75 36 6 171 116 48 7
H 1 . 1
| 27 20 5 2 18 12 4 2
J 0 0
K 12 9 1 2 14 6 4 4
L
M 0
N
0O 5
P

OGOLEM 770 315 349 106 725 289 327 109
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Tabela 4.3. Liczba eksporteréw i importeréow wedtug wojewddztw i sekcji PKD w wojewddztwie lubelskim

Liczba firm — eksporteréw Liczba firm - importeréw
Lubelskie
Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249

A 10 6 4 8 4
B 0
C
D 274 95 221 66
E
F 28 15 11 5
G 169 132 35 2 124 87 33 4
H 0 0 0 0 0
| 43 29 13 1 10 1 1
J 1
K 4 9 5
L
M 0 1 1 0
N 0 0 1 1
0O 3 1
P
Q

OGOLEM 539 284 211 44 396 181 167 48

Tabela 4.4. Liczba eksporterow i importeréw wedtug wojewddztw i sekcji PKD w wojewdédztwie lubuskim

Liczba firm — eksporteréw

Liczba firm - importeréw

Lubuskie
Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249

A 18 16 2 15 13 2
B
C 2 2 2 2
D 373 169 305 128
E 2 1 1 0
F 12 6 17 8
G 81 67 14 0 84 64 19 1
H 1 2
I 66 41 19 6 29 19 8 2
J 0 0 0
K 17 13 1 3 11 3 3
L
M
N
(0] 1 1 3 0
P
Q

OGOLEM 574 316 206 52 469 242 178 49
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Tabela 4.5. Liczba eksporteréw i importeréow wedtug wojewddztw i sekcji PKD w wojewddztwie tédzkim

Liczba firm — eksporteréw Liczba firm — importeréw
Loédzkie
Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249

A 6 1 7 3
B
C 0 3 0 0
D 785 308 373 104 701 256 340 105
E 0 0 1 1
F 22 10 10 2 35 18 14
G 278 206 61 11 326 257 60
H 2 0 4 2
| 48 33 12 3 21 13 7 1
J 3 3
K 38 25 7 6 44 28 14 2
L
M 0 0 0
N
0O 4 1 3
P
Q . .

OGOLEM 1192 587 475 130 1156 585 446 125

Tabela 4.6. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewo

dztw i sekcji PKD w wojewddztwie matopolskim

Liczba firm — eksporteréw

Liczba firm - importeréw

Matopol-
skie Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249

A 12 5 7 2
B
C 3 2 7 4
D 661 228 333 100 566 196 277 93
E 2 1 7
F 58 29 18 1 52 26 18 8
G 337 218 105 14 372 248 103 21
H 2 1 0 1 10 6 3 1
[ 63 33 27 3 27 13 12 2
J 0 3
K 76 41 26 9 58 38 15 5
L
M
N 1 0 1 0 1 0
o] 4 7
P
Q . .

OGOLEM 1220 558 520 142 1118 535 444 139
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Tabela 4.7. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewoédztw i sekcji PKD w wojewddztwie mazowieckim

Mazowiec- Liczba firm — eksporterow Liczba firm — importeréw

kie Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249

A 15 7 5 3 10 4 4 2
B

C . 1 1

D 1050 359 490 201 987 348 451 188
E 0 3 2 9
F 72 21 32 19 94 33 41 20
G 840 484 266 90 1133 689 336 108
H 4 0 1 3 25 5 12 8
| 213 107 61 45 115 46 32 37
J 14 10 3 1 24 13 7 4
K 306 150 118 38 232 104 929 29
L

M 1 1 5

N 1 1 1 0

0O 18 3 6 9 41 11 12 18
P

Q . . .

OGOLEM 2542 1147 983 412 2681 1258 999 424

Tabela 4.8. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw i sekcji PKD w wojewdédztwie opolskim

Liczba firm — eksporteréw

Liczba firm — importeréw

Opolskie
Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249

A 5 2 0 18 13
B
C 3 5
D 263 81 143 39 233 70 126 37
E 0 0
F 19 12 13 6
G 75 57 15 3 89 69 16 4
H 0 1
| 25 12 12 1 16 6 8 2
J
K 14 8 13 9
L
M
N
o)
P
Q

OGOLEM 406 174 183 49 391 176 167 48
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Tabela 4.9. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewodztw i sekcji PKD w wojewoédztwie podkarpackim

Podkarpac- Liczba firm — eksporteréw Liczba firm — importeréw
kie Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249
A 6 2 4 0
B
C 4 5
D 447 141 216 20 344 94 167 83
E 1 7
F 30 14 12 4 21 10 7 4
G 231 162 62 7 160 103 50 7
H 1 1 3 3 0
| 26 13 4 13 7 3
J 0 0 0 0
K 10 6 2 2 11 5 4 2
L
M
N
0O
P
Q
OGOLEM 756 340 306 110 574 227 240 107
Tabela 4.10. Liczba eksporteréw i importerow wedtug wojewodztw i sekcji PKD w wojewddztwie podlaskim
Liczba firm — eksporteréw Liczba firm - importeréw
Podlaskie
Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249
A 1 1
B
C
D 199 82 82 35 150 55 64 31
E 1
F 10 3 4 9 2 5 2
G 134 98 31 5 106 74 27 5
H 0 0 0 0 0 0
| 9 2
J
K 1 1 5 4
L
M
N 0
6} 0 0 1 0
P
Q
OGOLEM 355 191 119 45 278 138 99 41
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Tabela 4.11. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewoédztw i sekcji PKD w wojewédztwie pomorskim

Liczba firm — eksporteréw Liczba firm - importeréw
Pomorskie
Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249
A 6 13 9
B 1
C
D 616 247 283 86 472 165 227 80
E
F 39 18 14 47 19 22
G 197 141 48 251 189 54
H 0 0 2 1
| 95 70 20 5 51 34 9 8
J 0 0 0 0
K 57 38 13 6 47 29 13 5
L
M 2 1
N 1 1
0O 4 3 2
P
Q .
OGOLEM 1022 527 382 113 899 454 332 113
Tabela 4.12. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewoddztw i sekcji PKD w wojewddztwie slgskim
) Liczba firm — eksporteréw Liczba firm - importeréw
Slaskie
Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249
A 12 5 13 10
B
C 12 1 4 7 20 6 7 7
D 1195 441 537 217 1073 388 473 212
E 10 4 4 2 20 5 8 7
F 79 31 32 16 96 44 35 17
G 496 354 125 17 560 424 116 20
H 3 1 6 4
| 100 66 29 5 60 38 19 3
J 1 2
K 73 37 27 9 920 39 39 12
L
M 1
N 1 1 0 0 1 1 1
6} 8 4 12 3
P
Q .
OGOLEM 1991 946 770 275 1957 965 712 280
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Tabela 4.13. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewodztw i sekcji PKD w wojewoddztwie Swietokrzyskim

Swietokrzy- Liczba firm — eksporterow Liczba firm - importeréw
skie Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249
A 1 . . . 0
B
C 2 . 2 . .
D 230 74 109 47 183 53 81 49
E 1 1
F 9 3 5 1 13 5
G 72 46 20 6 75 54 18
H 0 . 0
| 15 10 4 1 11 8 2 1
J
K 4 2 10 3
L
M 0 0
N 1 0 0
0 2 0
P
OGOLEM 337 137 142 58 296 123 115 58

Tabela 4.14. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw i sekcji PKD w wojewoédztwie warminsko-

-mazurskim
Warmin- Liczba firm — eksporteréw Liczba firm - importeréw
sko-mazur-
skie Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249

A 2 0 . . 5 2
B 1 1
C 3 . .
D 308 80 178 50 222 57 118 47
E 0 3
F 11 8 2 1 12 7
G 68 53 12 3 64 53
H 2 . 0 2
I 16 8 4
J
K 5 2 3 2
L
M
N 0 1
(0] 1 0 3 2
P

OGOLEM 417 155 205 57 326 131 138 57
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Tabela 4.15.Liczba eksporteréw i importerow wedtug wojewddztw i sekcji PKD w wojewddztwie wielko-

polskim
Wielkopol- Liczba firm — eksporteréw Liczba firm - importeréw
skie Razem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249

A 32 16 12 4 48 22 20 6
B 2 2 . . 2 2
C 2 0 . . 2 0 . .
D 1110 336 585 189 952 290 477 185
E 1 0 . 7 0 . .
F 41 21 15 5 66 37 21 8
G 369 232 112 25 447 300 121 26
H 1 0 1 1 1 0
| 67 42 17 8 25 13 5 7
J 1 1
K 37 25 10 2 39 22 14 3
L
M 1 1
N 0 0 0 0 1 1 0 0
0O 10 3
P

OGOLEM 1668 676 757 235 1602 692 668 242

Tabela 4.16.Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewodztw i sekcji PKD w wojewédztwie zachod-
niopomorskim

Zachodnio- Liczba firm — eksporteréw Liczba firm - importeréw
pomorskie | pazem 10-49 50-249 >249 Razem 10-49 50-249 >249
A 33 28 . . 40 32
B
C
D 488 222 . . 360 156
E
F 25 18 6 1 27 17
G 123 99 19 5 118 92 19 7
H 5 3 5 3
I 65 39 23 3 25 12 10 3
J . . . .
K 21 15 3 3 18 11 5 2
L
M
N 0 1
0] 1 4 2
P
OGOLEM 765 427 284 54 606 329 224 53
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Zatacznik 1, tabele wojewodzkie

Tabela 5. Wydajnos¢ pracy

Ogotem 10-49 50-249 >249
Polska 0,43 0,5 0,41 043
Dolnoslgskie 0,37 0,41 0,36 0,36
Kujawsko-pomorskie 0,35 0,35 0,32 0,39
Lubelskie 0,4 0,39 0,52 0,28
Lubuskie 0,32 0,42 0,26 0,34
Loédzkie 0,33 0,41 0,31 0,32
Matopolskie 0,44 0,5 0,37 0,47
Mazowieckie 0,56 0,85 0,69 0,5
Opolskie 0,37 0,39 0,31 0,42
Podkarpackie 0,28 0,38 0,27 0,25
Podlaskie 0,42 0,43 0,37 0,47
Pomorskie 0,47 0,48 0,33 0,58
Slaskie 04 0,45 04 0,39
Swietokrzyskie 0,4 0,37 0,37 0,44
Warminsko-mazurskie 0,29 0,36 0,26 0,29
Wielkopolskie 043 0,51 0,38 0,44
Zachodniopomorskie 0,33 0,43 0,3 0,32
Tabela 6. Sektor prywatny — udziat w regionie (%)

Wojewddztwo Ogodtem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 96,11 80,08 97,41 74,49 62,63 55,35
Dolnoslaskie 94,16 74,37 95,15 74,22 61,19 60,19
Kujawsko-pomorskie 96,48 89,01 97,85 72,52 63,55 51,19
Lubelskie 95,81 90,56 97,79 60,84 52,55 45,50
Lubuskie 94,18 67,80 95,42 72,14 60,19 53,85
Loédzkie 96,87 83,29 98,12 78,06 63,29 60,38
Matopolskie 96,93 89,44 98,38 73,88 65,99 57,71
Mazowieckie 97,67 90,65 98,72 80,77 64,80 5713
Opolskie 94,27 70,70 95,53 71,36 51,96 58,25
Podkarpackie 95,51 91,06 97,66 58,92 56,19 54,96
Podlaskie 96,17 90,49 98,07 61,69 49,52 50,00
Pomorskie 95,67 75,40 96,75 77,94 64,90 51,19
Slaskie 95,48 68,64 96,76 77,34 66,42 53,26
Swietokrzyskie 96,22 86,79 97,91 67,18 54,65 48,63
Warminsko-mazurskie 94,04 76,09 95,79 68,26 57,30 49,12
Wielkopolskie 96,91 85,61 98,13 77,87 71,40 64,07
Zachodniopomorskie 95,83 75,48 96,89 73,93 54,28 41,12
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Tabela 7. Sektor publiczny - udziat w regionie (%)

Ogétem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 3,89 19,92 2,59 25,51 37,37 44,65
Dolnoslaskie 5,84 25,63 4,85 25,78 38,81 39,81
Kujawsko-pomorskie 3,52 10,99 2,15 27,48 36,45 48,81
Lubelskie 4,19 9,44 2,21 39,16 47,45 54,50
Lubuskie 5,82 32,20 4,58 27,86 39,81 46,15
Loédzkie 3,13 16,71 1,88 21,94 36,71 39,62
Matopolskie 3,07 10,56 1,62 26,12 34,01 42,29
Mazowieckie 2,33 9,35 1,28 19,23 35,20 42,87
Opolskie 5,73 29,30 4,47 28,64 48,04 41,75
Podkarpackie 4,49 8,94 2,34 41,08 43,81 45,04
Podlaskie 3,83 9,51 1,93 38,31 50,48 50,00
Pomorskie 4,33 24,60 3,25 22,06 35,10 48,81
Slaskie 4,52 31,36 3,24 22,66 33,58 46,74
Swietokrzyskie 3,78 13,21 2,09 32,82 45,35 51,37
Warminsko-mazurskie 5,96 23,91 4,21 31,74 42,70 50,88
Wielkopolskie 3,09 14,39 1,87 22,13 28,60 35,93
Zachodniopomorskie 4,17 24,52 3,11 26,07 45,72 58,88
Tabela 8. Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego — udziat w regionie (%)
Ogodtem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 1,68 2,99 1,46 4,85 8,81 15,21
Dolnoslaskie 1,93 4,06 1,68 6,01 11,67 20,60
Kujawsko-pomorskie 0,81 3,27 0,65 2,99 6,77 13,89
Lubelskie 0,70 1,44 0,61 1,83 5,18 5,82
Lubuskie 2,26 2,46 1,93 7,62 11,77 20,00
Loédzkie 1,03 2,37 0,84 3,23 8,83 17,30
Matopolskie 117 1,15 1,00 3,51 5,79 10,05
Mazowieckie 3,78 8,17 343 9,37 14,02 18,56
Opolskie 1,34 2,93 1,15 4,19 9,34 17,48
Podkarpackie 0,64 1,53 0,53 1,71 5,10 11,98
Podlaskie 0,58 1,21 0,52 1,29 414 2,34
Pomorskie 1,50 0,85 1,27 5,06 8,56 13,99
Slaskie 1,21 1,63 1,01 3,80 6,75 12,90
Swietokrzyskie 0,55 1,02 0,44 2,02 3,90 16,44
Warminsko-mazurskie 0,66 0,97 0,54 2,03 4,68 10,53
Wielkopolskie 1,52 2,85 1,24 5,30 9,29 18,28
Zachodniopomorskie 1,59 3,65 1,35 6,64 11,03 14,72
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Tabela 9. Przedsiebiorstwa aktywne na 1000 mieszkancéw

Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 46,6 44,9 1,2 0,4 0,1
Dolnoslaskie 48,9 47,2 1,2 04 0,1
Kujawsko-pomorskie 42,9 41,3 1,1 04 0,1
Lubelskie 35,9 34,6 09 03 0,0
Lubuskie 47,4 45,5 14 0,4 0,1
Loédzkie 47,5 45,7 14 0,4 0,1
Matopolskie 48,7 471 1,1 0,4 0,1
Mazowieckie 58,0 56,2 1,2 0,5 0,1
Opolskie 37,8 36,3 1.1 0,4 0,1
Podkarpackie 333 31,9 1,0 0,3 0,1
Podlaskie 38,2 36,9 1,0 03 0,1
Pomorskie 52,0 50,2 13 04 0,1
Slaskie 41,4 39,5 1,4 04 0,1
Swietokrzyskie 36,5 35,2 1,0 03 0,1
Warminsko-mazurskie 39,7 38,2 1,1 04 0,1
Wielkopolskie 52,7 50,8 1,3 0,5 0,1
Zachodniopomorskie 56,9 55,4 1,1 0,3 0,0
Tabela 10. Pracujacy w przedsiebiorstwach aktywnych na 1000 mieszkancow
Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 235,3 94,3 26 42,5 72,1
Dolnoslaskie 246,1 97,6 27 42,0 79,8
Kujawsko-pomorskie 1971 84,9 25 45,6 41,5
Lubelskie 145,9 69,0 20 29,0 27,8
Lubuskie 208,0 95,0 31 46,0 36,0
Loédzkie 220,9 97,9 30 43,3 49,8
Matopolskie 218,8 97,4 26 40,3 55,5
Mazowieckie 376,5 116,9 27 51,4 181,4
Opolskie 176,9 79,6 24 37,3 36,0
Podkarpackie 174,7 67,0 23 34,3 50,7
Podlaskie 152,9 70,0 22 31,0 30,3
Pomorskie 231,5 106,5 29 45,2 50,6
Slaskie 244,6 87,0 30 44,7 83,0
Swietokrzyskie 167,9 75,9 22 33,7 36,6
Warminsko-mazurskie 173,2 77,8 25 37,5 331
Wielkopolskie 265,5 109,6 29 50,9 76,2
Zachodniopomorskie 206,5 112,0 24 36,2 33,9
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Tabela 11. Pracujacy na przedsiebiorstwo aktywne

Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 5,0 2,1 22,3 104,8 8471
Dolnoslaskie 50 2,1 22,1 102,6 850,5
Kujawsko-pomorskie 4,6 2,1 23,2 108,4 542,2
Lubelskie 41 2,0 21,9 103,6 693,2
Lubuskie 4,4 2,1 21,9 105,4 525,8
Loédzkie 4,6 2,1 22,1 101,8 655,6
Matopolskie 4,5 2,1 22,3 102,9 758,4
Mazowieckie 6,5 2,1 22,7 108,0 1250,0
Opolskie 4,7 2,2 21,6 103,6 633,6
Podkarpackie 53 2,1 22,6 107,9 6484
Podlaskie 4,0 1,9 22,3 105,0 555,4
Pomorskie 4,5 2,1 22,3 100,6 628,9
Slaskie 59 2,2 21,8 105,0 887,8
Swietokrzyskie 4,6 2,2 21,9 109,5 562,2
Warminsko-mazurskie 44 2,0 22,1 101,0 613,9
Wielkopolskie 50 2,2 23,0 104,8 7729
Zachodniopomorskie 3,6 2,0 22,0 104,7 716,9
Tabela 12. Udziat kosztéw w przychodach w przedsiebiorstwach aktywnych (%)
Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 92,1 87,2 92,4 94,1 93,8
Dolnoslaskie 90,6 854 91,3 95,3 90,8
Kujawsko-pomorskie 92,3 85,7 93,1 94,6 95,3
Lubelskie 92,4 89,6 93,6 93,5 93,9
Lubuskie 91,9 88,5 94,4 94,9 91,7
Loédzkie 92,0 89,3 93,1 92,2 94,1
Matopolskie 92,6 87,4 93,4 94,4 94,6
Mazowieckie 92,8 89,2 91,5 93,7 93,8
Opolskie 90,1 86,8 93,3 93,5 88,9
Podkarpackie 92,0 88,3 92,0 95,6 93,4
Podlaskie 92,7 87,9 92,9 93,2 96,2
Pomorskie 91,8 87,9 93,3 93,2 95,6
Slaskie 91,8 83,9 93,1 94,7 93,5
Swietokrzyskie 90,4 86,6 91,6 95,0 89,5
Warminsko-mazurskie 92,1 87,1 92,5 94,1 96,1
Wielkopolskie 92,3 86,3 92,2 95,0 94,6
Zachodniopomorskie 91,8 87,8 92,9 93,9 96,1
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Tabela 13. Przychody na pracujacego w przedsiebiorstwach aktywnych w min zt

Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 0,322 0,187 0,379 0,403 0,430
Dolnoslaskie 0,279 0,164 0,321 0,356 0,365
Kujawsko-pomorskie 0,263 0,164 0,286 0,318 0,392
Lubelskie 0,274 0,170 0,290 0,502 0,284
Lubuskie 0,247 0,186 0,313 0,257 0,336
Loédzkie 0,244 0,168 0,284 0,302 0,318
Matopolskie 0,309 0,173 0,381 0,368 0,470
Mazowieckie 0,458 0,248 0,679 0,681 0,496
Opolskie 0,269 0,168 0,314 0,313 0,419
Podkarpackie 0,236 0,195 0,281 0,267 0,249
Podlaskie 0,298 0,176 0,341 0,363 0,481
Pomorskie 0,324 0,173 0,382 0,352 0,582
Slaskie 0,304 0,170 0,336 0,388 0,389
Swietokrzyskie 0,279 0,161 0,280 0,364 0,444
Warminsko-mazurskie 0,221 0,160 0,276 0,251 0,293
Wielkopolskie 0,322 0,195 0,398 0,377 0,441
Zachodniopomorskie 0,243 0,178 0,344 0,294 0,330
Tabela 14. Udziat sektora publicznego w naktadach inwestycyjnych firm (%)
Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 20,74 0,63 9,28 13,06 30,23
Dolnoslaskie 15,98 0,23 7,48 12,58 20,97
Kujawsko-pomorskie 22,09 0,52 8,86 12,79 32,28
Lubelskie 34,74 1,63 4,15 16,59 58,18
Lubuskie 18,53 0,27 11,02 15,90 25,94
Loédzkie 31,57 0,23 12,31 6,39 50,65
Matopolskie 18,97 0,26 9,26 13,60 26,32
Mazowieckie 15,43 0,24 8,01 8,84 22,72
Opolskie 27,44 9,40 8,21 26,18 36,74
Podkarpackie 20,57 043 8,92 23,36 28,64
Podlaskie 13,84 3,52 16,13 13,88 17,26
Pomorskie 17,49 0,27 9,72 11,63 29,61
Slaskie 28,80 0,72 11,48 17,42 37,12
Swietokrzyskie 16,55 0,65 11,10 17,81 20,80
Warminsko-mazurskie 14,24 0,33 13,22 14,43 18,23
Wielkopolskie 16,26 0,39 6,73 11,07 24,48
Zachodniopomorskie 31,10 0,29 10,61 23,93 57,87
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Tabela 15. Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw

Ogétem 10-49 50-249 >249
Polska 0,242 0,136 0,203 0,291
Dolnoslaskie 0,285 0,131 0,196 0,373
Kujawsko-pomorskie 0,309 0,169 0,295 0,380
Lubelskie 0,194 0,134 0,138 0,333
Lubuskie 0,320 0,155 0,322 0,438
Loédzkie 0,262 0,183 0,261 0,302
Matopolskie 0,212 0,122 0,223 0,235
Mazowieckie 0,164 0,079 0,119 0,193
Opolskie 0,321 0,191 0,311 0,391
Podkarpackie 0,287 0,126 0,246 0,391
Podlaskie 0,255 0,157 0,201 0,340
Pomorskie 0,273 0,134 0,214 0,350
Slaskie 0,333 0,140 0,229 0,439
Swietokrzyskie 0,242 0,175 0,196 0,297
Warminsko-mazurskie 0,354 0,199 0,354 0,443
Wielkopolskie 0,265 0,179 0,242 0,301
Zachodniopomorskie 0,311 0,161 0,287 0,436

Tabela 16. Energochtonnos¢ przedsiebiorstw

Ogétem 10-49 50-249 >249
Polska 0,015 0,011 0,015 0,017
Dolnoslaskie 0,018 0,015 0,015 0,020
Kujawsko-pomorskie 0,021 0,012 0,025 0,022
Lubelskie 0,016 0,012 0,012 0,025
Lubuskie 0,021 0,013 0,019 0,028
Loédzkie 0,018 0,012 0,024 0,017
Matopolskie 0,015 0,012 0,017 0,016
Mazowieckie 0,010 0,006 0,009 0,012
Opolskie 0,026 0,012 0,023 0,035
Podkarpackie 0,023 0,010 0,019 0,032
Podlaskie 0,014 0,012 0,017 0,013
Pomorskie 0,012 0,010 0,015 0,011
Slaskie 0,021 0,012 0,018 0,025
Swietokrzyskie 0,024 0,019 0,017 0,030
Warminsko-mazurskie 0,017 0,018 0,018 0,015
Wielkopolskie 0,013 0,010 0,011 0,015
Zachodniopomorskie 0,021 0,014 0,026 0,023
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Zatacznik 2

Tabele statystyczne






Tabela 1. Podmioty zrejestrowane w rejestrze REGON w latach 2003-2007

Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 3643992 3463 245 144 618 30106 6023
2004 3670915 3485970 149 159 30029 5757
2005 3718521 3528198 154 643 30174 5506
2006 3740741 3548677 156 408 30219 5437
2007 3794422 3599259 159 426 30266 5471
Tabela 2. Podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON wg sekcji PKD w 2007 r.
PKD Ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249
Ogétem 3794422 3599259 159426 30266 5471
Przemyst 397812 351728 35036 9006 2042
Budownictwo 401143 384204 14623 2093 223
Handel hurtowy i detaliczny 1230807 1194615 32281 3492 419
Hotele i restauracje 123568 117577 5578 354 59
Transport, gospodarka magazynowa 271124 264861 5060 821 382
Posrednictwo finansowe 142943 139131 2793 898 121
Obstuga nieruchomosci 627263 611672 12468 2642 481
Administracja publiczna 28771 20754 4410 2956 651
Edukacja 108918 73933 30408 4447 130
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 181378 170964 7957 1743 714
Dziatalnos¢ ustugowa i komunalna 280596 269731 8804 1812 249
Tabela 3. Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych w latach 2003-2007
Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 274837 265946 7569 1071 251
2004 228538 223863 4144 484 47
2005 289406 282517 6144 651 94
2006 316681 311732 4409 448 92
2007 314091 309248 4317 442 84
Tabela 4. Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych w latach 2003-2007
Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 153409 148202 3888 978 341
2004 209845 204979 3723 911 232
2005 233067 228171 4059 665 172
2006 287642 283271 3742 451 178
2007 257060 253100 3348 490 122
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Tabela 5. Udziat przedsiebiorstw aktywnych w liczbie przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON wedtug
klas wielkosci w latach 2003-2007

Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 47,4 48,1 29,6 47,7 44,9
2004 46,7 47,4 29,7 46,6 47,8
2005 45,1 45,8 28,8 47,2 51,5
2006 45,8 46,6 28,3 48,7 54,8
2007 46,8 47,6 28,3 511 59,3
Tabela 6. Wskazniki przezywalnosci przedsiebiorstw w latach 2001-2006
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Wskaznik przezycia pierwszego roku 64,5 61,5 64,4 61,6 67,6 66,5
Wskaznik przezycia do 2007 r. - 24,6 34,6 421 51,9 66,5
Tabela 7. Liczba pracujacych w latach 2003-2007
Lata Ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 8139235 3396 685 953 636 1478707 2310207
2004 8 160 688 3383470 967 301 1461519 2348 398
2005 8287502 3403 095 972030 1494 052 2418325
2006 8556132 3474574 976 451 1542 386 2562721
2007 8969 302 3592817 1007 453 1619 286 2749746
Tabela 8. Liczba pracujacych w 2007 r.
Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
Ogétem 8969 302 3592817 1007 453 1619286 2749746
Przemyst 3073289 479 824 354983 817 656 1420 826
Budownictwo 793 878 425 389 105 276 155238 107 975
Handel i naprawy 2278784 1288 846 298 962 302917 388 059
Hotele i restauracje 236 697 145 636 33476 22929 34 656
Transport, gospodarka magazynowa i tagcznos¢ 790 820 270063 47353 83292 390112
Posrednictwo finansowe 136 201 85049 5054 6061 40037
Obstuga nieruchomosci i firm; nauka 1094 381 515 665 99 861 176 630 302 225
Edukacja 61000 48 868 8427 # #
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 215028 162 783 30501 14 546 7198
5;?:2::\2‘??:?;3&?;5;1”9°Wa' komunalna, 229910 142 906 19739 36 460 30 805
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Tabela 9. Wynagrodzenia wg sekcji PKD w tys. zt

Ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249
Ogdtem 209531523 | 24945938 | 27338760 | 52612121 | 104634704
Przemyst 93 335459 4082536 8385915 | 24032000| 56835008
Budownictwo 16 187 950 2853245 2835979 5181976 5316750
Handel i naprawy 38564337 8957731 7863808 | 10046008| 11696790
Hotele i restauracje 2959449 849 076 604 737 579810 925 826
Transport, gospodarka magazynowa i fgcznos¢ 20558 871 1641961 1309932 2718591 14 888 388
Posrednictwo finansowe 2368 317 407 288 324043 441 328 1195658
Obstuga nieruchomosci i firm; nauka 26 696 606 4418178 4107 786 7792530| 10378112
Edukacja 753875 286 185 270976 # #
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 2261018 691 284 811763 481 259 276712
E;gf:ctz:;‘ﬂa;?’ufgﬁa‘fi‘gowa komunalna, 4130735 583 941 726435 | 1176246| 1644114
Tabela 10. Przecietne wynagrodzenie miesieczne na 1 zatrudnionego w zt w latach 2003-2007
Lata Ogoétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 2142 1390 1584 2156 2658
2004 2336 1449 1741 2372 2856
2005 2402 1483 1777 2441 2949
2006 2525 1509 1831 2579 3105
2007 2732 1555 1934 2839 3361
Tabela 11. Przychody ogétem w min zt
Lata Ogoétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 1951154 496 603 300 845 422572 731135
2004 2193125 541 390 324 257 487 148 840 330
2005 2264420 553120 322524 501 361 887 415
2006 2558711 636 690 340232 561269 1020520
2007 2887730 671063 382164 652516 1181987
Tabela 12. Koszty ogétem w min zt
Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 1855483 452728 285 850 408 117 708 788
2004 2 040 831 485 062 306 554 463 898 785317
2005 2113860 489510 304 234 480 551 839 565
2006 2381151 566 336 322058 531525 961 233
2007 2660974 585 342 353483 613776 1108374
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Tabela 13. Wynik finansowy brutto w min zt

Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 132631 54334 21240 21 464 35593
2004 172516 64 225 21188 27139 59 964
2005 172 548 70321 21927 25499 54 801
2006 201 945 79 603 24159 33170 65013
2007 253919 99797 31105 42 140 80877
Tabela 14. Wskaznik rentownosci obrotu brutto w %
Lata Ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 4,8 8,8 71 34 31
2004 6,9 10,4 6,5 4,8 6,5
2005 7,6 12,7 6,8 51 6,2
2006 7,9 12,5 71 59 6,4
2007 8,8 14,9 8,1 6,5 6,8
Tabela 15. Przychody ogétem wg sekcji PKD w latach 2003-2007
PKD Ogdtem 0-9 10-49 50-249 > 249
Ogétem 2887730 671063 382 164 652516 1181987
Przemyst 1104113 66 090 82 888 245136 709 999
Budownictwo 173419 56 605 28018 46 606 42 190
Handel i naprawy 1070019 338211 203 884 266 698 261227
Hotele i restauracje 21595 10395 3502 3398 4300
Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc 185938 45597 18 043 26 602 95 696
Posrednictwo finansowe 76 317 51895 9985 5919 8519
Obstuga nieruchomosci i firm; nauka 190515 76 697 28 146 49 405 36 267
Edukacja 4842 3333 851 440 218
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 15795 10700 2582 1428 1085
Eggf:;::;‘?fféiu?jjaﬁ?9°Wa' komunalna, 35996 9415 3749 6775 16 056
Tabela 16. Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia w %
Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 23,9 229 21,0 22,7 25,8
2004 28,5 21,9 24,6 25,8 314
2005 32,3 28,2 31,0 28,3 35,1
2006 34,9 28,2 355 331 359
2007 34,5 36,4 359 33,0 34,9
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Tabela 17. Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia w %

Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249

2003 82,9 60,5 74,8 874 84,3

2004 88,9 54,9 83,5 89,9 90,7

2005 99,1 74,6 98,3 97,6 100,6

2006 100,5 75,5 106,9 102,1 98,0

2007 100,3 86,0 108,5 102,0 97,3
Tabela 18. Zobowigzania dtugoterminowe w min zt

Lata Ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249

2003 182971,9 1291,7 303308 38533,6 1128159

2004 127 414,6 364,8 18724,5 30185,2 78 140,1

2005 161701,6 950,2 24 236,4 40 402,0 96 113,0

2006 176 444,8 246,0 29918,0 43 401,1 100 665,3

2007 196 154,5 1458,5 35982,7 58399,0 100314,4
Tabela 19. Zobowigzania krétkoterminowe w min zt

Lata Ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249

2003 355766,8 4624,7 72201,6 100 351,9 178 588,5

2004 298 815,6 2483,2 52 366,7 85435,0 158 530,7

2005 371069,8 3015,5 633094 110 542,2 194 202,8

2006 417 361,7 2730,5 66 080,3 124 519,8 2240311

2007 476 076,0 3280,3 71842,6 140 135,2 260817,9
Tabela 20. Zobowigzania na jednego pracujacego w tys. zt

Lata Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

2003 1259 483,7 163,2 101,4 128,5

2004 110,9 334,6 1394 93,8 1131

2005 1194 340,7 136,6 105,8 121,9

2006 127,0 2941 146,9 1141 127,9

2007 135,7 545,1 160,3 128,4 132,5
Tabela 21. Zobowiagzania na jedno przedsigebiorstwo w tys. zt

Lata Ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249

2003 12 255,8 27921 39111 107181 109 345,0

2004 11693,9 20329 33821 10033,9 94 479,4

2005 11 880,6 2098,2 3269,0 11297,4 103 241,7

2006 13053,0 1758,1 3553,0 12174,4 108 703,2

2007 144141 3243,5 3933,7 13678,8 111083,5
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Tabela 22. Naktady inwestycyjne ogétem w latach 2003-2007 w min zt

Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 77 397,0 10088,0 10680,0 16 259,0 40370,0
2004 90392,0 11 364,0 11689,0 21944,0 45395,0
2005 99972,0 11842,0 10613,0 21703,0 55815,0
2006 114 340,0 14179,0 12 845,0 28 041,0 59275,0
2007 144 279,6 18320,8 15 826,6 34759,2 75373,0
23. Naktady inwestycyjne ogétem w min zt wg sekcji PKD w 2007 r.
PKD Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
Ogétem 144 279595 | 18320831 15826627 | 34759178 | 75372959
Przemyst 68 876 340 3111128 4052919 | 15409315| 46302978
Budownictwo 7681132 1756674 2467314 1999 205 1457939
Handel i naprawy 21185884 3724228 3806 848 5375399 8279 409
Hotele i restauracje 1987 828 521161 392314 380185 694 168
Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc 18019 755 1919994 1001 868 2345145| 12752748
Posrednictwo finansowe 3334199 387911 386 352 1206 229 1353707
Obstuga nieruchomosci i firm; nauka 17914 297 5476 855 2969292 6332484 3135666
Edukacja 302 794 214 667 39469 # #
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 1345235 748 750 163 347 245 446 187 692
E;gf:ct::;ﬁ‘a;;uicﬁaﬁ?gowa’ komunalna, 3133434 380 654 424293| 1147967| 1180520
Tabela 24. Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w latach 2003-2007 w mln zt (stan w dniu 31 XII)
Lata Ogoétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 967 626,0 861120 108 114,0 204 217,0 569 183,0
2004 1018270,0 96 270,0 107 722,0 224399,0 589879,0
2005 1063 773,0 108 078,0 109 918,0 228737,0 617 040,0
2006 1109 062,0 115 636,0 113 454,0 241194,0 638778,0
2007 1201901,6 126 878,6 115911,9 243 760,4 715350,7
Tabela 25. Stopien zuzycia $srodkéw trwatych w 2007 r.
Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
Ogétem, w tym: 43,9 34,7 355 41 47,7
budynki i lokale 30,7 21,5 23,8 30,5 337
maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia 59,2 52,9 56,1 56,9 60,1
srodki transportu 49,4 43,2 46,4 50,6 52,9
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