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Szanowni Panstwo,

mamy przyjemnos¢ zaprezentowac Paristwu najwazniejsze wyniki czwartej juz edycji badan
Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL). W publikacji znajda Parstwo syntetyczny obraz polskiego
rynku pracy. Jednym z najwazniejszych charakteryzujacych go elementéw jest niedopaso-
wanie podazy i popytu kompetendcji. Jest to tym bardziej niepokojace, ze cho¢ wiele oséb
pozostaje przez diugi czas bez pracy, to pracodawcy wcigz maja znaczne problemy ze zna-
lezieniem odpowiednich pracownikéw. Nadal najbardziej poszukiwane kompetencje to
kompetencje samoorganizacyjne, interpersonalne oraz zawodowe. Wskazuje to na koniecz-
nos¢ zachecania Polakéw do rozwijania swoich kompetendji oraz do takiego projektowania
interwencji publicznych, aby problem niedopasowania byt mniejszy.

Jak wynika z danych BKL, do aktywnosci szkoleniowej motywuja gtéwnie powody o cha-
rakterze zawodowym. Wazne jest wiec, aby pracodawcy nie tylko umozliwiali, ale zachecali
pracownikéw do doskonalenia swoich kwalifikacji. Niestety wyniki wszystkich edycji badan
wskazuja, ze wiekszosci pracodawcow brakuje strategicznego podejscia do rozwoju kadr,
a podejmowanie przez nich aktywnosci maja jedynie charakter incydentalny.

Przed instytucjami ksztattujgcymi polityke rynku pracy w Polsce stoi wiele wyzwan. Jednym
z najwazniejszych jest tworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej i do zapewnienia odpowiedniego potencjatu kadrowego polskim przedsiebiorcom.

Zapraszam Panstwa do lektury

BoZena Lublirska—Kasprzak
Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci




n Bilans Kapitat Ludzkiego - najwieksze
badanie rynku pracy w Polsce

Zakres systematycznych

badan 2010-2013

W ramach projektu badawczego Bilans

Kapitatu Ludzkiego (BKL) Polska Agencja

Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspétpracy

z Uniwersytetem Jagielloriskim prowadzi od

roku 2010 systematyczne badania pozwala-

jace na sledzenie zmian w strukturze kom-
petencji na rynku pracy w Polsce. Pierwsza
edycje badan zrealizowano w IV kwartale

2010, kolejne: 2011, 2012, 20131 2014 po-

wtarzane sg regularnie w Il kwartale kazde-

go roku. O kompleksowosci realizowanych
badan swiadczy fakt objecia nimi w kazdej
edydji:

B ponad 16 000 pracodawcéw,

B ponad 17 900 oséb w wieku produk-
cyjnym,

B ponad 8000 bezrobotnych zarejestro-
wanych w powiatowych urzedach pra-
cy (I edydja),

B ponad 35 700 ucznidw ostatnich klas
szkét ponadgimnazjalnych (11 IV edycja),

B ponad 33 000 studentéw (11 IV edydja),

B ponad 20 000 ofert pracy,

B ponad 4500 instytucji szkoleniowych.

Niniejsza publikacja prezentuje wyniki analiz
przygotowanych na podstawie kolejnej — IV
edycji badan, zrealizowanej w Il kwartale
2013 roku. Wiele uwagi po$wiecono w niej
osobom uczacym sie, w tym uczniom szkot
ponadgimnazjalnych oraz studentom. Nie-
zwykle cenne na tym etapie badan byty
dane Systemu Informacji Oswiatowej oraz
dane GUS.

Badanie 0séb uczacych sie prowadzono po-
przednio jedynie w | edycji BKL. W roku 2013
skoncentrowano sie na analizie kierunkéw
zamawianych w szkolnictwie wyzszym.

Monitoring rynku pracy

Bilans Kapitatu Ludzkiego stanowi oryginal-
ny na skale Polski i Europy model monito-
ringu rynku pracy. Wyjatkowos¢ badan pro-
wadzonych w ramach tego projektu polega
m.in. na mozliwosci poréwnania kompeten-
cji, jakimi dysponuja obecni i przyszli pra-
cownicy z kompetencjami poszukiwanymi
przez pracodawcow. Porownywalnos¢ te
gwarantuje zastosowanie we wszystkich
analizach Miedzynarodowego Standardu
Klasyfikacji Zawodow ISCO.

Model Bilansu Kapitatu Ludzkiego

Instytucje szkoleniowe / System oswiatowy

ISCO

Kwalifikacje

/ kompetencje
(zapotrzebowanie)

Pracodawcy
Oferty pracy

Kwalifikacje

/ kompetencje
(samoocena)

Studenci
Uczniowie

Ludnos¢
Bezrobotni

HEENE



Klasyfikacja kompetencji
Specjalnie na potrzeby projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego zostata opracowana klasyfikacja,
ktéra grupuje kompetencje w 11 kategorii:
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Jak czytaé prezentowane dane?

Dla tatwiejszej orientacji w tabelach zastosowano kolorowanie ,topograficzne’, ktore
nawiazuje do sposobu kolorowania map: wartosciom wzglednie niskim odpowiada ko-
lor zielony, przecietnym — zotty, wzglednie wysokim — czerwony. Kolory pokazuja, jaka
pozycje zajmuje dana kategoria na tle ogotu.

A A A
niskie Srednie wysokie

wzgledne wartosci wskaznika na tle ogotu




Kogo ksztatca polskie szkoty?

Plany edukacyjne Polakéw

Badanie uczniéw szkédt ponadgimnazjalnych
przeprowadzone w IV edycji BKL w 2013
roku stanowi powtdrzenie badan z roku
2010. Jednym z jego celéw byta diagnoza
planéw edukacyjnych ucznioéw oraz analiza

je chec kontynuacji nauki po zakoriczeniu
szkoty ponadgimnazjalnej (spadek o 7%
w stosunku do roku 2010), a 59% z nich
planuje dzienne studia wyzsze. Wskazuje to
z jednej strony na wysokie aspiracje eduka-
cyjne tej grupy uczniéw, z drugiej zas - uma-

80%

uczniéw chce sie
dalej uczyc

trendéw zmian w tym zakresie. Jak pokazu-
ja wyniki, srednio 80% mtodziezy deklaru-

sowienie wyksztatcenia wyzszego.

Tabela 2.1. Typ szkoly, w jakiej uczeri zamierza kontynuowac nauke po ukorczeniu
obecnej szkoty w podziale na typ szkoty, w ktérej ksztafci sie aktualnie

(% wszystkich osob, ktore udzielity odpowiedzi na pytanie ,,Czy bezposrednio

po ukoriczeniu obecnej szkoty zamierzasz ksztatci¢ sie dalej?”) (dane w %)

szkota liceum zas. szkota ,
X ogotem
odpowiedz polic. profil. zawodowa

2010|2013 2010 | 2013 2010|2013 2010|2013 2010|2013 2010 | 2013
studia dzienne | 17 13 29 25 4 3

studia wiecz.

liceum ogol. technikum

studia zaoczne | 26 22| 13 " |34 23 32 22 8 6 | 19 15
szkofa polic. 3 4 | 3 4 |12 19 2 4 2 - 3 4
liceun ogol.  |NOMMOMION OGN RO 0 7| 2 2
e N I - - N
technikum ----- 35 17 5 2
nie wiem 36 16| 9 7 |21 14l30 al3; 18|20 nu
N 1116] 711 [17716]18880| 1011 | 692 | 10863[12045| 4962 | 4011 [35712[36330

Zrédo: BKL - Badanie Uczniéw 2010 (N = 36339) i 2013 (N = 36339)

Zamiar kontynuowania nauki deklaruja najczesciej uczniowie licedw, czesciej kobiety niz
mezczyzni.

Ksztafcenie i dopasowanie kompetencji, badanie predyspozycji powinno nastqpi¢ na
jak najwczesniejszym etapie edukacji. Wazne jest tez ksztattowanie postaw i elastycz-
nosci w planowaniu kierunku, poziomu edukacji i rozwoju zawodowego. Edukacja
powinna by¢ mocniej zwigzana z predyspozycjami konkretnej osoby a nie ,modq” czy
tradycjami. Kolejna IV edycja badari BKL wskazuje na problemy oraz takze na kierunki
rozwoju edukacji kapitatu ludzkiego. MPiPS korzysta z tych wynikéw badan, raportéw
proponujqc reformy oraz zmiany w obowiqzujqcym ustawodawstwie na rynku pracy.
Weszta w zycie znowelizowana ustawa o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy, ktéra okresla trzy profile pomocy osobom bezrobotnym, okresla instrumenty
wsparcie dla bezrobotnych: bony stazowe, zatrudnieniowe, zasiedleniowe, a takze

Matgorzata Marciriska,

wsparcie dla przedsiebiorstw w postaci poZyczki na utworzenie nowego miejsca pracy,
granty na teleprace i inne formy wsparcia.

wiceminister, Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej




51%

uczniow szkol po-
nadgimnazjalnych
pracuje zarobkowo

Wykres 2.1. Odsetek uczniéw zamierzajqcych ksztatcic sie dalej po
ukoniczeniu obecnej szkoty w podziale na typ szkoty i pte¢
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Zrédfo: BKL- Badanie uczniéw 2010 2013 (N = 36339)

Niemal potowa wszystkich uczniéw ma
juz sprecyzowane kierunki, w jakich zamie-
rza kontynuowac nauke. Na wybdr dalszej
Sciezki ksztatcenia ma wptyw typ szkoty,
w ktérej uczen obecnie sie ksztatci. W lice-
ach ogolnoksztatcacych relatywnie duza
popularnoscia cieszg sie rézne kierunki
specjalistyczne. Uczniowie technikow naj-
czesciej wybieraja kierunki z zakresu nauk
fizycznych, matematycznych i technicznych,
a osoby uczace sie w szkotach policealnych
— kierunki z zakresu zdrowia. Natomiast
uczniowie zasadniczych szkot zawodowych
najczesciej wymieniali kierunki zwigzane
z ustugami osobistymi.

Uczniowie jako pracujacy

Ponad potowa uczniow réznych typow
szkot ponadgimnazjalnych juz na tym eta-
pie edukacji pracuje zarobkowo, przy czym
w wiekszosci przypadkéw (53%) nie jest
to zajecie zwigzane z profilem ksztatcenia.
Najczesdciej prace podejmuja uczniowie za-
sadniczych szkét zawodowych (66%). Bez
wzgledu na rodzaj szkoty, jest ona czesciej
domena mezczyzn niz kobiet.

W wyuczonym zawodzie prace zamierza
podjac¢ niemal 40% uczniow szkdt ponad-
gimnazjalnych. Zawodami cieszacymi sie
najwieksza popularnoscig w kontekscie
przysztej pracy sa: specjalisci nauk mate-
matycznych, fizycznych lub technicznych

(12%), specjalisci do spraw zdrowia, prawa,
dziedzin spotecznych i kultury oraz sredni
personel ds. biznesu i administracji (ponizej
10%). Dwie trzecie mtodych oséb planuje
podjecie pracy w ciaggu kilku najblizszych
miesiecy. Zdaniem zdecydowanej wiekszo-
$ci z nich sa dobrze przygotowani do wej-
$cia na rynek pracy i jedynie 30% zgfaszata
potrzebe podnoszenia poziomu swoich
umiejetnosci. Niemal co trzeci uczen dekla-
ruje zamiar zatozenia w przysztosci wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, przy czym cze-
$ciej czynig to mezczyzni.

Samoocena kompetencji uczniéw
Uczniowie najwyzej ocenig swoje umie-
jetnosci interpersonalne (gtéwnie praca
w grupie i kontakty z nowymi osobami)
oraz komputerowe., Te ostatnie pojmowane
sg jednak prawie wytgcznie jako podstawo-
we, w postaci wykonywania elementarnych
operacji i poruszania sie w Internecie. Mto-
dziez najmniej pewna jest swoich kompe-
tencji dotyczacych zdolnosci technicznych
i matematycznych, przy czym odnotowa-
no niewielki wzrost poziomu samooceny
uczniow w tym zakresie w poréwnaniu do
poprzedniej edycji badania z 2010r. Jednym
z bardziej interesujgcych rezultatow jest
wzrost przecietnej samooceny kompetencji
technicznych kobiet.



Wykres 2.2. Odsetek uczniéow podejmujqcych prace w ostatnich
12 miesigcach w podziale na typ szkoly i pte¢
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Zrédo: BKL - Badanie Uczniéw 2013

Tabela 2.2. Srednia wartos¢ samooceny 12 grup kompetencji
w podziale na ptec (skala 1-5) (dane w %)

kompetencje samoocena poziomu umiejetnosci
komputerowe

interpersonalne

dyspozycyjne

sprawnos¢fizyczna

jezykowe*

samoorganizacyjne 3,79 3,65 3,73
kognitywne 349 3,55 3,52
kierownicze 35 3,55 3,52
biurowe 3,37 3,06 3,23
matematyczne 3,13 3,27 3,20
artystyczne 3,28 _ 3,05
techniczne 3,33

* samoocena kompetencji jezykowych nie byta uwzgledniana w BKL Badanie Uczniéw 2010.
Zrédo: BKL - Badanie Uczniéw 2013




Studenci - przyszte kadry polskiej

gospodarki

Wyniki badania studentéw z wiosny 2013
potwierdzajg utrzymujacy sie od roku 2006
trend spadajacej systematycznie liczby stu-
diujacych.

Analizujac zmiany w liczbie studentéw
w zaleznosci od kierunku ksztatcenia (w la-
tach 2002-2012), na uczelniach niepublicz-
nych najwieksze spadki odnotowano dla
kierunkow humanistycznych (21% studen-
toéw mniej), natomiast na uczelniach pu-
blicznych - dla kierunkéw pedagogicznych
(33% studentow mniej). W przypadku oby-
dwu typow szkot wyzszych, liczba studen-
tow kierunkow ekonomii i administracji spa-
dfa o okoto jedng trzecia, natomiast wzrosta
znaczaco liczba studiujacych na kierunkach
medycznych oraz architekture i budownic-
two ( np. liczba studentéw, ktérzy wybrali
budownictwo na uczelniach niepublicz-
nych wzrosta ponad czterokrotnie).

Niz demograficzny skutkujacy spadkiem
liczby studentéw powoduje konicznos¢
konkurowania uczelni publicznych i niepu-
blicznych w staraniach o pozyskanie stu-
dentéw. Zaobserwowano swoistg ,specja-
lizacje" profili ksztatcenie obydwu typow
szkot wyzszych: studia stacjonarne to do-
mena szkot publicznych, natomiast uczel-
nie niepubliczne umacniaja swoja pozycje
w ksztatceniu niestacjonarnym.

60%

studentéw to
kobiety

Uczelnie publiczne goéra!

Zdecydowana wiekszos¢ studentow (sred-
nio ponad 70%) jest zadowolona ze swoich
wyboréw dotyczacych zardwno uczelni jak
i kierunku studiéw. Najczesciej usatysfak-
cjonowani sa studenci uczelni publicznych
oraz osoby studiujace w szkotach artystycz-
nych, politechnikach oraz uczelniach eko-
nomicznych. Z kierunku studiow najbardziej
zadowoleni s3 ci, ktérzy wybrali kierunki ar-
tystyczne, prawne, informatyczne, architek-
ture i budownictwo, a najmniej studiujacy
nauki spoteczne, dziennikarstwo i informa-
cje, biologie, ustugi dla ludnosci. Najbar-
dziej zadowoleni z podjetego wyboru s3
ci, ktérzy decyduja sie na kierunki od wielu
lat kojarzone sg z okreslonym typem uczel-
ni. Zadowolenie zdecydowanie spada, gdy
ksztatcimy sie w danej szkole, na kierunku,
ktéry ma niewiele wspolnego z jej profilem.
W hipotetycznej sytuacji ponownego wy-
boru szkoty wyzszej, najwiecej zyskatyby
politechniki (jest wiecej studentow, ktdrzy
woleliby swoja macierzysta szkote zmienic
na politechnike niz tych, ktérzy woleliby
zrezygnowac z politechniki na rzecz inne-
go typu szkoly) oraz uczelnie ekonomiczne
i akademie medyczne.

prof. Marek Ratajczak,
wiceminister, Ministerstwo

Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego procesy edukacyjne.

Poziom przygotowania polskich szkét wyzszych do nowej roli jest dobry. Opinie o ka-
drze dydaktycznej, ze jest zta lub dobra jest zbytnim uproszczeniem. Jak w kazdej
grupie zawodowej opinie sq zréznicowane. Raczej nalezy w obecnej sytuacji méwic
izwraca¢ uwage na tworzenie mechanizméw indywidualnej oceny, odejscie od utar-
tych tradycji w ocenianiu kadry. Przypadki niezadawalajqgcych ocen nie powinny rzu-
towac na ocene jakosci catego systemu ksztafcenia. Potwierdzeniem jakosci systemu
ksztafcenia na poziomie wyzszym sq dane statystyczne dotyczqce grup bezrobotnych.
Bezrobotni z wyzszym wyksztatceniem stanowiq najmniejszy odsetek os6b bezrobot-
nych. Nalezy jednak dalej rozwijac system ksztatcenia wyzszego, wypracowac¢ me-
chanizmy wsparcia i zmiane kultury organizacyjnej w uczelniach, zapewnic lepsze
warunki rozwoju kadry dydaktycznej. Uczelnie wyzsze powinny by¢ bardziej otwarte
na praktykéw z gospodarki, co nie oznacza, ze Swietny praktyk jest dobrym dydak-
tykiem. Potrzebne jest takze przygotowanie pedagogiczne, ktére wspiera wszelkie




Wykeres 3.1. Uczelnia, ktérq wybratby badany, gdyby mogt

jeszcze raz podejmowac decyzje (dane w %)

uniwersytety

politechniki

uczelnie ekonomiczne

akademie medyczne

inne szkoty

uczelnie rolnicze

akademie wychowana fizycznego
szkoty artystyczne

wyzsze szkoty pedagogiczne
uczelnie koscielne

panstwowe wyzsze szkoty
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*dane potqczone dla 2010112013 r, N wyboréw = 4311.
Zrédto: BKL — Badanie Studentéw 2010, 2013.

Wybory te odpowiadajg dziataniom promu-
jacym kierunki o charakterze ,zawodowym’,
zmierzajacym do silniejszego powiazania
uczelni z rynkiem pracy i, uzawodowienia”
ksztatcenia na poziomie wyzszym.

Pracowici studenci

Przekonanie, ze studenci studiéw dzien-
nych, w przeciwieistwie do studentow
wieczorowych i zaocznych, nie podejmuja
pracy zarobkowej w trakcie nauki nie znaj-
duje potwierdzenia w danych. Badanie BKL
z Il kwartatu 2013 roku wykazuje, ze pracu-
je 40% studentow uczacych sie w trybie
dziennym. Prace zarobkowa najczesciej po-
dejmuja studenci (srednio co drugi z nich)
kierunkéw z grupy ustug dla ludnosci,
dziennikarstwa i informacji, ochrony i bez-
pieczenstwa, kierunkow ekonomicznych
i administracyjnych oraz spotecznych.

IV edycja badania BKL potwierdza wnioski
sprzed trzech lat, iz praca zawodowa stu-
dentoéw stuzy przede wszystkim zapewnie-
niu dodatkowego wsparcia finansowego
oraz, przynajmniej cze$ciowego, uniezalez-
nienia sie od pomocy rodzicow. Wiekszosc

T T T T T T 1
10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

zawodow, w jakich pracuja osoby studiuja-
Cce raczej nie jest zwigzana z przysztg karierg
oraz nie wymaga specjalistycznej wiedzy
i umiejetnosci nabywanych podczas stu-
diow. Jak trzy lata temu (w 2010 1), obecnie
rowniez wiekszos¢ z podejmujacych aktyw-
no$¢ zawodowa studentéw pracuje doryw-
czo w zawodach zwigzanych z ustugami
i handlem. Mimo to, na rynku pracy studen-
téw wida¢ zmiany. Zmniejszyt sie odsetek
0s6b pracujacych jako specjalisci, pracow-
nicy biurowi oraz pracownicy przy pracach
prostych na korzys¢ liczby podejmujacych
zatrudnienie w zawodach technicznych
oraz jako $redni personel. Wyniki badan
przecza powszechnemu przekonaniu, ze
studenci czesto zmieniaja prace — w ciggu
roku przed badaniem BKL zrobito to zaled-
wie 6% pracujacych studentéw.

Z punktu widzenia pracodawcow, studenci
stanowig atrakcyjng grupe zawodowg - ze
wzgledu na niskie koszty pracy wigzace sie
z ich zatrudnieniem. Teze te potwierdzajg
dane zgromadzone w ramach BKL. Jak sie
bowiem okazuje, w wiekszosci studenci sa
zatrudniani na podstawie umow cywilno-

40%

studentéw studiow
dziennych pracuje

25%

polskich studentéw
godzi sie na prace
,na czarno”



86%

studentéw
chce pracowac
W wyuczonym
zawodzie

prawnych (64% pracujacych studentéw),
a jedynie 21% na podstawie uméw o pra-
ce. Na prace,na czarno” zdecydowat sie co
czwarty pracujacy student. Srednie wyna-
grodzenie pracujacych studentdow wynosi
niecate 1 100 zt miesiecznie, a prawie 90%
z nich zarabia w miesigcu mniej niz 2000 zt.
Niepokoi fakt, ze co trzeci student w czasie
studiow nie brat udziatu w zadnych prakty-
kach ani stazach.

Jak studenci postrzegaja swoje

szanse na rynku pracy?

WSsréd wiekszosci absolwentow uczelni
wzrdst pesymizm w ocenie szans na znale-
zienie dobrej pracy dzieki zdobytym pod-

czas studiéw kompetencjom. Watpi w to
okoto co trzeci studiujgcy dziennikarstwo
i informacje, kierunki spoteczne, ochrone
i bezpieczenstwo, ustugi dla ludnosci. Wie-
cej optymizmu wykazuja studenci uczelni
artystycznych, politechnik, akademii me-
dycznych oraz uczelni ekonomicznych.
Wiekszos¢ z nich (86%) bedzie sie jednak
starata podjac prace w wyuczonym zawo-
dzie. Kariere zawodowg zgodna z profilem
studiow najczesciej planujg studenci kierun-
kéw ochrony $rodowiska, architektury i bu-
downictwa, informatycznych, medycznych,
weterynaryjnych, produkdji i przetworstwa,
inzynieryjno-technicznych, prawnych, bio-
logicznych oraz artystycznych.

Wykres 3.2. Preferencje zwiqzane z typem organizacji zatrudniajqcej (dane w %)

30%

25% |

20%

15% |

10% |

5% |

0% |

w firmie
panstwowej

w urzedzie

*N2010=32878, N 2013 = 31856.
Zrédfo: BKL - Badanie Studentéw 2010, 2013

Dla duzej czesdci studentow (27%) nie ma
znaczenia, czy znajda zatrudnienie w insty-
tucji publicznej, czy prywatnej. Kwota ok.
2600 zt ,na reke” zostata wskazana przez
studentow jako wynagrodzenie zadowala-
jace, cho¢ podjeliby prace juz za ok. 1800
7t netto.

BENETH

w firmie
prywatnej

dziatalnos¢
na wiasny
rachunek

obojetnie

Jak studenci oceniaja

swoje kompetencje?

Studenci coraz wyzej oceniaja posiadane
przez siebie kompetencje. Podobnie jak
trzy lata temu, szczegdlnie mocno czuja sie
w obstudze komputera i wykorzystywaniu
Internetu (Srednia ocen w skali 1-5 odpo-
wiednio: 4,25 i 4,09). Pozytywnie oceniajg
tez wiasne umiejetnosci dotyczace kontak-
téw z innymi ludzmi, a takze deklarujg wy-



soka dyspozycyjnosc. Wnioski te sa wazne
w kontekscie opinii pracodawcodw na temat
brakéw kompetencyjnych mtodych oséb,
wsrod ktérych czotowe miejsce zajmuja
wiasnie kompetencje spoteczne. Moze to
Swiadczy¢ o rozbieznosciach miedzy defini-
cjami tego, czym jest wysoki poziom kom-

petencji spotecznych dla pracodawcéw i dla
studentéw.

Polscy studenci (w tym studenci kierunkéw
$cistych!) nisko oceniaja swoje kompetencje
zwigzane z obstuga, montowaniem i napra-
wa urzadzen (Srednia ocen 2,76), kompeten-
Cje matematyczne oraz artystyczne (Srednia
ocen odpowiednio 3,45 oraz 3,20).

Tabela 4.1. Srednia samooceny gtéwnych kompetencji wsréd studentéw w skali 1-5

Srednia
kompetencje rok badania

2010 2013
KOG 3,82 3,87
TCH
MAT 331 345
KOM
ART 3,26 3,20
FIz 3,63 3,63
SAM 3,88 3,88
BIU 3,56 3,60
KIE 3,62 3,67
DYS 3,90
N 31942 31068

KOG - Wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnioskéw; TCH - Obstuga, montowanie i naprawa urzqdzer;

MAT - Wykonywanie obliczeri; KOM — Obstuga komputera i wykorzystanie internetu; ART — Zdolnosci artystyczne i twdrcze;

FIZ - Sprawnos¢ fizyczna; SAM — Samoorganizacja pracy i przejawianie inicjatywy, terminowos¢; INT - Kontakty z innymi ludZmi;

BIU - Organizowanie i prowadzenie prac biurowych; KIE - ZdoInosci kierownicze i organizacja pracy; DYS — Dyspozycyjnosc.

Zrédto: BKL - Badanie Studentéw 2010, 2013.

Wyszukiwanie i analiza informacji oraz wy-
cigganie wnioskéw to w ocenie studiuja-
cych mezczyzn ich mocna strona. Kobiety
niezaleznie od kierunku studiow, pozytyw-
niej postrzegaja swoje zdolnosci artystyczne
i tworcze, a takze umiejetnosci interperso-
nalne. Studentki sg pewniejsze swoich kom-
petencji samoorganizacyjnych i biurowych.
Deklaruja tez wieksza dyspozycyjnos¢ niz
ich koledzy.

Potrzebe odbycia dodatkowego szkolenia
zZwigzanego z przyszta pracq zawodowg
dostrzega potowa studentéw, przy czym
czesciej sa to kobiety, studenci uczelni pu-
blicznych niz niepublicznych, a takze tych
kierunkow, w przypadku ktérych nizej oce-
niane sa perspektywy zawodowe absol-
wentéw (np. dziennikarstwo i informacja,
ochrona $rodowiska.




Tabela 4.2. Odsetek deklarujqgcych, ze pod kqtem pracy zawodowej przydatoby
sie im jakies szkolenie a rok badania i kierunek ksztatcenia (dane w %)

nauki humanistyczne i sztuka

procent
grupa kierunkow
2010 2013
ksztatcenie 45 46

nauki spoteczne, gospodarka i prawo

nauka 42 41
zdrowie i opieka spoteczna 50 51
technika, przemyst, budownictwo 47 51
rolnictwo 49 49
ustugi 49 49

- [
=

Zrédto: BKL — Badanie Studentéw 2010, 2013.

Zdecydowana wiekszos¢ studentéw (95-
96%) deklaruje znajomos¢ jezyka obcego
(najczesciej angielskiego) i odsetek ten
utrzymuje sie na podobnym poziomie jak
w 2010 1. Podobnie jak trzy lata temu, w tym
wzgledzie panuje petna zgodnos¢ pomie-
dzy studentami poszczegdlnych grup kie-
runkow. Kursy jezykowe to jednoczesnie
najczesciej wybierany kierunek dodatko-
wego szkolenia studentéw (poza tokiem
studiow). Raczej nie s3 sktonni inwestowac
w kompetencje o charakterze spotecznym,
ktére — jak juz wspomniano - sg przez nich
oceniane dos¢ wysoko, przez rynek nato-
miast, paradoksalnie, oceniane sg najnizej.

Studenci kierunkow strategicznych

- nadzieja polskiej gospodarki

Dla zwiekszenia liczby absolwentéw kierun-
kow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki
opartej na wiedzy, w Polsce wdrozono pro-
gram dofinansowania przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego tzw. kierun-
kéw zamawianych. Sa to kierunki technicz-
ne, matematyczne i przyrodnicze wybrane
z listy kierunkéw okre$lonych przez Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju jako strate-
giczne, przygotowujace wykwalifikowanych
specjalistéw nauk scistych. W IV edycji ba-
dan BKL podjeto probe analizy efektywnosci
tej formy interwencji publicznej.

Czy stypendium przycigga studentéw?
W wiekszosci przypadkdéw kierunki zama-
wiane wigzaty sie nie tyle z uruchomieniem
nowej oferty dydaktycznej, ale z poszerze-
niem naboréw na danym profilu ksztatcenia,
i to zazwyczaj profilu ,wzrostowym’, czyli
cieszacym sie rosngcym zainteresowaniem
studentéw. Zatem zaobserwowany efekt
wzrostu liczby ksztatcacych sie na kierun-
kach strategicznych niekoniecznie musi
by¢ dzietem samej interwencji. Mozna po-
dejrzewac, ze znaczna czes¢ studentdw i tak
studiowataby mniej wiecej to samo — nawet
w sytuacji nieotrzymania dodatkowego
wsparcia finansowego. Studiowataby, na-
tomiast na innych uczelniach lub na nieco
innych, cho¢ nadal nalezgcych do tej samej
grupy kierunkach.

Wsrod kierunkow studidw, ktdre ciesza sie
niezmiennym uznaniem studentéw bez
wzgledu na to czy dofinansowywane byto
na nich ksztatcenie czy tez nie znalazty sie
kierunki nalezace do grup: matematycznej
i statystycznej, fizycznej, ochrony srodowi-
ska, inzynieryjno — technicznej oraz archi-
tektury i budownictwa.

Wyniki IV edycji badar BKL pozwalajg zatem
sformutowac dos¢ optymistyczny wniosek
o zdroworozsadkowych wyborach eduka-
cyjnych polskiej mtodziezy. Racjonalno$c
wyboréw wida¢ w procesie podejmowania
decyzji o selekgji kierunkdw zamawianych —
liczba studentéw rosnie w przypadku tych



kierunkow, ktére zapewniajg absolwentom
relatywnie dobra sytuacje rynkowa (mecha-
tronika, energetyka, informatyka). W przy-
padku kierunkéw zamawianych, po ktérych

absolwenci majag problem ze znalezieniem
zatrudnienia (ochrona srodowiska, chemia,
inzynieria srodowiska) na studentow efekt
zachety finansowej nie dziafa juz tak silnie.

Tabela 4.3. Zmiana w liczbie studentdw ksztatcqcych sie na Il roku

studiéw na kierunkach zamawianych - szczegétowe kierunki

kierunek 2009 2010 2011 2012  2009/2010 2010/2011|2011/2012

WZOrnictwo 42 58 36 51 38% ﬁ
ochrona srodowiska 712 1 995 | 882 770 40% -11% -13%
chemia 1065 | 1076 | 1205 | 1152 1% 12% -4%
fizyka 122 161 133 145 32% -17% 9%
matematyka 741 | 1016 | 1287 | 1333 37% 27% 4%
informatyka 2398 | 2909 | 2965 | 3373 21% 2% 14%
automatyka i robotyka 664 | 769 | 739 | 805 16% -4% 9%
biotechnologia 770 | 862 | 716 | 773 12% -17% 8%
fizyka techniczna 73 97 104 | 73 33% 7% -
mechanika i budowa maszyn | 998 | 1104 = 1295 1256 11% 17% -3%
mechatronika 276 | 459 | 536 | 542 [NNGINN  17% 19
energetyka 13 | 188 | 188 | 324 (NGB 0% [l
inzynieria materialowa 220 | 362 | 320 | 292 [58% . -12% -9%
budownictwo 1549 | 1907 | 2000 & 1902 23% 5% -5%
inzynieria srodowiska 1133 | 1493 | 1478 | 1337 32% -1% -10%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS (dane sprawozdawcze uczelni — formularz S-10).

Wyniki badar BKL sktaniajg do wniosku, iz
czynnikiem posiadajacym wiekszy wptyw
na zwiekszenie liczby absolwentéw w ob-
szarze nauk $cistych niz system zachet finan-
sowych ma to, jak kierunki te s postrzega-
ne w ujeciu spotecznym i gospodarczym,
w jaki sposéb ksztatcimy na nizszych szcze-
blach edukacji (np. czy ksztattowana jest
ciekawos¢ poznawcza, pasja do dziedzin
scistych).

Najbardziej korzystaja

politechniki i uniwersytety

W badaniu BKL zaobserwowano wyraZzna
zaleznos¢ pomiedzy wielkoscig jednostki
akademickiej, a skutkami zamawiania na
niej kierunku. Dla mniejszych jednostek fakt
uzyskania wsparcia finansowego z MNiSW
jest istotnym czynnikiem maksymalizuja-
cym ich szanse na zwiekszenie naboréw.
Efekt ten jednak zazwyczaj jest krotkotrwaty

i konczy sie wraz z zakonczeniem wsparcia
oferowanego przez ministerstwo. Odwrotna
tendencje zaobserwowaé mozna w przy-
padku politechnik i uniwersytetéw - szkoty
te zazwyczaj utrzymuija staty wzrost w zakre-
sie liczby studentow kierunkow strategicz-
nych w kolejnych latach. Zatem jednostki
silne, ktoére przyciagaja studentéw uzyskuja
podwadjng korzys$c z uczestnictwa w pro-
gramie kierunkéw zamawianych. Jednostki
mniejsze i stabsze uzyskujg korzy$¢ doraz-
na, po to, by w kolejnych latach powoli, acz
systematycznie tracic to, co nadrobity dzieki
inwestycji ministerstwa.

Badanie potwierdzito charakterystyczna dla
znacznej czesci rynkoéw edukacyjnych ten-
dencje do centralizacji osrodkdw akademic-
kich (wzmocnienia kluczowych osrodkéw
i ostabienia, a nawet zaniku peryferyjnych),
ktéra to tendencja w Polsce wzmocniona
zostata procesami zachodzacymi w zwiaz-

HEENE



ku z nizem demograficznym. Najsilniejsza
pozycje edukacyjna w chwili obecnej po-
siada Krakow i Warszawa i te osrodki bedg
najpewniej przyciggac studentdw z mniej-
szych, peryferyjnie usytuowanych miejsco-
WOSCI.

Strategia inwestowania w kierunki strate-
giczne oferowane przez kluczowe jednostki
wydaje sie zatem by¢ w petni uzasadniona,
bo w ich przypadku istnieje najwieksza
szansa na przedtuzenie efektu wzrostu licz-
by kluczowych dla gospodarki specjalistow,
nawet w sytuacji zakorczenia finansowania.

Czy studenci kierunkéw zamawianych

i niezamawianych réznia sie?

Whbrew oczekiwaniom, studenci kierun-
kéw zamawianych oraz niezamawianych
z dziedzin okreslonych jako strategiczne dla
polskiej gospodarki sa w wielu kwestiach
bardzo podobni do siebie, a ich oceny
szans zawodowych, zadowolenie z ksztat-
cenia czy plany na przysztos¢ w wiekszym
stopniu tacza sie z kierunkiem studiowanym
oraz typem uczelni, na ktérej sie ksztatca, niz
z samym faktem odbywania edukadji na kie-
runku dofinansowanym. Sg jednak obszary
réznicujace te dwie grupy studentow.

Cho¢ praktyczne wykorzystanie wiedzy
podczas nauki na studiach oceniane jest
podobnie wéréd oséb z kierunkéw zama-
wianych i niezamawianych, w pierwszej
grupie bardziej powszechne jest przeko-
nanie, ze umiejetnosci zdobyte podczas
studiow zwieksza szanse znalezienia dobrej
pracy oraz pracy zwiazanej z profilem ksztat-
cenia. Na przekonania te nie ma wptywu
fakt pobierania stypendium naukowego.
Sktania to do wniosku, ze odczucie wiekszej
pewnosci na rynku pracy nie jest zwigzane
jedynie z rzeczywistymi umiejetnosciami
studentow, ale z samym faktem studiowa-
nia kierunku zamawianego, ktory w przy-
sztosci (w Swiadomosci wybierajacych taki
kierunek) powinien zapewni¢ zatrudnienie.
Spetnienie tego oczekiwania bedzie duzym
wyzwaniem dla decydentéw odpowiedzial-
nych za polityki edukacyjne i rynku pracy.

Obie grupy studentéw najczesciej planuja
prace w zawodzie zwigzanym z kierunkiem
ksztafcenia. Prace niezwigzang z kierunkiem
ksztatcenia najczesciej rozwazajg osoby
z zamawianej mechatroniki, inzynierii ma-
teriatowej, ochrony srodowiska i inzynierii
srodowiska, wzornictwa oraz budownictwa.

Tabela 4.4. Ocena szans znalezienia pracy zgodnej z profilem
ksztatcenia wedtug typu kierunku oraz typu uczelni [N = 9225]

NZ - niezamawiany, Z - zamawiany
*Rdznice istotne na poziomie p < 0,05.
Zrédfo: BKL — Badanie Studentéw 2013.

Ksztatcacy sie na strategicznych kierunkach
posiadajg wyzsze oczekiwania zarobkowe
niz ogét podejmujacych nauke na studiach
wyzszych. Jednak wymagania zarobkowe
studentéw kierunkéw zamawianych i nie-
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zamawianych nie roznia sie istotnie od sie-
bie. Najnizsza pensja netto, za jaka studenci
kierunkoéw waznych z punktu widzenia go-
spodarki podjeliby sie pracy wynosi $rednio
niecate 2000 zt. Niezaleznie od kierunku, ko-



biety posiadaja nizsze oczekiwania zarobko-  wzornictwa, energetyki, mechatroniki oraz
we niz mezczyzni. automatyki i robotyki (najnizsza pensja net-
Biorac pod uwage kierunek studiow, naj-  to od 2129 zt do 2302 zt.

wyzszych pensji spodziewaja sie studenci

informatyki,

Tabela 4.5. Aspiracje zarobkowe studentéw kierunkéw
zamawianych i niezamawianych (pensja netto)

niezamawiane zamawiane
pensja najnizsza 1999 1972
pensja zadowalajaca 2846 2828
pensja przy duzym szczesciu 4026 4067

Zrédfo: BKL - Badanie studentéw 2013

Studenci kierunkdw zamawianych i analo-  zwiekszy¢ w zaleznosci od sytuacji ekono- 1 5 (y
gicznych kierunkdw niezamawianych wtym  micznej w Polsce. Kolejne 50% rozwazatoby O
samym stopniu planujg w przysziosci pra-  mozliwos¢ wyjazdu, jesli podaz na lokalnym — studentow

) S . Lo ) ksztatcacych sie
ce poza granicami kraju (okoto 15% oséb).  rynku pracy bedzie niewystarczajaca. na kierunkach
Jak wskazujg dane, odsetek ten moze sie strategicznych

planuje prace poza

Na naszych oczach powstaje nowa jakos¢ polskiej gospodarki. Poszukujemy rozwiq- granicami kraju
zan innowacyjnych, ktére wymuszajq ciggte podnoszenie kompetencji pracownikéw.
Raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktéry kompleksowo analizuje ten
aspekt rynku, wskazuje, ze procesy gospodarcze i procesy edukacyjne wystepujq row-
nolegle. Wykorzystanie potencjatu zasobéw ludzkich to gtéwne Zrédto konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw. Dzieki temu budujemy silng pozycje i zwiekszamy efektywnos¢
dziatania. Jedynie gospodarka oparta na pracy, wykonywanej przez ludzi o wysokich
kwalifikacjach, posiadajqcych staty dostep do najnowoczesniejszej wiedzy, ma moz-
liwos¢ trwatego rozwoju i konkurowania na rynku. Cykle koniunkturalne w gospo-
darce, przedsiebiorstwach sq inne niz cykle edukacyjne. Dlatego nalezy reagowac
elastycznie na przeptywy kadr na coraz bardziej umiedzynarodowionym rynku.
Wazne bedzie nie tylko to, jak potrafimy zareagowac na przeptywy kadr, ale i to, czy
nasze szkolnictwo jest do tego przygotowane. Badania bilansu kapitatu ludzkiego sq

Janusz Piechociriski

Wicepremier, minister réwniez istotne ze wzgledu na zmiane Swiadomosci, postaw obywatelskich i zmian

gospodarki w mentalnosci polskiego spoteczeristwa.




19 %

dorostych Polakow
ukoniczyto szkote
wyzsza (r. I s. 60)

Aktywnosc¢ zawodowa i wyksztatcenie

Polakow

Wyksztatcenie

Kolejne edycje badania BKL pokazuja, ze
rosnie liczba Polakéw w wieku produkcyj-
nym koriczacych studia wyzsze (19% w roku
2013, 18% w roku 2012). W dalszym ciggu
w grupie tej przewazaja kobiety, co czwar-

ta moze poszczycic¢ sie dyplomem uczelni
(podczas gdy wsréd mezczyzn odsetek ten
wynosi 14%). Uzyskane dane wskazujg, iz
10% Polakéw posiada tytut magistra (zde-
cydowanie czesciej byty to kobiety), 3% li-
cencjata, 1% inzyniera.

Wykeres 4.1. Struktura wyksztatcenia Polakéw w wieku produkcyjnym

16% 19%

Zrédfé: BKL — Badanie Ludnosci 2013

Czynnikiem, ktory réznicuje Polakéw pod
wzgledem wyksztatcenia jest wiek. Wéréd
trzydziestolatkow wyzsze wyksztatcenie po-
siada co trzeci, a jedynie co dziesiaty pie¢-

W wyzsze
W srednie
W zasadnicze zawodowe

B gimnazjalne i nizsze

dziesieciolatek. Wérdd najstarszych Polakéw
zdecydowanie dominuje wyksztatcenie za-
sadnicze zawodowe (40%).

Wykres 4.2. Wyksztatcenie Polakéw ze wzgledu na wiek,

zuwzglednieniem 0s6b uczqcych sie (w %)
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Zrédfé: BKL — Badanie Ludnosci 2013
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Obserwowany jest spadek uczestnictwa
najmtodszej grupy dorostych Polakow
(18-24 lata) w studiach wyzszych (z 31%
w roku 2010 do 24% w roku 2013), nato-
miast wzrost odsetka oséb w tym wieku
uczacych sie w liceach ogdlnoksztatcacych
(odpowiednio z 10% do 14%).

Warto zwrdci¢ uwage, ze 13% dorostych
Polakéw zakonczyto swojag edukacje (przy-
najmniej tymczasowo) na poziomie wy-
ksztatcenia gimnazjalnego lub nizszego.
Najwiekszg czesc tej grupy stanowia piec-
dziesieciolatkowie (co piaty), ale sg wsréd
nich réwniez osoby do 24 roku zycia (9%).

Kto, co i gdzie studiuje?
W roku 2013, podobnie jak w latach ubie-
gtych, najpopularniejsze byty kierunki eko-

nomiczne i administracyjne. Ukoriczyta je co
trzecia osoba wsréd posiadajacych dyplom
uczelni. Na drugim miejscu uplasowaty sie
kierunki pedagogiczne (18%), na trzecim
- kierunki humanistyczne (9%). Wszystkie
z wymienionych kierunkéw studiow byty
domeng kobiet.

Z kolei kierunki bardziej popularne wséréd
mezczyzn to studia inzynieryjno-technicz-
ne (16%), informatyczne (10%) oraz architek-
tura i budownictwo (7%). Zauwazalny jest
trend spadkowy w przypadku studiéw spo-
tecznych (spadek z 10% studentow wsrod
wszystkich rozpoczynajacych nauke w 2010
roku do 6% w roku 2013).

Wykres 4.3. Najczesciej koriczone kierunki studiéw w podziale na pte¢ (w %)
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Zrédo: BKL - Badanie Ludnosci 2013

Jesli chodzi o rozréznienie pod wzgledem
wieku, to wérdd mtodszych grup wieko-
wych duzo bardziej popularne sg studia ze
wspomnianych wyzej grupy kierunkéw eko-
nomicznych i administracyjnych. W przy-

padku kierunkéw pedagogicznych zaobser-
wowano odmienny trend — zdecydowanie
czesciej koncza je osoby w grupach wieko-
wych powyzej 40 lat. Natomiast w grupie
szedcdziesieciolatkdw (reprezentowanej tyl-

B kobiety
B mezczyzni

B ogotem



Ponad

50%

absolwentow
trafiajgcych na
rynek pracy ma
wyksztatcenie
wyzsze

10%

bezrobotnych
posiada dyplom
uczelni wyzszej
(raport Il's.61)

ko przez mezczyzn) zdecydowanie wzrasta
w stosunku wszystkich pozostatych udziat
kierunkéw inzynieryjno-technicznych.

W<rdd osob z wyksztatceniem wyzszym
83% ukonczyto uczelnie publiczng, a 22%
prywatna. Prywatne szkoty wyzsze byty
czesciej wyborem mtodszych pokolen.
Ich popularnos¢ w grupie osob 19-24 lata
jednak nieznacznie spada, na rzecz uczelni
publicznych. Spada réwniez popularnosc
studiéw zaocznych w odniesieniu do dzien-

nych. W pierwszym trybie uczyto sie 23 %
studentéw, w drugim - 79%.

Polki i polacy na rynku pracy

Absolwenci

W ostatnich 5 latach na rynek pracy weszto
niemal 3 miliony absolwentéw. Ponad poto-
wa z nich miata wyksztatcenie wyzsze, a co
czwarty tytut magistra.

Wykres 4.4. Odsetek absolwentéw z ostatnich 5 lat (2008-

2013) w podziale na typ ukoriczonej szkoty

Zrédfé: BKL — Badanie Ludnosci 2013

Wyksztalcenie a sytuacja

zawodowa dorostych Polakéw

Osoby pracujace sg przecietnie lepiej wy-
ksztatcone od bezrobotnych. W roku 2013
wyzsze wyksztatcenie posiada co czwarty
pracujacy i co dziesigty bezrobotny.

B wyzsze
M Srednie
W zasadnicze zawodowe

B gimnazjainizsze

W4rdd oséb pracujacych najlepiej wyksztat-
conymi grupami s specjalisci (76% pracow-
nikéw z wyksztatceniem wyzszym) oraz kie-
rownicy (58%). Wsréd technikéw i sredniego
personelu, pracownikéw biurowych oraz
pracownikéw ustug i sprzedawcow domi-
nowato wyksztatcenie srednie.

Mateusz Garczyriski
z Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Zmienity sie trendy w edukacji. Mtodzi ludzie coraz chetniej podejmujq ksztatcenie na
dobrych uczelniach technicznych, uczelnie chetniej wspditpracujq z rynkiem pracy,
przedsiebiorcami, organizujq staze i praktyki. Uruchomienie zamawiania kierun-
kéw ksztatcenia byto decyzjq stusznq. Z perspektywy czasu mozna uznac, ze byto
to zainspirowanie zmian w szkolnictwie wyzszym. Jakos¢ ksztatcenia na kierunkach
zamawianych jest wyzsza, uczelnie chetniej wspotpracujq z przedsiebiorcami na
etapie planowania, realizacji stazy i praktyk studenckich. Ewolucja kierunkéw za-
mawianych, dotychczasowe doswiadczenia wskazujq, ze coraz czesciej odchodzic¢
bedziemy w nauczaniu od kierunkéw na rzecz konkretnych kompetencji, umiejetno-
sci wymaganych w Srodowisku pracy.

BENETH



Wykres 4.5. Poziom wyksztatcenia pracujqcych Polakéw,
z podziatem na grupe zawodowq ISCO-1 (w %)
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W kazdej z wymienionych grup zawodo-
wych osoby pobierajace edukacje formalng
stanowity znikomy odsetek, nieprzekra-
czajacy 6%. Nieco optymizmu dodaje fakt,
ze wsréd osob nieaktywnych zawodowo
(niepracujacych i nieposiadajacych statusu
bezrobotnych) niemal co trzecia aktualnie
ksztafci sie w szkole lub na uczelni.

Aktywnos¢ zawodowa

W ostatnim badaniu BKL wykonanym w I
kwartale 2013 roku odnotowano napawa-
jace optymizmem zjawisko wzrostu odsetka
pracujacych kobiet, szczegdinie w wieku do
30 roku zycia (63%) oraz w wieku 50+.
Dominujacg forma zatrudnienia jest umowa
o prace (w ten sposéb zatrudnionych byto
w 2013 r. ok. 45% osob). Umowy zlecenia
lub o dzieto realizowata mniej wiecej jedna
osoba na czternascie. Znaczna czes¢ 0séb
(ok. 30%) zatrudnionych na umowach cywil-
noprawnych uzyskuje rownocze$nie zarob-
ki z regularnej pracy etatowej. Wsréd osob

N
O

B gimnazalne i ponizej
B srednie

zatrudnionych w ten sposéb dominuja spe-
cjalisci (21,8%), pracownicy handlu i ustug
(20,1%) oraz robotnicy niewykwalifikowani
(19,2%). Odsetek oséb deklarujgcych prace
bez formalnej umowy utrzymuije sie w kolej-
nych edycjach badania BKL na poziomie ok.
4%. Prace wykonywane bez umowy dotyczg
w wiekszosci zawoddw robotniczych, stad
deklaruje jg wiecej mezczyzn niz kobiet.

Struktura zawodowa pracujacych
Wérod pracownikéw etatowych w 2013
roku najliczniejsze grupy stanowili specjali-
$ci, pracownicy handlu i ustug oraz robot-
nicy wykwalifikowani, przy czym prawie
potowa mezczyzn pracuje jako robotnicy
wykwalifikowani badz operatorzy/monterzy
(gtéwnie kierowcy), podczas gdy w zawo-
dach tego typu znajduje zatrudnienie nie-
spetna 10% kobiet. Z kolei przewaga kobiet
najsilniej ujawnia sie w kategorii specjali-
stow oraz w handlu i ustugach. W zawodach
tych pracuje facznie prawie potowa kobiet

60%

Polakow w wieku
produkcyjnym
pracuje zawodowo

45%

Pracujacych jest
zatrudnionych na
umowe o prace

HEENE



16%

bezrobotnych w Il
kwartale 2013 .

Tabela 4.1. Struktura zawodowa (ISCO1) pracownikéw

etatowych w podziale na ptec i wiek*

ogétem
. 18-  35- | 18-
isco-1 34 49 50+ ! ogot 34

2spec | 163 194 175 i 178 | 124
3sred | 131 124 129 128 | 123
4piur | 125 93 100 | 106
suslu | 205 160 129 i 169 | 110
7robw | 159 193 208 i 184 | 253
8 oper 110 121 106 ¢ 113 | 179
grobn | 74 79 1181 87 | 96

mezczyzni kobiety
35- 50- i ool 18- 35— 50— o
49 64 i°9%| 34 490 59 {°9

119 | 94 11,5 | 21,1 -

108 68 {105 | 141 139 187 i 152

80 -- 65 | 181 126 147

21,2 20,1 § 196

15,0

103 § 100 - 29 154

76 70 i

838

6,3 90 82 9,5

Ogdtem | 100,0 | 100,0 | 100,0 { 100,0 | 100,0
N 2860 | 3102 1827 % 7789 | 1583

100,0
1528 | 896

100,0 : 100,0 | 100,0 ' 100,0 1 100,0¢ 100,0
4007|1277 1574 | 931 : 3782

*Wylqczono bardzo nielicznq grupe etatowych pracownikéw w zawodach rolniczych.

Zrédfo: BKL - Badanie Ludnosci 2013.

Najwiekszy przyrost zatrudnienia etatowe-
go odnotowano w przypadku sekretarek,
pracownikéw ustug osobistych, a takze
robotnikéw pomocniczych oraz pomocy
domowych i sprzataczek. Z kolei najwiek-
szy spadek dotyczyt udziatu nauczycieli.
Uwage zwracaja robotnicy budowlani, kto-
rych udziat, ogdlnie, prawie nie zmienit sie
- natomiast wyraznie spadt w najmtodszej
grupie wiekowej, wzrastajac rownoczesnie
w najstarszej. Z podobnym zjawiskiem
mamy do czynienia w przypadku pomocy
domowych i sprzataczek. Odwrotna ten-
dencja (wzrost w najmtodszej grupie, a spa-
dek w starszej) wystapita w przypadku spe-
cjalistéw ds. ekonomii i zarzadzania.

Saksy ciagle popularne

5% dorostych Polakéw w ciggu ostatniego
roku wykonywato jaka$ prace za granica.
Jest to najwyzsza wartos¢ tego wskaznika
od czterech lat. Zdecydowang wiekszos¢
w tej grupie (71,6%) stanowia mezczyzni,
najczesciej w wieku okoto 40 lat. Wzglednie
niewielki jest w tej grupie udziat oséb po
studiach (16,8%).

BENETH

Bezrobocie

Mezczyzni czedciej bez

pracy niz kobiety

W $wietle badar BKL rok 2013 byt rokiem
utrzymujacego sie wysokiego bezrobocia
— srednio 16,3%. Odwrdceniu ulegtly jednak
proporcje w liczbie bezrobotnych mezczyzn
i kobiet: stopa bezrobocia w roku 2013 byta
dla mezczyzn nieco wieksza (16,4%) niz dla
kobiet (16,1%).

Najwyzsza stope bezrobocia odnotowano
na wsi (19%), natomiast ponad dwukrot-
nie nizsza w duzych miastach (ponad 500
tys. mieszkancow). Podobnie jak w la-
tach poprzednich, najtrudniejsza sytuacje
odnotowano w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim (stopa bezrobocia 25,3%)
i podkarpackim (23,7%), a najlepsza w wiel-
kopolskim (11,5%).



Tabela 4.2. Stopa bezrobocia w poszczegélnych wojewédztwach
w latach 2010-2013 wedfug badan BKL (w %)

zmiana (w punktach
wojewédztwo 2010 2011 2012 2013 procentowych)
2012-2013 2010-2013
dolnoslgskie 13,1 14,3 151 18,1 29 5,0
kujawsko-pomorskie 12,3 12,5 172 189 1,7 6,6
lubelskie 123 13,7 16,7 18,2 15 59
lubuskie 14,0 18,2 19,7 18,7 -1,0 4,7

todzkie

matopolskie

11,6 164 16,3 -0,1 6,9
14,8 17,8 140, -3,8 1,6

- 14,6 14,7 0,2 4,7
e

124

mazowieckie

opolskie 15,5 49 56
podkarpackie 18,2 16,2 -1,5 55
podlaskie 11,7 13,5 19,2 155 37 37
pomorskie 11,6 15,0 12,1 11,9 -0,2 03
$laskie 11,9 13,6 155 15,0 -06 3,1
Swietokrzyskie 16,7 14,9 18,7 19,2 0,6 2,5
warminsko-mazurskie 18,7 156 - 0,9 6,6
wielkopolskie --- 11,5 0,8 3,4
zachodniopomorskie 13,5 204 - 16,9 -39 34
ogdtem 12,0 134 164 16,3 -0,1 43

Zrédo: BKL - Badanie Ludnosci 2010-2013.

We wszystkich grupach wiekowych najwyz-  34%) oraz wsréd oséb mtodych — do 24
sza stopa bezrobocia wystepowata wiréd  roku zycia.
0s6b z wyksztatceniem nizszym (Srednio

tWykres 4.6. stopa bezrobocia w 2013 roku (w %):
a) zuwzglednieniem poziomu wyksztatcenia ; b) w podziale na grupy wiekowe
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2 5 miesiecy.

Tyle wynosi $redni
czas poszukiwania
pracy

19%

bezrobotnych nigdy
nie pracowato

Wydtuza sie czas poszukiwania pracy

IV edycja badar BKL wykazata w ciggu ostat-
nich czterech lat wzrost $redniego czasu po-
szukiwania pracy z 21 do 25 miesiecy. Wérdd
dtugotrwale poszukujgcych zatrudnienia

znajduja sie osoby najstabiej wyksztatcone
(41% z nich szuka pracy ponad 12 miesiecy)
oraz osoby w wieku powyzej 50 lat (ponad
potowa z nich poszukuje pracy dtuzej niz 2
lata).

Wykres 4.7. Czas poszukiwania pracy przez bezrobotnych wedtug
wyksztatcenia, z uwzglednieniem oséb uczqcych sie (w miesigcach)

100% 7
90% 1
80% 1

50% 1
40% 1
30% 1
20% 1
10% 1

40

70% 1
60% 1

0%
nadal sie gimn.
uczy i ponizej

Zrédfo: BKL — Badanie Ludnosci 2013

Powody i bariery w poszukiwaniu pracy
Podobnie jak w poprzednich edycjach ba-
dan BKL, w roku 2013 co trzeci bezrobotny
jako powdd poszukiwania zatrudnienia
wskazywat zwolnienie z poprzedniej pra-
cy. Na che¢ powrotu na rynek po prze-
rwie wskazywata blisko co czwarta osoba,
a co piata na chec podjecia pierwszej pracy
w zyciu. Wéréd oséb szukajacych pierwszej
pracy, zdecydowanie wzrasta liczba poszu-
kujacych zatrudnienia dtuzej niz rok. Jest ich
juz blisko potowal

Bezrobotni niezmiennie uwazaja, ze gtow-
ng przyczyna pozostawania bez pracy jest
brak odpowiednich ofert oraz brak kontak-
téw i znajomosci utatwiajacych znalezienie
odpowiedniej pracy. W znacznie mniejszym
zakresie Zrédta swoich niepowodzen upa-
trujg w brakach kompetencyjnych: niedo-
statecznym doswiadczeniu czy wyksztatce-
niu. Badanie BKL wykazato, ze w 2013 roku
19% poszukujacych zatrudnienia nie miato
jakiegokolwiek doswiadczenia zawodowe-

ENNETH

zasad.
zawod.

srednie wyzsze

go, a wérdd osob szukajacych pierwszej
pracy odsetek ten urasta do 66%.

Jaka praca jest poszukiwana

i jakimi metodami?

Pomoc rodziny lub znajomych to niezmien-
nie najpopularniejszy sposéb poszukiwania
pracy (bez wzgledu na wiek bezrobotnego).
Wskazuje na niego 78% badanych. Z pomo-
cy urzedéw pracy korzysta dwie trzecie po-
szukujacych zatrudnienia (niestety ponad
70% z nich byto z tych ustug niezadowo-
lonych). Niewiele ponad potowa bezrobot-
nych wykorzystuje bezposrednie kontakty
z pracodawcami. Prywatne biura posrednic-
twa pracy to ciggle rzadkos¢ w polskich re-
aliach rynku pracy. Korzysta z nich zaledwie
co dziesiaty bezrobotny. Poszukiwania pracy
z wykorzystanie Internetu to domena oséb
mtodych — ponad potowa bezrobotnych
w wieku 18-24 lata analizuje i odpowiada na
ogtoszenia Internetowe, a co czwarta daje
wiasne ogtoszenia.



Ponad jedna trzecia bezrobotnych kobiet
szuka pracy w zawodach ustugowych
(sprzedawczyn, sekretarek i operatorek
urzadzen biurowych), a co drugi mezczyzna
w zawodach robotniczych (wykwalifikowa-
nych i niewykwalifikowanych, np.: zawody
pomocnicze w gornictwie, przemysle, bu-
downictwie i transporcie).

Co trzeci bezrobotny poszukuje pracy
w grupie zawodowej, w ktérej poprzednio

pracowat (najczesciej zjawisko to dotyczyto
specjalistow), a dalsze 34% zamierza szukac
pracy w innym zawodzie niz poprzednio
przez nich wykonywany.

Mozliwos¢ rozpoczecia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej rozwaza co pigty bezrobotny.
Czesciej byty to osoby z wyzszym wyksztat-
ceniem i osoby ponizej 35 roku zycia. Jed-
nak jedynie niewielka ich cze$¢ poczynita
jakiekolwiek starania w tym wzgledzie.

Wykres 4.8. Grupy zawodowe, w obrebie ktérych poszukiwali pracy bezrobotni Polacy

Zrédt6: BKL - Badanie Ludnosci 2013

Kolejne edycje badania BKL wskazujg na
coraz liczniejsza grupe bezrobotnych, goto-
wych podja¢ kazda prace. W roku 2013 byto
ich 17%. Oczekiwania ptacowe bezrobot-
nych Polakéw tez nie sg wygorowane. Prze-
cietna najnizsza pensja, za jaka zdecydowa-
liby sie pracowac wynosita podobnie jak rok
wczesniej ok. 1500 zt. (kobiety deklarowaty
przecietne kwoty o ok. 15% nizsze niz mez-
czyzni). Zdecydowana wiekszos¢ bezrobot-
nych chciataby pracowac na petny etat.

Gotowi na zmiany

Identycznie jak rok i dwa lata wczedniej,
nowej pracy w roku 2013 szukato ponad
milion Polakow. Najczesciej wymienianym
powodem byta po prostu che¢ zmiany
pracy. Najczesciej prace chciaty zmieniac
osoby mtode ponizej 30 roku zycia (16%).

W pracowat(a): ta sama gr. zawodowa

W pracowat(a): inna gr. zawodowa

pracowat(a): kazda praca

W nie pracowat(a)

Tylko jedna trzecia sposrod tych oséb szuka-
ta nowego pracodawcy w obrebie tej samej
grupy zawodow. Ponad potowa zamierzata
zmienic¢ zawdd (najczesciej pracownicy rol-
nictwa, najrzadziej - specjalisci) natomiast
8% pracujacych szukato jakiegokolwiek
nowego zatrudnienia. Czesciej ku zmianie
pracy sktaniaja sie osoby pracujace w nie-
petnym wymiarze godzin.

Komu sie udato?

Wsrod oséb aktualnie pracujacych, kto-
re w ciggu ostatniego roku byty bez pra-
Cy przez co najmniej miesigc znalazty sie
przede wszystkim osoby miedzy 25 a 34
rokiem zycia. Co czwarty z nich znalazt za-
trudnienie w zawodach robotniczych nie-
wykwalifikowanych.

79%

bezrobotnych jest
sktonna przyuczy¢
sie do nowego
zawodu

17%

bezrobotnych jest
gotowych podjac
kazdg prace

Milion
zatrudnionych
szuka nowej pracy




Tabel 4.3. Osoby pracujqce, ktére w ciqggu ostatnich 12 miesiecy byty przez co
najmniej miesiqgc bezrobotne, w podziale na wiek i wykonywany zawodéw (w %)

kategoria %
18-24 19
25-34 36
wiek
35-49 31
50-59/64 13
1 kier 1
2 spec 6
3 sred 8
4 biur 9
zawdd
(15CO-1) 5uslu 19
6 roln 7
7 rob-w 17
8 oper 9
9 rob-n 24
% 100
ogotem
N 389

Zrédfo: BKL - Badanie Ludnosci 2013.

Badanie BKL odpowiada na potrzeby polskiej gospodarki i jest niezwykle wazne dla
PARP jako promotora przedsiebiorczosci. Mam nadzieje, ze wyniki tego badania bedq
coraz czesciej wykorzystywane zaréwno przez administracje, jak i Srodowiska przed-
siebiorcéw oraz instytucje otoczenia biznesu. PowinnisSmy wieksze zasoby skierowac
na dziatania promocyjne, promowanie dobrych praktyk, aby wykreowac ,apetyt”
przedsiebiorcéw do inwestowania w ksztatcenie i szkolenie pracownikéw. Trzeba
zachecac przedsiebiorcéw do biezqcej wspotpracy z placéwkami edukacyjnymi, tak
aby pracodawcy mieli wptyw na ksztattowanie i jakos¢ kompetencji potrzebnych pol-
skiej gospodarce. Odbywac sie to moze m.in. poprzez wspéttworzenie programéw
nauczania, organizowanie zajec¢ praktycznych oraz stazy i praktyk w przedsiebior-
stwach. Dzieki temu pracodawcy bedq mieli pewnos¢, ze mtodzi ludzie sq przygoto-
wani do podejmowania pracy, tej pierwszej jak i kolejnych.

Bozena Lubliriska-Kasprzak,
prezes PARP




Ksztatcenie przez cate zycie

llu Polakéw podnosi swoje
kompetencje?

Zaangazowanie dorostych Polakow w pod-
noszenie swoich kompetencji, w swietle
wynikéw BKL z 2013 roku nie ulegto zmia-
nie z stosunku do roku ubiegtego i wynio-

sto 35%. Najwieksza grupa (niemal co piaty
Polak) uczestniczyt w kursach i szkoleniach
(wliczajac obowigzkowe szkolenia BHP
i Ppoz.). 17% uczyto sie samodzielnie, a 14%
uczestniczyto w ksztatceniu formalnym
(w szkole $redniej lub na uczelni).

Wykres 5.11. Podnoszenie kompetencji wsréd os6b w wieku
18-59/64 lata w ostatnich 12 miesigcach (w %)

40 ~
@ kursy, szkolenia
35 + samoksztatcenie
+ edukacja
30 formalna
[BKL I11-1V]
= O kursy, szkolenia
+ samoksztatcenie
20 )
19 O kursy, szkolenia
15 4
13 W samoksztatcenie
10 4
5 [ edukacja formalna
[BKL I11-I1V]
0 T T T
2010 2011 2012% 2013*

* od edycji BKL 2012 zmianie ulegly formy pytania o uczestnictwo w kursach i szkoleniach oraz o samoksztatcenie.

Zrédo: BKL - Badanie Ludnosci 2010, 2011, 2012,2013 Zrédio:

Niestety, ciagle zdecydowana wiekszos¢ do-
rostych Polakéw (65%), nie podnosi swoich
kompetencji w zaden sposéb.

Kto sie uczy?

Utrzymuje sie tendencja spadajacego
uczestnictwa Polakéw w ksztatceniu wraz
z wiekem oraz z rosnagcym poziomem wy-
ksztatcenia (lepiej wyksztatceni szkolg sie

czesciej). Polacy z wyksztatceniem nizszym,
ktérych szanse na rynku pracy dzieki szkole-
niom mogtyby wzrosna¢, niestety stanowia
najmniejszy udziat wérdd wszystkich uczest-
nikéw ksztatcenia. Bez wzgledu na sytuacje
zawodowa i wyksztatcenie, kobiety czedciej
od mezczyzn deklarujg udziat w réznych
formach nieobowigzkowego doksztatcania.

65%

dorostych Polakow
nie doksztatca sie
w zaden sposob

39%

Polakéw nigdy
nie uczestniczyto
w nieobowigz-
kowych kursach
i szkoleniach

Ksztatcenie dorostych jest jednym z priorytetéw dziatania CEDEFOP. Prowadzone
w réznym czasie, w ramach réznych projektéw badania potwierdzajq, ze poziom
aktywnosci szkoleniowej 0s6b dorostych w Polsce jest niski. Szkolenia bardzo cze-
sto nie sq traktowane jak prawo pracownika, a raczej wynikajq z kwestii uznaniowej
pracodawcy. Nalezy wzorem innych krajéw europejskich zwréci¢ wieksza uwage na
uregulowania prawne w zakresie polityki rozwoju kapitatu ludzkiego, tworzyc¢ efek-
tywne instrumenty wspierajqce aktywnos¢ szkoleniowq pracownikdw, ale takze two-
rzy¢ system zachet dla pracodawcéw, w tym zachet finansowych. Majq one pokazy-
wac firmom wynikajqce ze szkoleri korzysci, wspomagac tworzenie strategii rozwoju
kompetencji poprzez ksztaftowanie pozytywnych relacji pracownik — pracodawca.

Patrycja Lipiriska, CEDEFOP

HEENE




Wykres 5.2. Podnoszenie kompetencji w ostatnich 12

miesiqcach ze wzgledu na wiek (w %)

70 7 66 = kUrsy, szkolenia (inne niz BHP, Ppoz)
“ e kursy, szkolenia tylko obowiazkowe (BHP, Ppoz)
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* = edukacja formalna
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Zrédfo: BKL — Badanie Ludnosci 2013:

Najczesciej swoje kompetencje podnosza
pracownicy w zawodach specjalistycznych
oraz kierownicy wyzszych szczebli (ponad
30%), a takze zawody z grupy technikéw
i sredniego personelu (25%). Na przeciwle-
gtym biegunie lokuja sie pracujacy w zawo-
dach niewykwalifikowanych, rolnicy, ogrod-
nicy, lesnicy, rybacy, robotnicy przemystowi
i rzemiesInicy (dla kazdego z nich udziat
grupy oséb podnoszacych kompetencje nie
przekracza 10%).W przypadku oséb pracuja-
cych wyksztatcenie miato duzo wieksze zna-
czenie dla aktywnosci edukacyjnej niz wiek.

Jaka tematyka szkolen dominuje?
Szkolenia, w ktérych biorg udziat dorosli Po-
lacy to najczesciej kursy BHP i przeciwpo-
zarowe, zazwyczaj obowigzkowe w pracy.
Uczestniczyto w nich 37% osob. Preferencje
dotyczace tematyki szkoleri i kurséw nie-
obowiazkowych niewiele sie zmieniaja na
przestrzeni ostatnich lat. Dominuja zagad-
nienia z zakresu medycyny, pracy socjalnej,
psychologii i pierwszej pomocy, a takze
budownictwa i przemystu. Najczestszym
przedmiotem ksztatcenia samodzielnego
byfa informatyka i komputery.

BEENETH

40-44 45-49 50-54  55-59/64

Trzy czwarte badanych deklaruje, ze nie po-
nosifa zadnych kosztéw zwigzanych z ksztat-
ceniem. W4réd pozostatej grupy, 9% wydato
na te cele wiecej niz 1000 zt.

Uczestnicy szkolen byli w wiekszosci przy-
padkéw zadowoleni z ich odbycia i oceniali
je jako przydatne. Dla 76% pracujacych
najczestszym powodem uczestnictwa
w kursach i szkoleniach jest che¢ poprawy
umiejetnosci potrzebnych w obecnej pra-
cy. Znacznie dalej w rankingu znajduje sie
wymog pracodawcy i rozwdj wiasnych za-
interesowan (okoto 30%). Dosy¢ oczywiste
jest, ze w przypadku bezrobotnych priory-
tetowe znaczenie miato znalezienie zatrud-
nienia. Mozliwo$¢ bezptatnego uczestnic-
twa w szkoleniach zachecita co pigtg osobe
bezrobotna.

Brak potrzeby doskonalenia w pracy byt dla
dorostych Polakéw najczestszym powodem
niepodejmowania zadnej formy ksztatcenia
swoich kompetencji. Poniewaz wiekszo$c
szkolen (ok. 80%) finansowanych jest ze
srodkow zewnetrznych (przez pracodaw-
cow, urzad pracy lub inne instytucje), koszty
ksztatcenia nie stanowia dla dorostych Po-
lakow istotnej bariery. Coraz wiekszg wage
przywiazuja oni do mozliwosci okazania sie



powszechnie uznawanymi certyfikatami
i licencjami. W Il do kwartale 2013 roku po-
siadat je blisko co czwarty dorosty Polak. Po-
nad 30% stanowity certyfikaty i licencje nie
wymagane prawem ale przydatne do pracy.

Jakie plany na przysztos¢?

Zainteresowanie Polakow udziatem w pod-
noszeniu swoich kompetencji, w perspekty-
wie najblizszego roku, nie jest imponujace.
Ogétem planuje je zaledwie 22% (w tym
21% pracujacych, 38% bezrobotnych).
Najczesdciej wymieniana tematyka plano-
wanych kurséw i szkoler to jezyki obce,
budownictwo i przemyst, informatyka
i komputery. Niepokoi fakt, ze ponad poto-
wa 0s6b, ktdre w ciggu ostatniego roku nie
uczestniczyta w jakiejkolwiek formie eduka-

¢ji, w nadchodzacych miesigcach réwniez
nie planuje takiej aktywnosci.

Ktorzy pracodawcy inwestuja

w rozwaj pracownikow?

Badania BKL zrealizowane wiosng 2013 roku
pokazaty, ze podobnie jak w roku poprzed-
nim, w dziatania na rzecz wzmocnienia
kompetencji swojej kadry zainwestowato
1,2 mln pracodawcéw (co stanowito 69%)).
Najczesciej w rozwdj pracownikow inwe-
stuja duze przedsiebiorstwa i instytucje i to
niezaleznie od sektora gospodarki, w kté-
rym funkcjonuja. 95% z nich zadeklarowa-
to przynajmniej jedna forme aktywnosci
w dziedzinie wspierania kompetencji kadry,
dla poréwnania wskaznik ten dla firm mikro
wynosi 67%.

Tabela 5.1. Zréznicowanie aktywnosci ksztatceniowej ze

wzgledu na branze i wielkos¢ zatrudnienia

1-9  10-49 50+ ogodtem N

Przemyst i gornictwo 54 66 90 57 2036
Budownictwo i transport 60 66 87 61 3070
Handel,(zakwaterowame, gastronomia, ustugi 60 75 88 6] 5572
wspierajace

Ustugi specjalistyczne 82 90 97 82 3713
Edukacja 96 98 100 97 698
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 87 92 98 88 915

Zrédto: BKL- Badanie pracodawcéw 2013

Istotne dysproporcje w zaangazowaniu
pracodawcédw w ksztatcenie pracownikéw
widoczne sg w zaleznosci od branzy. Bran-
ze tradycyjne (budownictwo i transport,
handel, zakwaterowanie i gastronomia
oraz przemyst i gornictwo) charakteryzuja
sie wyraZznie nizsza aktywnoscig w tym za-
kresie (okoto 60% firm), natomiast branze
zwigzane z tzw. nowa gospodarka (eduka-
Cja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
oraz ustugi specjalistyczne) cechuje wysoki
udziat pracodawcéw inwestujgcych w kadry
(ponad809%). Warto pamieta¢, ze wysokie
wskazniki dla sektoréw edukacji oraz opieki
zdrowotnej s3 w duzym stopniu pochodng

obowigzujacych regulacji, ktére stymuluja
aktywnos¢ w tej dziedzinie.

Niezmiennie od roku 2010 badania BKL
potwierdzaja zalezno$¢ miedzy rozwojem
kompetencji pracownikow a rozwojem fir-
my. Wsréd firm silnie rozwijajacych sie az
84% jest aktywnych w obszarze ksztatce-
nia swojej kadry, podczas gdy wsréd firm
stagnacyjnych jest ich niewiele wiecej niz
potowa (55%). Tendencja ta utrzymuje sie
niezaleznie od wielkosci przedsiebiorstwa,
ale w firmach mniejszych zréznicowanie jest
wieksze. Przedsiebiorstwa silnie rozwijajace
sie szkolity w roku 2013 wieksza liczbe swo-
ich pracownikéw (41%) w poréwnaniu do
stagnacyjnych (17%).

57%

dorostych Polakow
nie szkolita sie

w Ciggu ostatnich
12 miesiecy

i zamierza sie szkoli¢
w nastepnym roku

69%

pracodawcow
finansowato
dziafania rozwojowe
pracownikow



49%

pracodawcow
wdraza
indywidualne
plany rozwoju
swoich
pracownikéw

Tabela 5.2. Aktywnos¢ przedsiebiorcow w obszarze ksztatcenia
kadr ze wzgledu na stopien rozwoju firmy i wielkos¢ firmy —
kolory jak ponizej (potem tabelke wklejonqg usung¢!)

stagnacyjne | stabo rozwijajace sie | rozwijajace sie | silnie rozwijajace sie
1-9 55% 70% 77% 84%
10-49 61% 76% 83% 93%
50+ 85% 93% 95% 98%
Ogotem 55% 71% 77% 84%

Zrédfo: BKL - Badanie Pracodawcéw 2013

Cho¢ firmy duze szkolg zdecydowanie cze-
4ciej, to jednak dziatania te obejmujg znacz-
nie mniejszy odsetek pracownikéw. Tym
samym szanse pracownikéw na uczestnic-
two w szkoleniu we wszystkich kategoriach
wielkosciowych podmiotéw sg poréwny-
walne i wynosza srednio 26%.

Jak i w jakim temacie

szkola pracodawcy

Niezaleznie od wielkosci firmy, pracodawcy
najchetniej dofinansowuja udziat pracow-
nikéw w réznego rodzaju kursach i szkole-
niach (w roku 2013 z tej formy doskonale-
nia korzystato 60% firm mikro, ponad 70%
$rednich i az 85% duzych). W dalszym ciagu
dominuja szkolenia prowadzone przez firmy

zewnetrzne (wytacznie takie realizowato
44% pracodawcow).

Pracodawcy wieksi zdecydowanie chetniej
wykorzystywali inne formy doskonalenie
swoich kadr (poza szkoleniami), takie jak
udziat w konferencjach seminariach, warsz-
tatach, czy tez nauka w szkole wyzszej (te
forme wsparcia pracownikdw zastosowata
blisko pofowa firm duzych, podczas gdy je-
dynie co dziesigte mikro przedsiebiorstwo).
Narzedzia, ktére mozna okreslic¢ jako wskaz-
niki strategicznego podejscia do rozwoju
kompetencji kadr, czyli system oceny kom-
petencji oraz indywidualne plany rozwoju,
nadal byty wykorzystywane relatywnie sta-
bo: odpowiednio przez 34%, 49% ogdlnej
liczby pracodawcow.

Tabela 5.3. Formy inwestowania w rozwéj kompetencji

kadr w zaleznosci od wielkosci firmy (w %)

wyzszych
dofinansowywanie nauki w szkofach
zawodowych i srednich

rok stosowana forma 1-9 10-49 50+  ogétem
kursy i szkolenia (poza obowigzkowymi) 60 -T
samoksztatcenie pracownikow 57 61 62 58
system oceny kompetencji pracownikdw 33 46 49 34
« | konferencje, seminaria lub warsztaty 28 42 56 29
dofinansowywanie nauki w szkotach 23 49

Zrédfo: BKL — Badanie Pracodawcow 2012, 2013.




Pracodawcy wybierali dla najwiekszej czesci
swojej kadry szkolenia zwigzane z branza,
w ktérej funkcjonuja. Na pierwsze miejsce
wysuwajg sie szkolenia z zakresu budownic-
twa i przemystu — co czwarty pracodawca
wsrdd szkolacych deklarowat ten obszar
tematyczny. Na miejscu drugim w rankin-
gu popularnosci tematyki szkoler w roku
2013 znalazly sie szkolenia z zakresu handlu,
sprzedazy i obstugi klienta. Byty to obszary
wiekszego zainteresowania podmiotéw mi-
kro niz wiekszych oraz rozwijajacych sie niz
stagnacyjnych.

lle inwestuja pracodawcy?

Rozwoj kompetencji kadr, podobnie jak
przed rokiem, byt najczesciej finansowany
catkowicie ze srodkéw pracodawcy (71%
wéréd pracodawcdw szkolacych). Tylko co

dziesiagty zdecydowat sie siegnac po srodki
unijne, najczesciej byty to firmy duze.
Pracownicy wiekszych firm czesciej musieli
partycypowac¢ w kosztach doskonalenia
wiasnych kompetengji niz pracownicy firm
mikro.

Nakfady ponoszone przez pracodawcow na
rozwoj kompetencji kadr w 2012 r. byty po-
rownywalne do roku poprzedniego i mocno
uzaleznione od wielko$ci podmiotu. Srednia
wartos$c¢ facznych wydatkdw na ksztatcenie
pracownikéw w podmiotach mikro i matych
wyniosta odpowiednio: 2 tys. zti 3,5 tys. zt,
aw przypadku podmiotéw wiekszych - 18,5
tys. zt. Inwestycje te s generalnie oceniane
przez pracodawcéw jako trafne. Trzy czwar-
te z nich powtdrzytoby swoje wybory doty-
czace szkoler pracownikow.

Wykres 5.3. Ocena zadowolenia pracodawcéw

z przeprowadzonych szkolenr pracownikéw

Zrédlé: BKL — Badania Pracodawcéw 2012, 2013

Dlaczego niektérzy nie

inwestuja w pracownikéw?

Pracodawcy, ktérzy nie zdecydowali sie na
prowadzenie jakichkolwiek dziatart nakie-
rowanych na rozwdj swoich pracownikéw
(jest ich 30%), jako powody swojej decy-
zji najczesciej (w okoto 80% przypadkdow)
wskazywali na brak takiej potrzeby ze
wzgledu na wystarczajace umiejetnosci
pracownikéw. Na znaczeniu zyskata nieco
(w stosunku do roku ubiegtego) kwestia
zbyt wysokich kosztéw szkolen, podnosito
ja w roku 2013 53% pracodawcow. Dostrze-
galna jest prawidtowos¢, ze wsrdd przed-
siebiorstw, ktére nie zdecydowaty sie na
szkolenia swoich pracownikéw, firmy silnie

W pracodacy zadowoleni z efektow,
wiec wybraliby te same szkolenia

W pracodawcy wybraliby
inne szkolenia czy kursy

W brak wzrostu afektywnosci praconikow,
wiec pracodawcy zainwestowaliby inaczej

rozwijajace sie raczej dostrzegajg potrze-
be samych szkolen, ale czesciej rezygnuja
z uwagi na wysokie koszty, koniecznosc
przeprowadzenia innych inwestycji lub pro-
blem ograniczonego czasu pracownikow.
Pracodawcy z duza ostroznosci podchodza
do planowania inwestycji w kadry. Tylko po-
towa z nich deklaruje zamiar doskonalenia
kompetencji swoich pracownikéw w roku
nastepnym. To zdecydowanie mniej, niz od-
setek szkolgcych w roku 2013. Nalezy mie¢
jedynie nadzieje, ze podobnie jak w latach
ubiegtych, deklaracje okaza sie zanizone
wzgledem pozniejszej rzeczywistej aktyw-
nosci szkoleniowej pracodawcow.

71%

pracodawcow
catkowicie
finansuje rozwoj
pracownikow

30%

pracodawcow
nie finansuje
rozwoju swoich
pracownikow

HEENETA



45%

firm szkoleniowych
rokuje pogorszenie
sytuacji w branzy

Wykres 5.4. Plany pracodawcéw w zakresie inwestycji w kadry
zuwzglednieniem ich dotychczasowych doswiadczen w tym obszarze

Zrédfo: BKL - Badania Pracodawcdéw 2012, 2013

Spadek rozwoju, czy

stabilizacja branzy?

Spowolnienie gospodarcze i zwigzane z nim
ograniczania wydatkéw na szkolenia i roz-
wdj nie mogty by¢ bez znaczenia dla branzy
szkoleniowej. Obserwowany w latach 2010-
2012 jej powolny ale systematyczny rozwoj
w ostatnim roku zwolnit. Badanie instytucji
i firm szkoleniowych wykonane w Il kwar-
tale 2013 r. wykazato spadek zatrudnienia
w tym sektorze oraz spadek liczby klien-
tow. Wzrost obrotéw byt réwniez niewielki
(0,4%). W opinii duzej czesci przedstawicieli
branzy szkoleniowej (45%), sytuacja ta be-
dzie sie pogarsza¢ lub w najlepszym razie
pozostanie bez zmian (44%). Wiekszy opty-
mizm przejawia sie w ocenach kondycji fi-
nansowej wiasnej firmy oraz w prognozach
dotyczacych jej przysztosci. Co trzeci bada-
ny spodziewa sie, ze kondycja finansowa
jego firmy w 2014 roku poprawi sie.
Systematycznie zwieksza sie zasieg dziata-
nia firm i instytucji szkoleniowych. Spada
odsetek tych, ktore oferujg swoje ustugi
tylko na rynkach lokalnych, wzrasta nato-
miast odsetek kierujacych swoja oferte do
klientéw z catego kraju. Tendencja ta moze
byc¢ zwigzana z ze wzrostem popularno-
éci szkolen i kurséw e-learningowych. W ||
kwartale roku 2013 oferowato je 22% firm
szkoleniowych.

Branza szkoleniowa to jednak wciaz atrak-
cyjny obszar dla nowo powstajacych firm.
Wsréd firm obecnych na rynku rok i ponizej
(w roku 2013 stanowity one 3% rynku), do-
minuja firmy mikro specjalizujace sie w te-

BENETH

pracodawca doksztafcat
i planuje kontynuowac inwestycje

pracodawca doksztatat
ale nie planuje kolejnych inwestucji

pracodawca nie doksztatat
ale planuje inwestowac

pracodawca nie doksztatat
ani nie planuje takich dziatan

matyce prawnej, zarzadzaniu, informatyce
oraz ksiegowosci.

Oferowane formy ksztalcenia

Badanie BKL wykonane w Il potowie 2013
potwierdzito, ze najpopularniejszg forma
ksztatcenia oferowang przez badane firmy
i instytucje szkoleniowe nadal pozostaja
szkolenia i kursy. Ponownie odnotowano
wzrost liczby firm oferujgcych innowacyjne
formy rozwoju jak chociazby coaching, kto-
ry jest w ofercie 27% firm, czy wspomniany
juz e-learning. W rankingu tematéw szkole-
niowych, niezmienni od roku 2010, pierwsza
pozycje zajmujg tzw. szkolenia miekkie, czyli
Zwigzane z rozwojem osobistym i rozwojem
kompetencji ogdinych. W 2013 r. szkolenia
dotyczace takiej tematyki znajdowaty sie
w ofercie 32% badanych instytucji i firm
szkoleniowych, co wskazuje na systema-
tyczny wzrost liczby firm oferujgcych takie
zagadnienia. Niewiele mniej podmiotow
oferuje szkolenia z zakresu zarzadzania oraz
kursy i szkolenia niezbedne do uzyskania
wprawa jazdy réznych kategorii i innych
uprawnien dla kierowcéw. Na rynku fatwo
tez znalez¢ oferte kurséw i szkoler z zakre-
su ustug osobistych, marketingu, handlu
i obstugi klienta, ksiegowosci i finanséw, in-
formatyki, medycyny, pracy socjalnej i psy-
chologii. Prawie co piata firma szkoleniowa
oferuje szkolenia i kursy zwigzane z bu-
downictwem i przemystem, 15% naucza
jezykow obcych, 14% prowadzi szkolenia
BHP i PPoz., a 13% posiada oferte zwigzang
z tematyka prawna.



Wykres 5.5. Ranking tematyki szkolen i innych form rozwoju w 2012 i 2013 roku (w %)

rozwoj osobisty,
kompetencje ogdine

motoryzacja

zarzadzanie

ustugi osobiste,
gastronomia, rekreacja

marketing, handel,
obstuga klienta

ksiegowos¢ i finanse

informatyka, komputery

medycyna, praca socjalna,
psychologia

inne

budownictwo i przemyst

szkolnictwo, edukadja,
pedagogika, kultura

jezyki obce
bhp, ppoz

tematyka prawna

Zrédto: BKL - Badanie firm i instytucji szkoleniowych 2012, 2013:

Plany rozwojowe sektora szkolen

Przedstawiciele sektora szkoleniowego, jako
gtéwne bariery w rozwoju branzy wskazy-
wali: niestabilnos¢ i niewtasciwg konstruk-
cje regulacji prawnych (w tym ustawy o za-
moéwieniach publicznych), kryzys i spadek
popytu na szkolenia oraz spadajaca jakosc
ustug wynikajaca z warunkéw przyznawa-
nia dofinansowania ze srodkéw unijnych.
Mimo wspomnianych przeszkdd, prawie
o$miu na dziesieciu przedstawicieli bada-
nych instytucji i firm szkoleniowych dekla-

ruje, ze w kolejnym roku zamierza rozwijac
dziafalnos¢, a 84% stwierdza, ze zamierza
podnosi¢ jakos¢ oferowanych ustug. Dekla-
racje poszerzenia zakresu ustug i rozwoju fir-
my najczesciej sktadali przedstawiciele firm
szkolacych i doradzajacych w zakresie zarza-
dzania (87%), informatyki (85%), marketingu
i jezykéw obcych (84%). Oczekuja oni od
instytucji publicznych wsparcia dziatar sys-
temowych, w tym promowania idei uczenia
sie przez cate zycie i ksztattowania postaw
sprzyjajacych rozwijaniu kompetencji.




ﬂ Pracodawcy o rynku pracy

Zachwiana stabilnos¢ zapotrzebowania
na nowych pracownikéw

Wyniki badar pracodawcéw realizowane
w ramach IV edycji Bilansu Kapitatu Ludz-
kiego, pokazuja, jak bardzo zmienit sie rynek
pracy w potowie 2013 r. Stabilne do tej pory
zapotrzebowanie na pracownikéw ulegto

znacznemu zmniejszeniu. Po raz pierwszy
od 2010 . znaczaco spadfa liczba pracodaw-
cow poszukujacych nowych pracownikow.
W poprzednich latach zapotrzebowanie
oscylowato w okolicach 17%, a w 2013 . -
obnizyto sie do poziomu 14%.

Wykeres 6.1. Odsetek pracodawcéw deklarujqcych zapotrzebowanie na pracownikéw
(N2010=15841,N2011=16159, N 2012 = 16000, N 2013 = 16000)

2011

17%

Zrédfo: BKL - Badanie Pracodawcéw 2010, 2011, 2012, 2013

Sytuacja ta dotyczy wszystkich polskich
pracodawcéw — bez wzgledu na wielkos¢

zatrudnienia, branze dziatalnosci, czy tez
poziom rozwoju przedsiebiorstwa.

Tabela 6.1. Odsetek pracodawcow (wedtug branzy dziatalnosci)

poszukujqcych nowych pracownikéw (w %)

2010 2011 2012 2013
przemyst i gérnictwo 20 19 19 16
budow. i transport 18 22 22 16
handel, hotel,, gastr. 14 17 14 13
ustugi specjalist. 16 17 18 14
edukacja publiczna 18 27 18 24
edukacja prywatna 42 17 35 35
op. zdrow. i pom.spot. 17 10 17 10
ogdtem 16 17 17 14

Zrédfo: BKL — Badanie Pracodawcéw 2010, 2011, 2012, 2013

Po raz pierwszy od trzech lat spadta row-
niez liczba poszukiwanych pracownikéw.
Wiosng 2013 r. pracodawcy ograniczyli
swoje potrzeby zatrudnieniowe do pozio-
mu najnizszego od momentu rozpoczecia
obserwacji w ramach badar BKL - 550 000
0s6b. Zmiany te dotknety w najwiekszym
stopniu specjalistow wiekszosci kategorii
(gtéwnie lekarzy, inzynieréw, specjalistéw
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ds. ekonomicznych i zarzadzania). Wyjat-
kiem byli specjalisci IT. Z kolei mniejsze
zapotrzebowanie na robotnikow wykwalifi-
kowanych, operatow i monteréw to mniej
0s6b potrzebnych do pracy jako robotnicy
budowlani, kierowcy, elektrycy. Wiosna 2013
r. zwiekszyt sie popyt na sprzedawcédw i pra-
cownikoéw ustug, przy czym w najmniej-



szym stopniu dotyczyto to pracownikéw
ustug osobistych.

Najwiekszy wptyw na ogdinie obserwowany
spadek potrzeb zatrudnieniowych mogto
miec ograniczenie zatrudniania pracowni-
kéw przez pracodawcow branzy budowla-
nej i transportowej (zmniejszenie o 6 punk-
tow procentowych), ktéra w poprzednich
latach generowata znaczny wzrost miejsc
pracy. Sposrod wszystkich pracodawcow
jedynie ci dziatajacy w branzy handlowej,
hotelarskiej i gastronomii oraz edukacji
publicznej utrzymywali podobny do ob-
serwowanego w 2012 r. poziom gotowosci
przyjmowania nowych oséb do pracy.
Analizujac popyt na nowych pracowni-
kéw w ujeciu regionalnym zauwazamy, ze
wiosng 2013 r. tylko na Podkarpaciu oraz
na Kujawach zapotrzebowanie na nowych

pracownikow pozostato na tym samym po-
ziomie. W kazdym innym regionie nastapito
zmniejszenie potrzeb zatrudnieniowych,
a najwieksze spadki w tym zakresie (o okoto
209%) miaty miejsce w wojewddztwach pod-
laskim, matopolskim i pomorskim.

Coraz wiecej trudnosci w zalezieniu
odpowiednich kandydatow

Pomimo coraz wiekszej puli kandydatéw do
pracy, narasta skala probleméw rekrutacyj-
nych.

Wiosng 2013 roku wiekszy niz w poprzed-
nich latach odsetek pracodawcow (78%)
miat trudnosci ze znalezieniem oséb do pra-
cy, ktére spetniaty ich oczekiwania. Czesciej
na problemy te wskazywali pracodawcy
z grupy przedsiebiorstw mniejszych, szcze-
gélnie zatrudniajgcych do 50 oséb.

Wykres 6.2. Odsetek pracodawcéw poszukujqgcych osbob do pracy
i doswiadczajqcych trudnosci w znalezieniu odpowiednich kandydatéw
(N2010=2483,N2011=2731,N2012=2686, N 2013 =2156)

Zrédto: BKL — Badania pracodawcéw 2010-2013

Pracodawcy wskazywali, ze najwieksze trud-
nosci w znalezieniu odpowiednich oséb do
pracy maja z zawodami, ktére byty przez
nich najbardziej poszukiwane.

Ciekawego spostrzezenia dokonano ana-
lizujac to, kto poszukiwat oséb do pracy.
Wieksi pracodawcy napotykali na trudnosci
przy rekrutowaniu do bardziej wyspecjali-
zowanych zawoddw (kierownikow, specja-
listow i personelu sredniego szczebla), co
jest zwigzane z wyzszymi wymaganiami sta-
wianymi takim osobom w duzych firmach
i instytucjach. Z kolei mniejsi pracodawcy
czesciej wskazywali na problemy zwigzane
z poszukiwaniem oséb do pracy fizycznej.
Moze to by¢ efektem gorszych warunkéw
finansowych oferowanych takim osobom,
ktore preferujg prace u wiekszych praco-
dawcow.

Pracodawcy szukaja tych samych oséb

do pracy, ale potrzebuja ich mniej

Ci pracodawcy, ktérzy deklarowali goto-

wos¢ zatrudnienia nowych oséb najczesciej

szukali ich w trzech kategoriach zawodo-
wych:

B robotnikow wykwalifikowanych oraz
operatow i monterow maszyn (facznie
48% pracodawcédw szukajacych no-
wych oséb do pracy chciato przyjac
pracownikéw do takiej pracy);

B specjalistow oraz technikéw i personelu
$redniego szczebla (29% zapotrzebowa-
nia);

B sprzedawcow oraz pracownikdw ustug
(24% pracodawcow, ktorzy deklarowali
gotowos¢ zatrudnienia nowych oséb).

78%

pracodawcow

ma trudnosci

ze znalezieniem
odpowiednich osob
do pracy

48%

pracodawcow
potrzebuje
robotnikéw wykwal.

HEENE



Tabela 6 .2. Deklarowane zapotrzebowanie na pracownikéw
w rénych zawodach (procent wskazan)

2010 2011 2012 2013
zawod
N % N % N % N %
wyzsi urzednicy i kierownicy 54 3 84 3 52 2 43 2
specjalisci 399 24 363 14 568 22 327 16
technicy i inny $redni personel 270 16 430 17 417 16 268 13
pracownicy biurowi 153 9 182 7 142 6 185 9

pracownicy ustug i sprzedawcy 349 21 654 25 521 21 489 24

robotnicy przem. i rzemieslnicy 420 25 845 33 820 32 655 32

operatorzy i monterzy maszyn 299 18 382 15 380 15 328 16
pracownicy przy pracach 120 5 181 4 222 9 184 9
prostych

ogdtem 1675 | 100 | 2599 | 100 | 2529 @ 100 | 2019 | 100

Zrédfo: BKL - Badanie Pracodawcéw 2010, 2011, 2012, 2013.

56 /O Ogdlne wymagania pracodawcéw wo-  bardziej przydatne, ich zdaniem, byty trzy

pracodawcow bec kandydatow — w poréwnaniu do lat  rodzaje kompetendij:

stawia na . . . .

kompetendje ubiegtych - pozostaty podobne. Szukajac B samoorganizacyjne (na co wskazato
samoorganizacyjne 0s6b do pracy, zwracali oni uwage miedzy 56% pracodawcow szukajgcych pra-
przysztych innymi na kompetencje kandydatéw. Naj- cownikdw) — czyli te zwigzane z samo-

pracownikow

Wyniki badan BKL potwierdzajq, ze zaobserwowane w 2013 roku obnizenie po-
trzeb zatrudnieniowych dotknefo wtasciwie wszystkich kategorii pracodawcéw bez
wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia i branze dziatalnosci. Zmniejszyta sie réwniez licz-
ba poszukiwanych oséb do pracy - zjawisko to byto obserwowalne we wszystkich
wojewddztwach.

Zmniejszeniu zapotrzebowania na nowych pracownikéw towarzyszyt wzrost odsetka
deklaradji o trudnosci ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw. Taka zmiana nie

| moze by¢ wynikiem gwattownej zmiany charakterystyki podazy. Zatem wyjasnienia
prof. Jarostaw Gérniak, nalezy szukac po stronie wzrostu oczekiwar pracodawcéw. W warunkach silniejszej
Uniwersytet Jagielloriski, presji konkurencyjnej i stagnacji lub redukcji liczby tworzonych miejsc pracy poszu-
kierownik naukowy projektu  kujq oni pracownikéw, ktérzy mogq natychmiast wykonywac zadania zawodowe na
Bilans Kapitatu Ludzkiego  ganym stanowisku pracy, bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych naktadéw na
szkolenie i adaptacje. W sytuacji rynku pracownika pracodawcy na ogét sq sktonni
wiecej inwestowac w rozwéj kompetencji pracownikéw i, ze wzgledu na ogéiny stan koniunktury, majq ku temu
leosze warunki finansowe. Pracodawcy oczekujq od przysztych pracownikéw nie tylko kompetencji zawodowych,
lecz takze kompetencji miekkich, jak zdolnos¢ do organizacji swojej pracy, umiejetnosc¢ wspdfpracy w zespole,
umiejetnosci analizy i rozwigzywania probleméw itp. Tego rodzaju kompetencje, transferowalne pomiedzy miej-
scami pracy, powinny by¢ ksztaftowane w okresie nauki w szkole i na uczelni, ale wymaga to zmiany sposobu ucze-
nia oraz definicji efektow ksztatcenia i sposobow ich oceny. Sprowadzanie przygotowania kompetencyjnego dla
potrzeb gospodarki do trenowania umiejetnosci praktycznych, zwtaszcza w miejscu pracy i w kontekscie biezqcego
popytu na rynku pracy, nie pokrywa sie zwynikami badan BKL, niebezpiecznie zaweza perspektywe definiowania
efektow ksztatcenia z punktu widzenia przygotowania do rél zawodowych i spotecznych. Zauwazyé nalezy ze cykle
edukacyjne (3-5 letnie) sq dtuzsze niz perspektywa kadrowa przedsiebiorstw. Nalezy zatem ksztafcic przyszte kadry
zmyslq o przysztym rynku pracy. Wyniki dotychczasowych edycji badania bilansu kapitatu ludzkiego nalezato-
by wzbogacic o badania branzowe, z uwglednieniem ksztafcenia zaréwno na poziomie Srednim, jak i wyzszym.
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dzielnym organizowaniem sobie pracy
oraz jej efektywnoscia - samodzielnos¢,
zarzadzanie czasem, podejmowanie
decyzji, inicjatywa, odpornos¢ na stres;
B interpersonalne (wazne dla 40% pra-
codawcdw szukajacych pracownikéw)
— kontakty z ludZmi, komunikatywnos¢,
wspotpraca w grupie oraz umiejetnosc
rozwiazywania konfliktéw;
B zawodowe (wymieniane przez 39% pra-
codawcdw szukajacych pracownikéw)
- umiejetnosci i wiedza niezbedne do
wykonania zadan specyficznych dla po-
szczegolnych zawodow.
Zdaniem pracodawcéw, kandydatom bra-
kowato przede wszystkim kompetencji,
doswiadczenia oraz motywacji do pracy.
Niestety wymienione wyzej kompetencje
najbardziej przydatne w opinii pracodaw-
cow, stanowity jednoczesnie najpowazniej-
sze deficyty u kandydatéw do pracy. Szuka-
jac konkretnych oséb do pracy, pracodawcy
mieli najwieksze problemy z rekrutacja
w przypadku trzech kategorii zawodowych:
B robotnikéw wykwalifikowanych - naj-
wieksze utrudnienia dotyczyty: robot-
nikow budowlanych (murarze, dekarze

i inni) kierowcéw samochodow cieza-
rowych, operatoréw sprzetu ciezkiego,
spawaczy;

B pracownikéw ustug — pracodawcy mie-
li problemy gtéwnie przy rekrutacji do
nastepujacych zawodow: kucharza,
sprzedawcow, fryzjerdw, barmandw
i kelnerow;

B specjalistéw — najwieksze trudnosci wia-
zaty sie z rekrutacjg osob do pracy jako:
przedstawiciele handlowi, programisci
aplikacji, ksiegowi, graficy komputero-
wi, lekarze oraz specjalisci ds. sprzedazy
i marketingu.

W procesie rekrutacji z wykorzystaniem

ofert pracy pracodawcy niezmiennie, od

lat, olbrzymig wage przypisujg doswiadcze-
niu. Pracodawcy szukaja tzw. ,gotowego
pracownika”. Najwiecej ofert z tego typu
wymaganiem jest adresowana do wyzszych
urzednikow i kierownikéw oraz operatoréw
maszyn i urzadzen (ok. 90% ofert w kazdej

z grup). Co istotne, w kazdej grupie zawodo-

wej ogtoszenia z wymogiem do$wiadczenia

zawodowego stanowig przynajmniej 80%

wszystkich (ogétu) propozycji zatrudnienia.

Tabela 6.3. Wymagania pracodawcéw w zakresie doswiadczenia zawodowego
wobec kandydatéw do pracy w okreslonym zawodzie w 2013 r. (dane procentowe)

zawod staz referencje ire fztraeincje brak dosw. N
KIER 18 42 33 7 1346
SPEC 26 26 27 21 4919
SRED 26 30 23 21 3851
BIUR 30 22 19 29 1318
USLU 27 26 18 29 4521
ROBW 40 18 25 17 2211
OPER 50 14 25 M 889
ROBN 52 13 15 20 869
Ogotem 30 26 23 21 19924

Zrédto: BKL — Badanie ofert pracy 2013

80%

ofert pracy dotyczy

pracownikow

z doswiadczeniem

zawodowym




prof. Jarostaw Gérniak,
Uniwersytet Jagielloriski,
kierownik naukowy projektu
Bilans Kapitatu Ludzkiego

Cata europejska gospodarka, a wiec i otwarta gospodarka Polska, lize rany po ostat-
nim kryzysie. Przywracanie jej wigoru zajmie jeszcze nieco czasu. Dla Polski kluczo-
wym wyzwaniem jest przestawienie gospodarki na tory innowacyjnego rozwoju
i zbudowanie w nowych warunkach konkurencyjnosci w skali miedzynarodowej.
Wymaga to zmian instytucjonalnych, a wiec innowacyjnosci w zakresie polityki go-
spodarczej i innych polityk publicznych.

Minusowe saldo zatrudnienia

Wiosng 2013 r, zaobserwowano niewielka
obnizke salda zatrudnienia — dotyczyta ona
ogolnie wszystkich kategorii podmiotow,
bez wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia,
jednak szczegdlnie dotkneta najwiekszych
pracodawcow (zatrudniajacych ponad 50
0s06b), ktérzy w poréwnaniu do poprzed-
niego roku zredukowali liczbe pracownikéw
przecietnie o 2 osoby.

Znacznym zmianom w stosunku do roku
poprzedniego ulegta natomiast struktura
zapotrzebowania na pracownikéw. W przy-
padku specjalistow nadal przewazaty przy-
rosty zatrudnienia, ale nie byty one tak duze
jak w jatach ubiegtych. Bardzo wyrazne re-
dukcje zatrudnienia objety wszystkie kate-
gorie zawodow robotnikow wykwalifikowa-

nych, operatoréw oraz monterdw, zwfaszcza
robotnikéw budowlanych i kierowcow. Pra-
codawcy zredukowali réwniez zatrudnienie
w przypadku sprzedawcédw oraz innych
pracownikdw ustug.

Sceptyczne prognozy pracodawcéw
Prognozy pracodawcow dotyczace plano-
wanych zmian zatrudnienia w perspektywie
kolejnych 12 miesiecy nie sa optymistycz-
ne. Zmniejszyta sie liczba pracodawcoéw,
ktorzy planuja zwiekszenie zatrudnienia
w kolejnym roku. Takimi optymistami jest
23% z nich. Wiekszo$¢ pracodawcow (64%)
uwaza, ze w najblizszych 12 miesigcach po-
ziom zatrutdnienia w ich firmach nie zmieni
sie, a 12% prognozuje spadki zatrudnienia.

Wykres 6.3. Ocena zmian zatrudnienia w ciqgu kolejnych 12 miesiecy (dane
procentowe, N 2010 = 14909, N 2011 = 15354, N2012 = 15174, N 2013 = 15025)

70 7

Zmniejszy sie

Zrédfo: BKL - Badanie Pracodawcéw 2010, 2011, 2012, 2013
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Nie zmieni sie

63 63 64

Zwiekszy sie



IV edycja badan BKL potwierdza, ze najwiek-
szym problem dla polskich firm i instytucji,
hamujacym wzrost zatrudnienia, s3 ciagle
utrudnienia zwigzane z regulacjami go-
spodarczymi: zbyt wysokie pozaptacowe
koszty pracy, niestabilna sytuacja gospodar-
cza w kraju i zbyt wysokie podatki. Liczba
pracodawcow zwracajacych uwage na te
wiasnie utrudnienia rosnie! Zatem zamiast

poprawy mamy do czynienia z pogarsza-
niem sie sytuacji — paradoksalnie, wpro-
wadzane zmiany prawne i ustawodawcze
odnosity odwrotny do spodziewanego
skutek. Utrudnienia te byty dotkliwe przede
wszystkim dla najmniejszych podmiotow,
ktére stanowig najwiekszg czes¢ wszystkich
dziafajacych na polskim rynku.

Pawet Ortowski,

wiceminister, Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju

Ogromngq role w rozwoju polskich kadr, ich kompetencji odgrywajq fundusze unij-
ne, w tym Europejski Fundusz Spoteczny (EFS). Rozwdj zasobow ludzkich to kwestia
kluczowa. Dzisiaj nie konkurujemy na rynku kompetencjami, wygrywamy kosztami
pracy. Potencjat zatrudnieniowy w mikro, matych i srednich przedsiebiorstwach jest
duzy. Zwréci¢ jednak nalezy uwage na wspieranie rozwoju zarzqdzania strategiczne-
go w przedsiebiorstwach oraz zamawianie konkretnych ustug ksztatcenia kadr kreu-
jqcych konkretne kompetencje. Inwestowanie w kadry pozostaje wiec nadal gtéw-
nym celem, w tym w ramach interwencji EFS. Nie osiqggneliSmy jeszcze powszechnej
zmiany mentalnej, ale w procesie edukacyjnym mozna ksztattowac postawy, w tym
kreatywnos¢, innowacyjnos¢




Wyzwania dla polskiej gospodarki

Wiosna roku 2013 polski rynek pracy znaj-
dowat sie w fazie dekoniunktury. Byt to rok
utrzymujacego sie wysokiego bezrobocia
oraz topniejacej liczby firm i instytucji szu-
kajacych ludzi do pracy. Pracodawcy w roku
poprzedzajacym badania dokonali redukgji
zatrudnienia w przypadku najbardziej do
tej pory poszukiwanych kategorii zawodo-
wych.

Lepiej dopasowac kompetencyjne

absolwentéw do potrzeb pracodawcéw
Byt to réwniez rok, w ktérym przedsiebior-
stwa napotykaty na wieksze niz w poprzed-
nich latach problemy w zalezieniu kan-
dydatéw do pracy odpowiadajacych ich
wymaganiom. Jako przyczyna tego stanu
rzeczy postrzegany jest miedzy innymi brak
wsrdd absolwentow trafiajgcych na rynek
umiejetnosci praktycznych. Sprowadzanie
jednak przygotowania kompetencyjne-
go dla potrzeb gospodarki do trenowa-
nia umiejetnosci praktycznych, zwitaszcza
w miejscu pracy, nie pokrywa sie z wynika-
mi badan pracodawcéw i zdaniem zespotu
BKL niebezpiecznie zaweza perspektywe
definiowania efektéw ksztatcenia z punktu
widzenia przygotowania do rél zawodo-
wych i spotecznych. Analizy opublikowane
w ostatnim raporcie Bilansu Kapitatu Ludz-
kiego potwierdzaja raczej, ze kluczowe dla
polskiego rynku pracy bedzie ksztattowanie
u mtodych Polakéw kompetencji transfero-
walnych (czyli przydatnych na wiekszej licz-
bie stanowisk pracy), o charakterze ogélnym
lub profesjonalnym, ktére moga by¢ dostar-
czone przez szkoty i uczelnie, a s rozwijane
W niewystarczajacym stopniu i w stosunku
do niewystarczajacej liczby oséb. Zmiana

tego stanu rzeczy wymaga zmiany sposobu
uczenia i poziomu wymagan.

Zwiekszy¢ zaangazowanie
pracodawcéw w edukacje

zawodowa Polakéw

Zdaniem zespotu BKL wieksze zasoby winny
by¢ alokowane na dziatania skierowane do
przedsiebiorcow, aby zachecac ich do bie-
z3cej wspotpracy z placéwkami edukacyj-
nymi, tak aby pracodawcy mieli wptyw na
jakos¢ uzyskiwanych kompetencji i mogli
powiedzie¢, ze mtodzi ludzie s3 przygoto-
wani do podejmowania pracy, pierwszej jak
i kolejnych. Organizowanie stazy i praktyk
jest oczywiscie jedng z metod tej wspdtpra-
cy ale poprzedzajacy powinien by¢ wptyw
przedsiebiorcoéw na ksztatt programow na-
uczania.

Zapewnic¢ odpowiednia liczbe
absolwentoéw kierunkéw strategicznych
Wyniki IV edycji badan Bilansu Kapitatu
Ludzkiego prezentowane sg w sytuacji
stopniowo poprawiajacej sie koniunktury.
Na wzrost popytu zaczyna reagowac takze
rynek pracy, jednak proces ten zachodzi po-
woli, szczegdlnie jesli chodzi o sytuacje mto-
dych osdb. Projektujac interwencje majace
na celu zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkow strategicznych dla polskiej go-
spodarki nalezy pamieta¢, iz wybory eduka-
cyjne oparte o system zachet finansowych,
w swietle badar BKL, okazujg sie by¢ mniej
efektywne niz te oparte na zmianach w sys-
temie ksztatcenia obowigzkowego (w tym
ukierunkowane na unowoczes$nienie dydak-
tyki przedmiotow $cistych).



