= Ré}i 3 Robogrant

Zatacznik 6 do Regulaminu naboru

Minimalny zakres mapy drogowe;j

Mapa drogowa powinna zawiera¢ co najmniej nastepujgce elementy:
I. W czesci diagnostycznej:

1. Ogodlng charakterystyke przedsiebiorstwa zawierajgcy: podstawowe dane organizacji,
analize zasobdw ludzkich, proceséw produkcyjnych, zasobdéw technicznych, struktury
organizacyjnej, proceséw komunikacji z klientem i ogdlnej strategii marketingowej,
charakterystyke realizacji proceséw komunikacji z podwykonawcami/dostawcami
zawierajgcy informacje dotyczace stopnia informatyzacji i cyfryzacji wymienianych
obszarow,

2. Charakterystyke otoczenia i trendéw rynkowych w zakresie transformacji cyfrowej w
relacji do przedsiebiorstwa wnioskodawcy.

3. Charakterystyke produktow przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem aspektu ich dojrzatosci
cyfrowej.

4. Charakterystyke dotychczasowego modelu biznesowego przedsiebiorstwa wraz z
okresleniem poziomu wykorzystania technologii cyfrowych oraz informacje o dziataniach
zmierzajgcych do zmiany modelu pod kgtem wykorzystania technologii cyfrowych.

5. Identyfikacje, wskazanie i uzasadnienie obszaréw potencjatu (dziatari/proceséw) w
przedsiebiorstwie do przeprowadzenia transformacji cyfrowej, z wyszczegdlnieniem
dziatalnosci produkcyjnej i pozostate;j,

6. Ocene dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa (ze wskazaniem metodologii wedtug ktorej
ocena zostata dokonana) — diagnoze stanu obecnego i opis stanu docelowego w
wybranych obszarach dziatalnosci firmy pod katem cyfryzacji. Ocena powinna odnosic sie
do takich aspektdw jak m.in. technologia produkcji, poziom automatyzacji i robotyzacji
procesow, cyfryzacja produktow i proceséw — produkcyjnych i pozaprodukcyjnych
(sprzedazowych, magazynowych, dystrybucyjnych, marketingowych, HR itp.), integracja
danych w firmie, cyberbezpieczenstwo, strategia cyfrowa, przywddztwo, kultura
organizacji, zarzgdzanie kompetencjami pracownikow

7. Wnioski i plan dalszych dziatan.



[l. W czesci dotyczacej wdrozenia

1. Charakterystyke inwestycji

a)

b)

c)

d)

e)

opis zaplanowanej inwestycji jako elementu wdrazania strategii cyfrowej w
szczegolnosci w zakresie dziatalnosci produkcyjnej (cel, efekt, charakterystyka
rozwigzania, wskazanie technologii kluczowych Przemystu 4.0 planowanych do
wykorzystania we wskazanym rozwigzaniu — BigData oraz dziatania zwigzane z
analizg danych, roboty przemystowe, przemystowy internet rzeczy, integracja
technologii informatycznych i operacyjnych, tworzenie systemdw cyber-
fizycznych, cyberbezpieczenstwo, chmura obliczeniowa, wirtualna i rozszerzona
rzeczywistosé, sztuczna inteligencja, blockchain, druk addytywny),

analiza kosztéw wdrozenia, korzysci z wdrozenia i potencjalne ryzyka,

okreslenie celéw transformacji cyfrowej oraz miernikow ich efektywnosci, z
wyszczegoblnieniem dziatalnosci produkcyjnej,

uzasadnienie strategiczne wybranej inwestycji jako etapu wdrazania
kompleksowe;j strategii cyfryzacji,

uzasadnienie finansowe wybranej inwestycji — m.in. wskazniki efektywnosci,
wskaznik rentownosci inwestycji (ROI);

2. Plan wdrozenia (zadania, dziatania, kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI - Key

Performance Indicators), czas realizacji);

3. Planowane zrédfa finansowania.
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