
Akademia Menadżera Innowacji (AMI)

Wykorzystaj twórczy potencjał pracowników!

ZAŁOŻENIA PROJEKTU
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Podstawowe założenia projektu

D i a g n oza  
I n n o v a t i o n

H e a l t h C h e c k

3  p r a c o w n i kó w
z  j e d n e j  f i r my

• k a d r a  z a r z ą d z a j ą c a  
ś r e d n i e g o  s z c z e b l a

• o s o b y  m a j ą c e  w p ł y w  
n a  p o d e j m o w a n i e  
d e c y z j i

P r a c a  w a r s z t a t o w a  
w  m i e s z a ny c h  

z e s p o ł a c h

C z ę ś ć  s z ko l e n i o w a :
• d w u d n i o w e  z j a z d y  
• w y k ł a d y
• w a r s z t a t y  
• 3  m e t o d y k i

C z ę ś ć  d o r a d c za :
p r a c a  w  f i r m i e  p r z y  

w s p a r c i u  d o r a d c y  
i  e k s p e r t a  

t e m a t y c z n e g o

Wy m i a n a  d o ś w i a d c ze ń
K l u b  A l u m n ó w

D o r a d c a  +  e k s p e r c i  
t e m a t y c z n i

P l a n  Wd r o ż e n i a
Z m i a ny  w f i r m i e

• d o t y c z y  6  o b s z a r ó w  
t e m a t y c z n y c h  A M I

• p r e z e n t a c j a  p r z e d  
k o m i s j ą

C e r t y f i k a t  u ko ń c ze n i a  
A M I

• d l a  f i r m y  i
• d l a  u c z e s t n i k a

D o f i n a n s o wa n i e  U E  
• d o  8 0 %  M Ś P
• d o  5 0 %  D P
W k ł a d  w ł a s ny  f i r my :
• M Ś P  – o k .  6 4 0 0  z ł  

n e t t o  n a  o s o b ę  
• D P  – o k o ł o  1 6 0 0 0  z ł  

n e t t o  n a  o s o b ę
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Przykładowe zagadnienia
• Środowisko sprzyjające powstawaniu innowacji;
• Tolerancja ryzyka;
• Pomiar kultury organizacyjnej;
• Przywództwo i style zarządzania sprzyjające 

i hamujące procesy powstawania innowacji.

KULTURA INNOWACYJNOŚCI

Przykładowe zagadnienia
• Innowacje jako motory wzrostu biznesu;
• Modele biznesowe;
• Zasady konkurowania;
• Rola klienta w procesie innowacji;
• Podstawowe metody badania rynku.

ZROZUMIENIE BIZNESU

Przykładowe zagadnienia
• Myślenie strategiczne;
• Cele przedsiębiorstwa;
• Proces strategiczny;
• Pomiar efektów wdrażania strategii;
• Egzekwowanie strategii.

STRATEGIA

Przykładowe zagadnienia
• Rodzaje i ewolucja struktur organizacyjnych;
• Struktura a strategia;
• Zespoły o krzyżowych funkcjonalnościach;
• Struktura działów i komórek B+R;
• Efektywna komunikacja.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Przykładowe zagadnienia
• Aktywa niematerialne jako sposób na 

zwiększenie rentowności;
• Umiejętności innowacyjne zespołu;
• Sytuacje kryzysowe;
• Budżet na innowacje;
• Projekty na czas i w planowanym budżecie.

POTENCJAŁ I ZASOBY

Przykładowe zagadnienia
• Generowanie nowych pomysłów – proces 

kreatywny;
• Kontrolowanie i selekcja projektów;
• Implementacja i komercjalizacja;
• Mierniki sukcesów innowacyjnych;
• Ciągłe doskonalenie.

PROCESY

Program merytoryczny AMI – zakres tematyczny

Poszczególne tematy będą omawiane z wykorzystaniem przykładów pochodzących głównie z polskich firm. 

Podstawa:
• Specyfikacja techniczna CEN/TS 16555 w zakresie zarządzania innowacjami oraz narzędzie Innovation Health Check
Sześć głównych obszarów tematycznych AMI oraz przykładowe zagadnienia szczegółowe (zostaną doprecyzowane)
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Program merytoryczny AMI – sposób realizacji

czas trwania: ok. 8 miesięcy 

1 2 3 4 5 6 7

Zjazd 1 
- otwierający

01-02 marca

Massimo
Tammaro

Zjazd 2 
- Kultura 

innowacyjności
15-16 marca

Michał Jasieński

Zjazd 3 
- Zrozumienie 

biznesu

05-06 kwietnia

Jowita 
Michalska

Zjazd 4 
- Strategia

26-27 kwietnia

Wojciech Szapiel

Zjazd 5 
- Struktura 

organizacyjna
24-25 maja

Monika Dymacz-
Kaczmarczyk

Zjazd 6 
- Potencjał i 

zasoby
14-15 czerwca

Beata Cichocka-
Tylman

Zjazd 7 
- Procesy

06-07 września

Wojciech 
Rośkiewicz

Zjazd 8 
-

podsumowujący
Prezentacje PWZ

11-12 
października

Praca
w firmie

98

Zjazd 9 
- zamykający

Wręczenie 
certyfikatów

25 października

Massimo
Tammaro

Kick off
w firmie

Praca
w firmie

Praca
w firmie

Praca
w firmie

Praca
w firmie

Praca
w firmie
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Przykładowy cykl szkoleniowo-doradczy 

I dzień:
• Sesja podsumowująca pracę

w firmie (prowadzi warsztatowiec)
• Wykład
• Praca warsztatowa – Uczestnicy AMI 

podzieleni na nowe zespoły 
warsztatowe (maks. 21 osób)

II dzień:
• Praca warsztatowa – kontynuacja 

pracy z dnia pierwszego

• Wykład/warsztat dot. metodyki 
identyfikacji i wdrażania innowacji 
(Business Model Canvas – dla 
wszystkich / Desing thinking lub 
Open Innovation – do wyboru)

ZJAZD
2 DNI

PIĄTEK / 
SOBOTA 

P R A C A    W    F I R M I E

ZJAZD
2 DNI

PIĄTEK / 
SOBOTA 

I dzień:
• Wykład 

• Praca warsztatowa – Uczestnicy 
AMI podzieleni zostają na zespoły 
warsztatowe liczące maks. 21 osób

II dzień:
• Praca warsztatowa – kontynuacja 

pracy z dnia pierwszego

• Wykład/warsztat dot. metodyki 
identyfikacji i wdrażania innowacji 
(Business Model Canvas – dla 
wszystkich / Desing thinking lub 
Open Innovation – do wyboru)

Pracownicy firmy biorący udział w Programie AMI
przy wsparciu Doradcy oraz Ekspertów tematycznych odnoszą 
wiedzę ze zjazdu do praktyki działania swojej firmy.

Praca musi zostać wykonana przed rozpoczęciem kolejnego 
zjazdu. Zostanie podsumowana w postaci jednostronicowego 
raportu opisującego najważniejsze działania jakie podjął 
zespół i wnioski jakie wynikają z jego pracy. Na podstawie tej 
pracy i raportów powstanie Plan Wdrożenia Zmiany w firmie.

Ważnym elementem pracy w firmie jest próba zaangażowania 
w proces Zarządu/Właścicieli oraz całej kadry, m.in. przez:
• spotkanie otwierające „Kick off”
• systematyczne informowanie Zarządu/Właścicieli o 

postępach w realizacji projektu
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Kadra merytoryczna AMI - role

Wykładowca
prowadzi wykład w 1 

obszarze tematycznym 
oraz sprawuje opiekę 

merytoryczną nad 
warsztatami oraz daje 
wytyczne do pracy w 

firmie

Warsztatowiec
prowadzi warsztaty

Doradca
wspiera uczestników AMI w 
tzw. pracy w firmie – podaje 

przykłady, wskazuje 
kierunki, pomaga szukać 

rozwiązań, ale nie wykonuje 
pracy za uczestników

(pracuje z firmą przez cały 
okres udziału w AMI)

Ekspert 
tematyczny

zapewnia wsparcie 
merytoryczne w 

zidentyfikowanych 
obszarach 

problemowych 
przedsiębiorstwa 

(punktowo)

Ekspert 
zagraniczny

wysokiej klasy praktyk
prowadzi wykład 

otwierający AMI oraz 
wykład zamykający AMI

Rada programowa
ciało opiniotwórcze

Część szkoleniowa Część doradcza

Ekspert ds. gry 
strategicznej

prowadzi grę 
strategiczną podczas 
zjazdu otwierającego

Ekspert ds. 
metodyki

prowadzi kurs w 
zakresie metodyki:
1. Business Model 

Canvas
2. Design Thinking
3. Open Innovation

Dyrektor ds. programowych
sprawuje nadzór merytoryczny nad 

programem AMI
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Proces rekrutacji – od 12.12.2018 do 31.01.2019
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Adres

Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości

ul. Pańska 81/83

00-834 Warszawa

Kontakt

e-mail: aminnowacji@parp.gov.pl


