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REKOMENDACIJANR 1 /20191

SEKTOROWEJ RADY DS. KOMPETENCII MODA | INNOWACYJNE TEKSTYLIA

1. Rekomendacja zostata wydana Uchwatg Rady nr 1 z dnia 03.04.2019 r.

2. Analiza stanu sektora z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych, w tym szczegétowe uzasadnienie dotyczace

przedstawionych rekomendacji w pkt. 3.

Sektor Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstylidw obejmuje wyspecjalizowane i réznigce sie od siebie przedsiebiorstwa. Kierujgc sie
klasyfikacjg PKD mozemy podzieli¢ go na trzy gatezie przemystu: tekstylny/wtékienniczy (Dziat 13), odziezowy (Dziat14), oraz skorzany
(Dziat 15). Podziat ten nie obrazuje jednak ztozonosci sektora, gdyz jedng z cech charakterystycznych jest wysoce posunieta
specjalizacja poszczegdlnych firm, zwigzana ze specyfikg wytwarzanych produktéw/towardw. Zupetnie inne procesy realizowane sg

w firmie produkujgcej skory, a tej wytwarzajgcej np. obuwie. Ma to niewatpliwie zwigzek z zaangazowaniem dedykowanych

! Numer rekomendacji wydanej przez Sektorowg Rade ds. Kompetencji/ rok jej wydania.



technologii produkcyjnych, réznigcych sie, w zaleznosci od rodzaju wytwarzanych produktéw, wykorzystywanych surowcéw, sposobu
obrébki. Duze zréznicowanie powoduje, iz poszczegblne przedsiebiorstwa majg rézne potrzeby, réwniez w zakresie kompetencji kadr,
wynikajgce ze specyfiki ich dziatalnosci.

Oprdcz wyraznego zréznicowania, sektor charakteryzuje réwniez duza dojrzatosé, jezeli chodzi o strukture przedsiebiorstw
wchodzacych w jego sktad. Jak pokazujg badania wtasne Rady, oparte na powszechnie dostepnych statystykach (m.in. dane GUS),

udziat firm srednich w sektorze jest o wiele wiekszy niz w przypadku danych dla ogétu przedsiebiorstw (nawet kilkukrotnie wiekszy).

Réwniez Sredni okres funkcjonowania przedsiebiorstw z sektora jest dtuzszy niz dla ogétu. Mamy wiec w przypadku sektora do czynienia
z przedsiebiorstwami, ktére pomimo trudnych warunkdéw rynkowych na przetomie XX i XXI wieku, oraz duzej konkurencji ze strony koncernow

oraz azjatyckich producentéw, utrzymujg sie i funkcjonujg z sukcesem na rynku, bedac jednoczesnie w wielu wypadkach firmami rodzimymi,

opartymi na tradycjach rodzinnych.

Pomimo wspomnianego wczesniej duzego zréznicowania sektora, Rada, w ramach realizowanych w latach 2016-2018 badan,
zdiagnozowata gtdéwne obszary problemowe, powigzane z potrzebami kompetencyjnymi, wptywajace na jego rozwdj:

= Ponad 60% przedsiebiorstw z sektora nie stosuje zadnych innowacji, a jednoczesnie prawie wszyscy respondenci widzg
potrzebe rozwijania oferty i stosowanych metod produkcji w oparciu o nowoczesne i konkurencyjne rozwigzania (zrédto:
Raport ,Rekomendacje zmian dla sektora Przemystu Mody”, VI'17). Widoczna jest wiec potrzeba rozwijania kompetencji wsrod

kadr przedsiebiorstw z sektora w zakresie realizacji prac badawczo-rozwojowych oraz wdrazania ich wynikdw w organizacjach.



Ponad 90% respondentéw wskazuje na brak wykwalifikowanej kadry technicznej, niezbednej do przygotowania i kontroli
procesow produkcyjnych, a takze funkcjonowania parku maszynowego w przedsiebiorstwach (zrédto: Raport ,,Rekomendacje
zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora”’17). Tymczasem, ze wzgledu na stale postepujacy rozwdj technologiczny
sektora, wysoce wykwalifikowane kadry sg podstawg budowania konkurencyjnosci krajowych przedsiebiorstw. Zjawisko to
potwierdzita diagnoza barier technologicznych dla przedsiebiorstw z sektora, gdyz respondenci jako najpowazniejszg bariere

wskazali wtasnie brak umiejetnosci wykorzystywania urzadzen (45% respondentéw).

Najwieksze braki kadrowe w sektorze wystepujg wsrdd pracownikéw produkcyjnych, zaréwno w przedsiebiorstwach
odziezowych, tekstylnych jak i skorzanych (zrédto: Raport ,Potrzeby kadrowe i edukacyjne przedsiebiorstw sektora Mody

i Innowacyjnych Tekstyliow” XI’18). Jak wskazujg badania, z jednej strony palgcym problemem jest brak zainteresowania
mtodziezy ksztatceniem zawodowym w tym obszarze - wprawdzie po zmianach, ktére zostaty wprowadzone 3 lata temu nabdr
do szkot odziezowych przez ostatnie 2 lata wzrdst 5-krotnie, ale jest to i tak niewiele w stosunku do potrzeb branzy. Z drugiej
strony, wsréd aktywnych na rynku pracy osdb istnieje wyrazny deficyt oséb posiadajgcych adekwatne kompetencje,
uniemozliwiajgce prace na nowoczesnym parku maszynowym. Stanowi to coraz powszechniejsze zjawisko na rynku pracy
»pracownika”, gdyz obecnie przedsiebiorstwa coraz czesciej zatrudniajg pracownikéw posiadajgcych odpowiednie
predyspozycje oraz nastawienie do aktywnosci zawodowej, zas kompetencje nabywajg w pierwszym okresie zatrudnienia. Taka
tendencja wymaga jednak zwiekszania skali dziatar rozwojowych w przedsiebiorstwach, réwniez MSP, gdzie nie sa one w takim

stopniu upowszechnione, jak w duzych organizacjach.

Zmieniajaca sie rzeczywistos¢ biznesowa powoduje, iz w sektorze, réwniez w MSP, pojawiaja sie nowe potrzeby

kompetencyjne, zwigzane z realizacjg proceséw zarzadczych, jak rowniez sprzedazowych, logistyczno-magazynowych,



rozliczeniowych badz kadrowych. Wptyw na to ma zdecydowanie postepujgca globalizacja prowadzenia biznesu, w tym coraz
powszechniejsza wspotpraca z kontrahentami z catego $wiata, a co za tym idzie potrzeba realizacji w/w proceséw zarzgdczych
i wsparcia na zupetnie nowym poziomie, w szczegélnosci dla MSP. W zaleznosci od organizacji dotyczy¢ to moze kazdego
obszaru w/w proceséw, a takze wymagac¢ dedykowanego podejscia, ze wzgledu na specyfike kontrahentéw, rynkéow zbytu,

procesOw rozliczen czy samej struktury organizacyjnej.

Niewatpliwie istotnym wyzwaniem dla sektora jest niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb przedsiebiorstw — na
ten aspekt wskazujg wszyscy respondenci badan realizowanych przez Rade (zrodto: Rekomendacje zmian/rozwigzan w obszarze
edukacji dla sektora przemystu mody do 2027 roku). Gtéwne zarzuty w tym zakresie dotyczg nieodpowiednio przygotowanej
kadry, archaicznych i nieaktualnych programoéw ksztatcenia, oraz co kluczowe, braku dostosowania ksztatcenia do potrzeb
konkretnych przedsiebiorstw. W tym zakresie jako mozliwe rozwigzania wskazywano ksztatcenie dualne, kierunki uruchamiane
wraz z pracodawcami, a takze realizacje szkolen zamknietych, tzw. ,,szytych na miare” danego przedsiebiorstwa,

uwzgledniajgcych sprecyzowane potrzeby kompetencyjne.

Duze braki kadrowe, zwigzane zarowno z brakiem zainteresowania sektorem wsréd mtodziezy jak i sytuacjg na rynku pracy,
powodujg, iz przedsiebiorcy wskazujg na potrzebe kompleksowego rozwijania kompetencji wsréd pracownikéw, pozwalajgcych
im na realizacje prac nad wysokim poziomie, w oparciu o specjalistyczne technologie i metody pracy (zrédto: Raport ,,Potrzeby
kadrowe i edukacyjne przedsiebiorstw sektora Mody i Innowacyjnych Tekstyliow” XI'18). Nacisk ktadg na realizacje ksztatcenia
w formie dtuzszych, dedykowanych kurséw, obejmujgcych co najmniej kilkadziesiagt godzin, pozwalajgcych na gruntowne

przygotowanie pracownikow do pracy. Jednoczesnie, ze wzgledu na zwiekszony wymiar szkolen oczekujg réwniez, aby formuta



kurséw byta dostosowana do realiéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem réwniez doradztwa w miejscu pracy,

pozwalajgcego utrwalié¢ i wzmocnic efekty ksztatcenia.

3. REKOMENDACIJE RADY?

3a) Lista rekomendacji Rady majgcych na celu poprawe dopasowania kompetencji do potrzeb sektora (innych niz wskazano w pkt. 3b)

Wspieranie rozwoju szkolnictwa zawodowego, z wykorzystaniem nowoczesnego zaplecza dydaktycznego i programow ksztafcenia,

odpowiadajgcych realiom rynkowym.

Budowanie oferty ksztatcenia zawodowego, w oparciu o wspotprace z pracodawcami w regionach, z uwzglednieniem specyfiki
konkretnych miejsc pracy.

Szeroko zakrojone dziatania promocyjne wsréd mtodziezy, nastawione na budowanie wizerunku ksztafcenia w zawodach
zwigzanych z sektorem, jako atrakcyjnej i ciekawej sciezki edukacyjne;.

Dziatania majgce na celu urealnianie proporcji liczby miejsc w placdwkach ksztatcenia ogdlnoksztatcgcego i zawodowego na
poziomie samorzqdow.

Rozwdj kompetencji srodowiska edukacyjnego zwigzanego z sektorem, w zakresie wykorzystywania nowoczesnych form
prowadzenia ksztatcenia, zaréowno w zakresie rekrutacji uczestnikow ksztatcenia, budowania programdw ksztatcenia, realizacji
zajeé, budowania i utrzymywania relacji z pracodawcami, instytucjami otoczenia biznesu, JST, organami centralnymi.
Promowanie dobrych praktyk w zakresie w/w dziatar, w celu upowszechniania sprawdzonych i dziatajgcych rozwigzan w skali
regiondw jak i catego kraju.

Oprécz w/w rekomendacji dodatkowe kierunki dziatari majgcych na celu poprawe dopasowania kompetencji do potrzeb sektora

wskazano w publikacjach Rady, w tym m.in.:

2 Nalezy wskaza¢ cel wydania rekomendacji oraz jej odbiorcow.



Rekomendacje zmian dla sektora Przemystu Mody

Rekomendacje zmian/rozwigzar w obszarze edukacji dla sektora

Rekomendacje zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora przemystu mody do 2027 roku
Przemyst wtdkienniczo-odzieZzowy w regionie t6dzkim wczoraj i dzis a potrzeby rynku pracy

Kompetencje kluczowe w sektorze Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliow



3b) Zapotrzebowanie na kompetencje/kwalifikacje w sektorze.

Oczekiwany przez przedstawicieli Rekomendowana grupa Szacowany taczny koszt
Obszar tematyczny
sektora efekt uczenia sie tj. wiedza, docelowa podnoszaca/ Rekomendowane dostarczenia danej Dodatkowe
Lp.® | (kompetencje/kwalifik
) umiejetnosci oraz kompetencje zdobywajgca nowe formy wsparcia’ kompetencji/kwalifikacji uwagi®
acje
spoteczne’® kompetencje/kwalifikacje® na potrzeby sektora®
Wiedza: Szkolenia Szkolenia zamkniete wraz
Kadra techniczna, kadra
Dziatalno$¢ badawczo- | - metody zarzadzania projektami zamkniete wraz z doradztwem: 200 osdéb
zarzgdzajgca sektora oraz
1 rozwojowa w sektorze badawczo-rozwojowymi z doradztwem, x 4500,00 PLN /osobe
odpowiadajaca za realizacje
odziezowo-tekstylnym | - specyfika projektéw innowacyjnych Studia Studia podyplomowe:20
procesow wsparcia
i badawczo-rozwojowych w sektorze podyplomowe 0s6b x 6000,00 PLN

3 Kolejno$¢ w tabeli oznacza wazno$é obszaru tematycznego. Waznos¢ obszaru powinna uwzgledniaé potrzeby przedstawicieli sektora

z punktu widzenia liczby oséb potrzebnych o okreslonych kompetencjach/kwalifikacjach oraz wptyw tych kompetencji/kwalifikacji na rozwdj
danego sektora.

4 Obszar tematyczny rozumiany jako kompetencja/kwalifikacja (rozumiana zgodnie z ZSK), w ktdrej powinno odbywac sie ksztatcenie z uwagi
na zidentyfikowane, aktualne potrzeby przedsiebiorcéw sektora, dla ktérej mozliwe jest okreslenie efektéw uczenia sie (szczegdtowo
opisanych w nastepnej kolumnie) mozliwych do osiggniecia poprzez szkolenia lub doradztwo, a w przypadku kwalifikacji — dodatkowo
potwierdzonych przez uprawniong instytucje certyfikujgca. Jeden wiersz w tabeli powinien wskazywaé jeden obszar tematyczny.

> Opis powinien by¢ zgodny z definicjami poje¢ zawartych w ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. W przypadku gdy opisywany
zestaw efektéw uczenia sie wypetnia wymagania kwalifikacji, rekomenduje sie odniesienie sie do Sektorowej Ramy ds. Kwalifikacji (jesli
istnieje) i wskazanie poziomu oczekiwanej kwalifikacji.

6 Stanowisko/a zawodowe lub grupy stanowisk zawodowych, na ktérym/ych brakuje oséb z dang kompetencja/kwalifikacja.

7 Szkolenie, szkolenie zawodowe, e-learning, studia podyplomowe, doradztwo, mentoring, coaching, egzamin. Kolumna nieobowigzkowa.

8 Dodatkowo w kazdym wierszu nalezy rozbi¢ podang fgczng kwote na iloczyn liczby 0séb i Sredniego jednostkowego kosztu szkolenia lub
doradztwa.

? Jesli dotyczy np. wskazanie wojewddztw/ regionédw Polski, w ktérych zapotrzebowanie na okres$lone kompetencje/kwalifikacje jest
najwieksze; wskazanie grupy przedsiebiorstw, w ktdrych zapotrzebowanie na okreslone kompetencje/kwalifikacje jest najwieksze np.
mikroprzedsiebiorstwa.




Lp.

Obszar tematyczny
(kompetencje/kwalifik

acje)*

Oczekiwany przez przedstawicieli
sektora efekt uczenia sie tj. wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencije

spoteczne®

Rekomendowana grupa
docelowa podnoszaca/
zdobywajgca nowe

kompetencje/kwalifikacje®

Rekomendowane

formy wsparcia’

Szacowany taczny koszt
dostarczenia danej
kompetencji/kwalifikacji

na potrzeby sektora®

Dodatkowe

uwagi®

- formy nawigzywania wspétpracy

z placéwkami badawczo-rozwojowymi
i naukowymi

- kontekst biznesowy a dziatania
badawczo-rozwojowe

Umiejetnosci:

- planowanie i wdrazanie projektow
badawczo-rozwojowych w sektorze
Kompetencje spoteczne:

- Angazowanie i wigczanie kadry
przedsiebiorstwa w realizacji projektow

badawczo rozwojowych

/osobe
tacznie 1 020 000,00 PLN

Przygotowanie
i kontrola produkcji
w sektorze odziezowo-

tekstylnym

Wiedza:

- etapy procesu przygotowania i kontroli
produkcji

- aspekty techniczne przygotowania

i kontroli produkgcji

- specyfika sektora i specjalizacji
zawodowe]j w zakresie przygotowania

i kontroli produkcji

- przygotowanie i kontrola produkcji

Kadra techniczna sektora,

w tym w szczegdlnosci:

- konstruktor odziezy

- operator sprzetu CAD/CAM
- metrolog

- kontroler jakosci wyrobow
- technolog

-technik wtdkiennik

Szkolenia
zamkniete wraz
z doradztwem,
Studia

podyplomowe

Szkolenia zamkniete wraz
z doradztwem: 300 oséb
x 4500,00 PLN /osobe
Studia podyplomowe:

30 oséb x 6000,00 PLN
/osobe

tacznie 1 530 000,00 PLN




Lp.

Obszar tematyczny
(kompetencje/kwalifik

acje)*

Oczekiwany przez przedstawicieli
sektora efekt uczenia sie tj. wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencije

spoteczne®

Rekomendowana grupa
docelowa podnoszaca/
zdobywajgca nowe

kompetencje/kwalifikacje®

Rekomendowane

formy wsparcia’

Szacowany taczny koszt
dostarczenia danej
kompetencji/kwalifikacji

na potrzeby sektora®

Dodatkowe

uwagi®

a perspektywa funkcjonowania catosci
przedsiebiorstwa

Umiejetnosci:

- efektywne przygotowanie i kontrola
produkcji w zakresie petnionego
stanowiska pracy

Kompetencje spoteczne:

- wspotpraca z kadrg angazowana

w proces produkcji a takze inne procesy

organizacyjne

Realizacja prac
produkcyjnych w
sektorze odziezowo-

tekstylnym

Wiedza:

- etapy procesu produkcji

- szczegbtowa wiedza na temat prac
realizowanych w ramach danego etapu
procesu produkgcji, za ktére pracownik
odpowiada

- wymagania jakosciowe i standardy
realizacji produkcji, w obszarze prac
danego pracownika

- sposob wykorzystania zaplecza

technologicznego w procesie produkcji,

Pracownicy produkcyjni
sektora, w tym

w szczegdlnosci:

- szwaczki

-krojczy

- operator maszyn

- mechatronik

Szkolenia

zamkniete

Szkolenia zamkniete wraz
z doradztwem: 820 oséb
x 2500,00 PLN /osobe
tacznie 2 050 000,00 PLN
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Lp.

Obszar tematyczny
(kompetencje/kwalifik

acje)*

Oczekiwany przez przedstawicieli
sektora efekt uczenia sie tj. wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencije

spoteczne®

Rekomendowana grupa
docelowa podnoszaca/
zdobywajgca nowe

kompetencje/kwalifikacje®

Rekomendowane

formy wsparcia’

Szacowany taczny koszt
dostarczenia danej
kompetencji/kwalifikacji

na potrzeby sektora®

Dodatkowe

uwagi®

w obszarze prac danego pracownika
Umiejetnosci:

- efektywna realizacja danych prac
w ramach procesu produkcyjnego,
W oparciu o parametry jakosSciowe

i ilosciowe

Kompetencje spoteczne:

- wspotpraca w ramach zespotow
produkcyjnych, w tym efektywna
komunikacja z wspotpracownikami,

przetozonymi

Zarzadzanie i realizacja
procesdw wsparcia w
sektorze odziezowo-

tekstylnym

Wiedza:

- metody zarzadzania kadrg, zasobami
i procesami z ujeciem specyfiki sektora
i danej organizacji

- metody realizacji procesdw wsparcia
z ujeciem specyfiki sektora i danej
organizacji

Umiejetnosci:

- skuteczne wykorzystywanie narzedzi

i metod zarzadczych, dostosowanych do

Kadra zarzadzajgca sektora
oraz kadra odpowiedzialna
za realizacje proceséw
wsparcia (gospodarka
logistyczno-magazynowa,

HR, sprzedaz, ksiegowosc)

Szkolenia
zamkniete wraz
z doradztwem,
Studia

podyplomowe

Szkolenia zamkniete wraz
z doradztwem: 100 osdéb
x 6000,00 PLN /osobe
Studia podyplomowe:

30 oséb x 18000,00 PLN
/osobe

tacznie 1 140 000,00 PLN
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Lp.

Obszar tematyczny
(kompetencje/kwalifik

acje)*

Oczekiwany przez przedstawicieli
sektora efekt uczenia sie tj. wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencije

spoteczne®

Rekomendowana grupa
docelowa podnoszaca/
zdobywajgca nowe

kompetencje/kwalifikacje®

Rekomendowane

formy wsparcia’

Szacowany taczny koszt
dostarczenia danej
kompetencji/kwalifikacji

na potrzeby sektora®

Dodatkowe

uwagi®

specyfiki sektora oraz organizacji

- praca z wykorzystaniem narzedzi

i metod adekwatnych dla proceséw
wsparcia za ktore pracownik odpowiada,
z uwzglednieniem specyfiki sektora oraz
danej organizacji

Kompetencje spoteczne:

- efektywne zarzadzanie i kierowanie

w zakresie zgodnym z obszarem
zawodowym

- efektywna wspotpraca z przetozonymi,
wspotpracownikami, podwtadnymi oraz
przedstawicielami innych dziatow /

komérek / struktur organizacyjnych

taczna wartosé rekomendowanego budzetu — 5 740 000,00 PLN




